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pPOLE`rP``uHPSPF ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ãO÷PAëPOz

aAmPFrPA ukPPATPAbPL TPAE`kPP aArP ukPPATPAbPL kPPAjPL kPPE`rP tPOArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz E`nPLBPOYrP
kPP``u`rPP| pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP kPPQ BPOA``uHP aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz DOHPMsPF kPP``u`rP tPOA aAmPFrPA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP
HUJPF``utPO pPOLArPE`CPFP| pPOLE`rP``uHPSPF HPlP``utPO uHPAJPFAbPL aAmPFA``udPLrP KPAdPLz, jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP DPFrPNP, ePHPM
HPAsPFëPOA``unPLrP aAHPhPFAoPFbPLAP| çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO sPFmPFsPFzA, jPLÓOLÉP``u`rPAgPO, kPPzAnPLsPFArP oPF aArPoPF
E`HPE`BPOnÔP asFU``uKPrP jPL``unPLz pPOLAESL÷PYkPP BPOA``uHP dPLAbPLQ kPPrPA yPAbPL pPOLE`rP``uHPSPF``ukPPP| HPAtPOAsPF, mPFAE`WvPF,
KPAdPLz, oPF jPL``ulPrP mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL kPPlPkPPArPKPAnPLArP rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF, kPPQWvPFnPLASPFkPP, ePHPM
anPLzAnPLz E`HPXPAÀoPLÝ HPjPLYz pPOLdPLATPY aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPP| aAmPFA``udPLrP GPL``u`rP HPzHPhÖFtPO
nPLAnPLAnPL ukPPE`mPFkPPzAlP, vhPF-ukPPAlPAvhPF jPLAtPOQbPL jPLQHPANU, ePHPM kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF HPAE`wxPFrP cPFApPOL
aAmPFA``udPLrP asFUëPO kPP``u`rP utPOA``ulPP|

aAmPFA``udPLrP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL û``udPLnPLE`ÓOdPnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL umPFWvPFA``utPO kPPlP-kPPArPKPAnPLA HPAwxPF``uCPFP| usPFvhPF
sPFHP kPPArPKPAnPLAbPL HPjPLYz E`nPLbPLÓFíPLNP sPFÈOLpPOL``ukPPY HPhUFkPPAlP pPOLyPYÙPO utPOmPFnPL BPOAHPnPLA-E`cPFÙPOA kPPrPA hPFbPL
E`nPLP| ePKPnPL aHPSPFz sPFHP``udPL``uSPFvhPF kPPlP-kPPArPKPAnPLArP dLZE`XPtPO HP``ujPLYzrP E`HPXP``u`bPL E`HPE`BPOnÔP E`nPL``uXPDPFA¸PPA
jPLAE`rP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPLSPFoPF tPOArP HPzE`tPOÀePÝmPF nPLbPLP| tPO``uHP usPFvhPF E`nPL``uXPDPFA¸PPA
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF a¾PP``u`rP a¾PP``u`rP kPPtPOWvPFA mPFAnPLA hPF``u©CPF tPOA ePkPPWvPFA HPwxPF çpPOLSLÔPP| jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP
WPOLÊPF pPOLE`rPHPtPOY``unPL aE`nPLhPFA, pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY oFýdPLAE`sPFnPLz oPF a¸PPtPOA, mFUnPLAfPOAHPAE`jPL,
E`HPE`BPOnÔP kPPmPFYQ vhPFwvPOE`nPLbPL``unPLrP HPADPFA sFÖE`êPL, rPAjPLû``unPLE`tPOkPP sPFE`dPL©CPFArP aBPOAHP, vhPFtPOzAE`dPL E`mPF``ulP
dLZXPNP mFUEÀoPLÝ ePkPP E`HPSPFAlP sPFmPFsPFzAbPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL``uCPFP| ePrP ePkPPE`WvPF sPFhPFjPL wvPOdPLAhPFrPNP hPFlP
kPPlPkPPAtPOAbPL gPOAE`wxPFrP uDPFAÿbPLArP dLZXPNPP| kPPlPkPPAtPOAbPL HPAbLU-dLZXPNP BPObPLAHPhPF mPFAÀeOL`AbPL upPOL´ÿCPF``ulPoPF
HPhUF HPCPFrP ePE`WvPF HPÓ÷Pì kPPrPArP ukPPAnPL wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA hPFbPL E`nPLP| aHP``uSPF``uXP ePkPP pPOLE`rP``uHPSPFkPPmPFYQrP
E`nPLrPÙPOrP çpPOL``ucPFêPLAbPL HPhUF HPCPFrP HPA``udPL aAvhPFnPLQ E`nPL``udPLY``uSPF dLZXPNPyUÀoPLÝ gPOAE`wxPF HPÓ÷Pì kPPrPArP çpPOL``ucPFêPLA
kPPrPA hPF``u©CPFP| ePvhPF E`nPL``udPLY``uSPFrP pPOL``u`rPoPF HPhUF dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ gPOAE`wxPF ePHPM a``uWvPFA tPOA mPFAnPL``utPO
rPAE`jPL nPLbPLP| tPOHU aASPFA kPPrPA yPAbPL kPPlPkPPAtPOA``utPO HPAbLU dLZXPNP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL aAHPhPFAoPFbPLA
pPOLE`rPúPOArP hPF``uHPP| tPO``uHP uyPKPA``unPL FpOLUE`lPSPFQ HPzHPëPOA ESPFETPlP usPFvhPF SPFhPFrPtPOlPQ``utPO eP E`nPLbPLmPF kPP``uHP
kPPAyPYkPPrPQ hPF``uHP tPOA ukPP jPLA``unPL!

dLZXP``uNPrP jPLnPLz HPzEÀoPLÝgPOtPO BPOA``uHP aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF aÜP-E`HPéPFrP dPLAbPLQP| ÂpPFAE`ãOFWvPF``ukPPrP
HPzAgPO E`nPLkPPASPFQ nPLAlPAgOUE`lP HPÓ÷Pì kPP``u`rP E`dPL``u©CPF ujPL``unPLoPF aAmPFrPA usPFgOU``ulPA HPzHPhPFArP kPPE`rP aArP
yPÀeOL`tPOÀeOL` ufPOE`lP; uyP dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ a``uWvPFA uHPaAvhPFnPLQ BPOA``uHP rPAéPFAbPL cPFlP``uCPF tPOA``utPO cPFE`wxPF;
jPLlPABZOE`mPF sPFMrP¾PPNP nPLA kPP``u`rP tPOA BPOrPAWvPF kPP``u`rP HPAE`wxPF kPPE`rP; pPOLArP``udPLrP TPA``umPFAYE`mPFWvPFArP
HPzHPhPFArP kPPE`rP; E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP jPLÑPAlP uyPKP`̀unPL usPFKPA`̀unPL ufPOE`lP - aTPYAð E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP aApPOLAtPOsFUE`HPDPFA
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kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF - ãO÷PAëPOz-sPFMkPP``uWvPF eP dLUE`WvPFrP uyPAgPOA``uyPAgPO

ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHP``uSPFrP çpPOLBPOAHP aAmPFrPA aAlPAdPLA BPOA``uHP udPLEKPP| HPhUF
udPL``uSPFvhPF jPLQHP``unPLrP ePvhPF E`HP``uSPFXP dLUE`WvPF aËP udPLKPBPOA``ulPrP dPLAE`bPLñPL dLUE`WvPF E`BPOnÔP sPFrPkPPArPQ dPLâPL``u`rPrP
oPFpPOLrP TPA``ukPPP| BPOArP``utPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ãO÷PAëPOz HPA akFUOz``upPOLSPFAnPLAlP uhPFlPTP tPOdPLArPE`kPPrP jPL``unPLz
aAlPAdPLA ukPPAnPL dPLâPLrP unPLvhPFP| BPOArPtPOQbPL sPFME`HPDPFA``unPL aHPSPFz ulPKPA rP``u`bPL``uCPF 'rPAæFêPL uKPbPLAlP
rPAKP``uHP yPA``utPO kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` sFUîUO ePHPM mPFAnPLE`HPkPP pPOLE`rP``uHPSPF HPjPLAbPL TPA``ukPP'| eP HPzpPOLA``u`rP
nPLjPLrP rPAKPArP dPLAE`bPL``uñPL uyPsPFHP sPFrPkPPArPQ sPFMëPOA rP``u`bPL``uCPF usPFgOUE`lP hPFlP, E`wPO``u`rPÁPOrP ujPLnPLA``u`rPlP
afPO dPLz fPOzAÁPOE`rP azAwPOBPOAvhPFsPFE`rP sPFAE`BPOYsPF ePLÕPL ulPHPArP vhPFnPLE`ãOFWvPFWvUFzWvPF (kPPArPKPAnPLA aArP HPÓOdPrP
kPPmPFYQ``udPLrP jPL``unPLz), E`wPO``u`rPÁPOrP ujPLnPLA``u`rPlP afPO mPFAvhPFnPLsPF ePLÕPL usPFfPO²E`WvPF (KPE`nPL `çLSPFE`mPFkPP``udPLrP
jPL``unPLz), ̀çLSPFmPF mPFÓFíPLNPAlPbPL (E`nPLmPFYANPkPPA``uyPY E`nPLyUÀoPLÝ kPPmPFYQ``udPLrP jPL``unPLz), vhPFtPOzAE`dPLP| çpPOLsPFËPtPO,
asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPL E`nPL``u`bPLAE`jPLtPO `çLSPFE`mPFkPP``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP udPLKPBPOA``ulPrP jPL``unPLz ukPPAnPL sFUE`nPLE`dPLYêPL
dPLâPLrP unPLvhPFP| pPOLE`rP``uHPSPF sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PAëPOz rP¾PPArP E`HPXP``u`bPL aHPSPFz ePkPPE`WvPF sPFMëPOAvhPF rP``u`bPL``uCPF
pPOLE`rP``uHPSPF oPF HPnPL sPFMrP¾PPNP mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP aDPFQ``unPL ukPPÓLçLdPLQbPL pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP HPA pPOLlUzSPFnPL
uHPAwPOYP|

kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PAëPOz sPFMëPOAgOUE`lP FpOLÖTPkPP hPF``ulPoPF a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL`
dLZXPNP jPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzA SFUDFU kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`vhPF aAHPªPì TPA``ukPP nPLA, pPOLE`rP``uHP``uSPFoPF CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPFP|
uyP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF kPPArPKPAnPLAbPL û``utPOE`rP hPF``u©CPF HPA HPjPLYz E`hPF``usPF``uHP uHP``u`rPA``u©CPF, tPOArP çpPOLBPOAHP SFUDFU
kPPArPKPAnPLArP aBPOzÙPO``u`rPvhPF sPFQmPFAHPªPì TPA``ukPP nPLAP| usPFvhPF E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF jPLlP, HPAtPOAsPF, oPF
mPFAE`WvPFrP mPFADPFz``umPF cPFAE`rPE`dPL``ukPPrP ãFFkFUOlP-kPP``ulPjPL, GPLrP-HPAE`wxPF, rPAéPFA-GPLAWvPF, oPF nPLdPLQ-
nPLAlPA``utPO CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| 1984 sPFA``ulP vhPFwvPOE`nPLbPLnPL kPPAHPYAvhPFwPO kPPQWvPFnPLASPFkPP û``utPOE`rPrP kPPArPKPAnPLA
uTP``ukPP E`HPXPAÀoPLÝ gPOzAsPF uHPE`rP``u`bPL BZOpPOLA``ulP hPFAjPLArP hPFAjPLArP mPFAnFU``uXPrP mFÖtUOz GPLWvPFAbPLP| pPOLÿE`cPFSPF
HPCPFrP pPOL``u`rPoPF usPFvhPF gPOzA``usPFrP çpPOLBPOA``uHP wvPOÀoP`LrP çpPOLjPLÓOLÉP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF``u©CPFP| usPFvhPF sPF``uËP
pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ kPPArPKPAnPLA uTP``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO kPPQWvPFnPLASPFkPP uHPE`rP``u`bPL ëPOAnPLQbPL jPLlP sPFrPHPrPAhPF dLZE`XPtPO
kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFP|

kPPmPFYQ, ëPOAnPLQbPL aEDPFHPAsPFQ, ePmPFnPL E`kPP ëPOAnPLQbPL hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP ãO÷PAëPOzkPPmPFYQrPAoPF a``unPLkPP
sPFmPF``u`bPL jPLA``unPLnPL nPLA tPOÿA``udPLrP HPAE`wxPFrP kPPA``uCPF uyP kPPArPKPAnPLA cPFlP``uCPF tPOA``utPO E`kPP DPFrP``uNPrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF û``utPOrPQ hPF``u©CPF HPA HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u©CPF ePHPM usPFgOUE`lPrP jPL``unPLz usPFvhPF aÏPO``ulP
kPPQ kPPQ sPFmPFsPFzA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| wvPOðpPOLAdPLnPL HPAwxPFA``unPLArP jPL``unPLz kFÖOE`XPjPLE`mPF``utPO rPAsPFAbPLE`nPLkPP
kPPQWvPFnPLASPFkPP HPzHPhPFA`rP cPFAXPQ, ëPOAnPLQbPL ulPAkPPjPLnPL, ePmPFnPL E`kPP yPÿArPA usPFvhPF fPOsPFlP E`kPP``unPL
KPA``u©CPFnPL - tPOÿA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPQ çpPOLBPOAHP ufPOlP``uCPF usPF E`HPXP``u`bPL aAmPFA``udPLrP sPF``ucPFtPOnPLtPOA
ePKPnPLoPF KLUHPvhPF kPPmPFP| sFUtPOrPAM ukPPAnPL kPPArPKPAnPLA HPA ESPFÜP çpPOLE`tPOîPOA kPPrPArP aA``ugPO tPOArP
sFUfPO``ulPrP sPF``uËP sPF``uËP ePvhPF sPFmPFéPF kFUOfPOlPgOUE`lPoPF E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP udPLKP``utPO hPF``uHPP| usPFvhPF
aA``ulPAcPFnPLAbPL çpPOLSPFAsPFnPL, sPFHUjPLAbPL``unPLrP kPPmPFYQ, HPAE`NPE`jPLzkPP kPPmPFYQ, ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ sPFHPAvhPF``ukPPvhPF
aMSPFçLgPFhPFNP kPP``u`rP ePkPPE`WvPF sPFmPF``uJPFAtPOAbPL aAsPF``utPO hPF``uHPP|

CPFAwxPFA anPLz E`kPPCUF sPFÈOLpPOL``ukPPY BPOAE`HP nPLAP| ePvhPF HPzHPhPFArP sPFHPsPFmPF``u`bPL sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOA``uHP hPFbPL
tPOA nPLbPLP| sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOAHP a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` rP``u`bPL``uCPF E`VPFkPPvhPF tPO``uHP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ujPL``unPL
HU``uJPFoPF aAmPFrPA eP rPkPPmPF HPzHPhPFArP kPPE`rP ePvhPF uBPO``uHP uyP 'aAE`mPF nPLA kPPrP``ulPoPF a``unPLzrPA
kPPrP``uHP' HPA 'aAmPFArP ePkPPArP HPzHPhPFA``u`rP E`kPP aA``usPF yPAbPL'| tPO``uHP aAmPFrPA yPE`dPL ãPOpPOLêPL
HUJPF``utPO pPOLAE`rP aAmPFA``udPLrP aAcPFrPNP HPAéPFE`HPkPPvhPF sPFkPP``ulPrP ãO÷PA``uëPOzrP hPFAE`nPL kPPrP``uCPF tPOA hPF``ulP
hPFbPLtPO a``unPL``ukPPvhPF ePmPFnPL yP``uTP©CPF dLZXPNP kPPrPHP nPLAP| ePmPFnPLE`kPP anPLz``udPLrP sPF``uËP ePkPP ujPLAWvPF hPF``u`bPL
eP E`HPXP``u`bPL E`kPPCUFWvPFA sPFAmPFAE`jPLkPP cPFApPOLoPF sFÖE`êPL kPPrP``utPO pPOLAE`rPP|

kPPlPzANPQ``utPO ãO÷PAëPOz wvPO``udPLzAgPO

kPPlPkPPAtPOArP kPPA`̀uCPFvhPF kPPlPzANPQ SPFhPF`̀u`rPrP HPwxPF sPFmPFsPFzA E`CPFlP aAHPjPLYnPLA apPOLsPFArPNPP|
kPPlPzANPQrP 52-EẀvPF HPE`éPF`̀utPO çpPOLDPFAnPLtPOß HPAMlPA`̀udPL̀ `uSPFrP wvPOªPAéUF oPF
hPFE`rPjPLnPL̀ `udPLrP HPAsPFP| ePvhPF HPE`éPFgOUE`lP uTP`̀ukPP aAHPjPLYnPLA pPOLE`rPúPOArP
kPPrPA HPhUFkPPA`̀ulPrP sPFmPFsPFzAP| tPOArP sPF̀`uËP yUÀoPLÝ hPF̀`ub̀PLÈCPFlP aAHPAÈsPFkPP`̀udPLrP
yPÀeOL̀tPOÀeOL̀ mPFlPmFZÀeOL̀ tPOzA`̀ugPOrP aBPOzAsPFP| kPPlPzANPQ E`mPFwvPOEǹPLE`sPFpPOLzAE`lPEẀvPFrP
kPPtÖOYpPOL¾PP a`̀unPLkPP ucPFêPLArP pPOL̀ `u`rP HUJPF`̀utPO upPOL̀ `u`rPE`CPF`̀ulPnPL mPFAnFU`̀uXPrP
HPzHPhPFA`̀u`rPrP jPL̀`unPLz uSPF ćPFAgPOArP û̀`utPOE`rP kPPrP`̀ulPvhPF tPOArP HPzHPhPFArP
sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrPA yPAbPL nPLAP| tPOAvhPF tPOÿArPA ePkPPEẀvPF nPLtUOnPL çpPOLbPLAsPF
unPLnPLP| kPP`̀u`bPLkPPEẀvPF HPE`éPF Ec̀PFE`þPFtPO kPP`̀u`rP usPFKPA`̀unPL yPÀeOL̀tPOÀeOL̀ mPFlPmFZÀeOL̀
tPOzAgPO kPPrPArP apPOLkPPAE`rPtPOA ePHPM E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP HPAsPFëPOAnPL pPOLE`rPúPOArP
rPAKPArP çpPOL̀`u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA sPFÈOLpPOL̀`ukPPY aAHPAE`sPFkPP`̀udPLrP mPF`̀uDPFz sPF`̀ucPFtPOnPLtPOA
HPAwxPFA`̀utPO aArPÆPF kPP`̀u`rPnPLP| ePvhPF çpPOLbPLA`̀usPFrP mFZ`̀ulP E`CPFlP ePkPPEẀvPF
E`HPSL÷PAsPF - mPFAnFUXP aHUJPF nPLbPLP| û̀`uDPFyPY
DPF`̀u`rP sPFhPFjPL kPPTPAbPL uHPAJPFA`̀ulP tPOArPA

HUJPF`̀utPO pPOLArP`̀uHPP| dPLAE`rPædPz mPFAnFUXP`̀ukPP uHPADPFHUE`ªPìhPFQnPL kPP`̀u`rP nPLA
tPOArP çpPOLmPFANP kPPlPzANPQrP ePvhPF çpPOLkPPÜPP| kPPlPzANPQrP ePvhPF dPLE`rPædP
HPE`éPFHPAsPFQrPA E`nPL̀ `ujPLrPAvhPF aTPY HPzbPL kPP`̀u`rP E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP uSPF ćPFAgPOArP
HPAE`nPL̀ `u`bPL̀ `uCPFnPLP| kPPlPzANPQ E`mPFwvPOE`nPLE`sPFpPOLzAE`lPEẀvPFrP tPOdPLAnPLQÙPOnPL ãO÷PAëPOz
E`HPBPOA`̀ugPOrP çpPOLDPFA`̀unPLrP kPPTPAbPL, 'aAmPFrPA DPF`̀u`rP E`nPL oPFrPA pPOLArP`̀uHP
nPLA, oPFrPA gPOrPQHPP| oPF`̀udPLrP jPL̀`unPLz E`kPPCUF kPPrP`̀utPO aAmPFA`̀udPLrPvhPF
ePEgPO`̀u`bPL uyP`̀utPO hPF`̀uHPP| E`kPPÙUO ePvhPF çpPOLkPP`̀uÜP aAmPFrPA udPL̀`uKPE`CPF ePvhPF
dPLE`rPædP mPFAnFUXPoPF E`nPL̀ `ujPL̀`udPLrP ãO÷PA`̀uëPOzrP wvPOnÔPE`tPOrP jPL̀`unPLz WvPFAkPPA KPrPcPF
kPPrP`̀utPO EpPOLCPFpPOLA hPFnPL nPLAP| ePrP jPL̀`unPLz dPLrPkPPArP hPFlP mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP
pPOLE`rPHPtPOYnPLP| uSPF ćPFAgPOArP HPzHPhPFArP kPPrPArP vhPF`̀u©CPF nPLA jPLAgPOA`̀utPO nPLA
pPOLArP`̀ulP, WvPFbPL̀ `ulPWvPF HPAE`nPL̀ `u`bPL ukPPAnPLoPF lPABPO unPLvhPF'|



aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA 9392 aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA

sÔPAbLUçpPOLNPAlPQ ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPFbPLP| ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPYgOUE`lP çpPOLkFÖOE`tPO``utPO ePtPOWvPFAvhPF CPFE`wxPF``u`bPL
pPOL``uwxPF``uCPF uyP dPLE`¾PPNP-umPFrPqrP mPF``utPOA sFUdLZrP jPLnPLHPsPFE`tPOhPFQnPL HPrP``ufPOoPF ePgOUE`lPrP u`rPSPF pPOLAoPFbPLA
ugPO``uCPF!

pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP uTP``ukPP kPPtPOWvPFA aAòPrP¾PPA kPPrP``utPO pPOLArP``uHPA tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP
sPFAmPFAE`jPLkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOA ePHPM aTPYû``unPLE`tPOkPP ¾PPmPFtPOArP oPFpPOLrPP| a``unPL``ukPP uHPAtPO``ulPrP pPOLE`rP`çLsLPqLtPO
jPLlP E`kPP``unPL pPOLAnPL kPP``u`rPnPL, û``ujPLE`HPkPP wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOE`rP KPAdPLz CPFAwxPFA KPAnPL nPLA, dPLAmPFQ E`cPFE`kPPðsPFA
ukPP``uÓLçLdPL ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA upPOL``u`bPL a``upPOL¾PPAkFÖOtPO E`nPLrPApPOLdPL jPLQHPnPLyPApPOLnPL kPP``u`rPnPLP| dPLrPkPPArP
hPF``ulP ePÿrPA a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPF dLZE`XPtPO pPOLE`rP``uHP``uSPF BPOA``ulPABPOA``uHP HPAsPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|
E`kPPÙUO uHPESPFrP BPOAgPO mPFAnFU``uXPrP pPOL``u¾PP eP BPOA``uHP HPÿAcPFA sPFÆPFHP nPLbPLP|

sPFADPFArPNPtPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF çLgPFAmPFHPAsPFQrPA uHPESPF dLZXP``uNPrP ESPFkPPArP hPFnPLP| jPL``ulPrP éPF``u`rP
aA``usPFYE`nPLkPP uHP``uwxPF yPAHPArP fPO``ulP ePHPM uHPAtPO``ulPrP jPLlP ukPPnPLArP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO nPLA TPAkPPAbPL
tPOÿArPAvhPF jPLlP uKP``u`bPL uHPESPF asFUëPO hPFnPLP| HPAE`wxPFrP pPOLA``uSPFrP u¾PP``utPO kPPQWvPFnPLASPFkPP HPzHPhÖFtPO
hPFoPFbPLAbPL tPOÿArPAvhPF ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY uHPESPF aA``usPFnPLP| kPPACPFAkPPAE`CPF
ãO÷PAëPOz``ukPPÓLçLdPL nPLA TPAkPPAbPL, TPAkPP``ulPoPF usPFKPA``unPL BPOA``ulPA wPOAÀoPLÝArP HPA oPFXUDPFpPOLÀeOL` nPLA TPAkPPAbPL
tPOÿArPAvhPF sFUîUO ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA uTP``ukPP HPEÏPOtPO hPFnPLP| ePCPFAwxPFA pPOLbPLßçpPOLNPAlPQ, jPLlPsPFrPHPrPAhPF,
uSPF´cPFAgPOA``u`rPrP ePHPM ãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOA``uHP ePÿrPA sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF ¾PPE`tPOçLgPFéPF
hPF``u©CPFnPLP|

pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPL``uSPF aA``u`rPkPPE`WvPF sPFmPFsPFzA hPFlP SPFEÀoPLÝSPFAlPQ
HPzHPsPFAbPLQrPA tPOÿA``udPLrP kPPArPKPAnPLA HPA kPPA``ujPL dLZE`XPtPO pPOLdPLATPY û``utPOE`rP oPF HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrP``utPO
cPFAnPL nPLA ePHPM anPLz E`kPPCUF HPzHPhPFArP kPPrPArP HPzApPOLA``u`rP uGPLArPtPOrP aApPOLEÀoP`L kPP``u`rPnPLP| ePvhPF
aApPOLEÀoP`LrP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF mFUnPLAfPOA kPPmPFArP BPObPLP| uyPmPFnPL BPOArP``utPOrP rPsPFAbPLnPL ESPFÜP E`nPL``ujPL̀ `udPLrP
ãO÷PATPY rP¾PPA kPPrP``utPO jPLnPLgPO``uNPrP ãO÷PA``ëPOzrP pPOL``u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY wvPOðpPOLAdPLnPL HPÓ÷Pì
kPPrPArP E`HPrPq``uªPì HPhUFE`dPLnPL uTP``ukPP aApPOLEÀoP`L jPLAE`nPL``u`bPL cPF``ulP``uCPFP| çpPOLSPFAsPFnPLoPF kPPlPKPArPKPAnPLArP
çpPOLsPFA``u`rPrP gPOE`tPO rPqªPì kPPrP``utPO cPFAnPL nPLAP| fPO``ulP pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP mFUEÀoPLÝrP HPzApPOLA``u`rP açLgPFgPOE`tPO
hPF``u©CPF KLUHP DPFQrP gPOE`tPO``utPOP|

umPF``u`bPL``udPLrP kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOArP aHPëPOA

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF 94 SPFtPOAMSPF nPLArPQ `çLSPFE`mPFkPP asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPL E`nPLyUÀoPLÝ rP``u`bPL``uCPFnPLP|
1987 sPFA``ulP CPFbPL sPFdPLsPFz E`HPESPFêPL ePkPPE`WvPF jPLAtPOQbPL kPPE`mPFSPFnPL ãO÷PE`nPLBPOYrP ePHPM asPFMgPOE`VPFtPO
kPPA``ujPL yUÀoPLÝ umPF``u`bPL``udPLrP oPFpPOLrP ePkPPWvPFA sPFmPFQ¾PPA kPP``u`rPnPLP| ePvhPF E`rP``upPOLAWvPFYE`WvPF '`çLSPFmPFSPFEÀoPLÝ'
nPLA``umPF çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP| E`rP``upPOLA``uWvPFY HPlPA hPF``u`bPL``uCPF 'asPFMgPOE`VPFtPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` umPF``u`bPLrPA çpPOLDPFAnPLtPO
kPPmPF pPOLAE`rP`çLSPFE`mPF``ukPP kPPE`VPFnPL, û``uHPE`cPFÀeOL`zhPFQnPL, ePHPM aEDPFkPP sPFmPFbPLsPFA``upPOL¾PP kPPAjPL kPP``u`rPnPL'|
ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP a``unPL``ukPPvhPF kPPAjPL kPP``u`rPnPL E`HPE`BPOnÔP HPAE`wxPF``utPOP| HPtPOYmPFAnPL sPFAmPFAE`jPLkPP oPF
sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP pPOLE`rP``uHP``uSPF gOÖhPFkPPA``ujPL E`nPLyUÀoPLÝ mPFE`hPFlPA``udPLrP oPFpPOLrP GPL``u`rP HPAvhPF``u`rP kPPA``ujPLrP uHPAJPFA

BUOlP nPLA E`VPFkPP?

jPLQHPE`HP¸PPAnPL anFUsPFA``u`rP pPOLE`rP``uHPSPF dLZXP``uNP umPF``u`bPLrPA uHPESPF aAÀePÝAÙPO hPFbPLP

E`VPFkPP | gPO``uHPXPNPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uCPF``ulP``udPLrP ucPF``u`bPL umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOLAbPL 10 SPFtPOAMSPF
uHPESPF cPFE`HPY HPA fPOzAWvPF TPAkPPArP dPLrPqNP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF uHPESPF pPOLE`rPmPFA``uNP
sPFMrPE`¾PPtPO hPFbPLP| ePvhPFsPFHP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ePHPM jPLrPAbLUrP u`rPAgPO,
uyPmPFnPL eP``uLÕPLA``umPFE`æWvPFoPFE`sPFsPF-ePrP jPLnPLz dPLAbPLQ HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP|

dLZXPNP u`rPADPF kPPrP``utPO sPF¾PPmPF hPF``ulP aArP E`cPFÙPOArP E`kPPCUF unPLvhPFP

BUOlP| çpPOLTPmPFtPO, sPFrPkPPArPQ aAvhPFnPL TPAkPP``ulPvhPF uyP tPOA HPAéPFHPAE`bPLtPO hPF``uHP tPOA nPLbPLP|
kPPlPkPPAtPOAbPL uHPSPF a``unPLkPP HPCPFrP DPF``u`rPvhPF aAvhPFnPLjPLAE`rP kPP``u`rP umPFAWvPFrP gPOAE`wxPF uTP``ukPP HPAbLU
dLZXPNP HPÓ÷Pì kPPrPArP ucPFêPLA cPFlP``uCPFP| E`kPPÙUO ePKPnPLoPF aAvhPFnPL BPOËP kPPrPA hPF``u©CPFP| tPOACPFAwxPFA
sPFmPFéPF gPOAE`wxPFrP HPAbLU dLZXPNP HPÓ÷Pì kPPrP``ulPoPF FpOLU``u`rPAnPL dLZXP``uNPrP ujPLrP HPhUF HPCPFrP DPF``u`rP
cPFlP``uHPP| ePKPA``unPL HPlPA yPAbPL E`wPO E`wPO E`WvPF-rP sPF``uËP kPPzAnPLsPFA``u`rPrP uyPAgPO lP¾PP kPP``u`rP
mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL HPhUF HPCPFrP aA``ugPOvhPF ePrP HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO HPhUF
mPFAE`kPPYnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP ePKPnPLoPF E`wPO E`wPO E`WvPF-rP u`rPSPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| FpOLÖETPHPQrP
çpPOLAbPL sPFHP udPL``uSPFvhPF E`wPO E`wPO E`WvPF HPzHPhPFArP ePKPnPL HPÓ÷PìP| çpPOLsPFËPtPO, 2007 sPFA``ulP
BPOArP``utPO sPFrPkPPArPQ BPOA``uHP E`wPO E`wPO E`WvPF HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``ulPoPF ePKPnPLoPF tPOArP
HPzHPhPFArP sPFÈOFpOLZNPY u`rPADPF kPPrPA yPAbPL E`nPLP| tPOACPFAwxPFA E`HPE`BPOnÔP kPPArPKPAnPLArP dLZXPNP mPFAnFUXP,
jPLE`mPF, oPF jPLlP``ukPP kPPlUE`XPtPO kPP``u`rP cPF``ulPCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF dLZXPNP E`HP``u`rPADPFQ aAvhPFnPL
rP``u`bPL``uCPF E`kPPÙUO mFUnPLAfPOArP ãO÷PA``uTPY usPFvhPF aAvhPFnPL sPFE`VPFkPPBPOA``uHP çpPOL``u`bPLAgPO kPPrPA hPF``u©CPF nPLAP|

jPLnPLsPFADPFArP``uNPrP ãO÷PAëPOz ePHPM dPLAE`bPLñPL - uyP´TP dPLAE`bPLñPL E`kPPÙUO asPFmPF uHPAJPFA

aAjPL``ukPPrP pPOLE`rP``uHPSPF ePmPFnPL aHPëPOAbPL upPOL´ÿ``uCPF``uCPF uyP tPOArP kFUOfPOlP uTP``ukPP sPFÈOFpOLZNPY mFUÀoPLÝ
TPAkPPArP ukPPAnPL sPFÆPFAHPz pPOLTP unPLvhPFP| ePkPPE`WvPF E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, pPOLE`lP``u`ÂFkPPAE`rP``unPL``uWvPFwPO
HPAvhPFE`fPOnPLAvhPFlP HPA EpPOL E`sPF E`HP aAVPFA, rPÊPF, vhPF``ulPkPPE`æWvPFkPP vhPFÓOLsLU``ulPWvPFrP, CPFApPOLArP kPPAE`lP,
yPÓFíPL û``utPOlPAÀoPLÝkPPrPNP, vhPFtPOzAE`dPL``utPO HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF pPOLdPLATPY
HPzHPhPFA``u`rPrP fPO``ulP uSL÷PtPOQ, yPkFÖO``utPOrP u`rPAgPO, oPF kPPzAnPLsPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rP ePHPM ESPFSFU``udPLrP
ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPASPF HPzAhPFtPO hPFbPLP| ePCPFAwxPFA EpPOL E`sPF E`HP HPnPLzçpPOLANPQoPF DOHPMsPF kPP``u`rPP| pPOLrPQ¾PPAbPL
udPLKPA ugPO``uCPF umPF``u`bPL``udPLrP éPFnPLzdLU``u±÷Pì ePHPM FpOLUrPq``uXPrP HPQ``uyPY aÜP pPOLE`rPmPFANP EpPOL E`sPF E`HP ePKPnPLoPF
pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

ePkPP sPFmPF``u`bPL jPL``ulPrP pPOLAvhPFpPOL JPFAlPAvhPF kPPrP``utPO, rP``uÊPF, upPOLæWvPFlP oPF anPLzAnPLz nPLAnPLAnPL
E`nPLtPOz HPzHPhPFAE`rPkPP E`jPLE`nPL``uXP sPFQsPFA uyPAgPO kPPrPA hPFtPOP| E`kPPÙUO udPLKPA ugPOlP eP``utPO aAmPFA``udPLrP
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ãO÷PAëPOz-sPFMÀePÝAÙPO nPLAnPLAnPL E`HPpPOLdPL

rPAsPFAbPLE`nPLkPP

çpPOLE`tPO HPCPFrPvhPF nPLtUOnPL nPLtUOnPL rPAsPFAbPLE`nPLkPP ædPHPz HPAjPLA``u`rP E`HPEÀePÝ hPF``u©CPFP| sPFmPFbPL E`nPL``u`bPL
ePgOUE`lP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPL E`nPL HP``ulP BPOE`HPXPz``utPO ePgOUE`lP mPFAnFU``uXPrP ãO÷PA``uëPOzrP kPPQ ¾PPE`tPO kPPrP``utPO
pPOLA``u`rP tPOA sPFE`VPFkPP jPLAnPLA ePKPnPLvhPF sPFÆPFHP nPLbPLP| E`kPPÙUO tPOA sPF``uÀoFüOLoPF ePgOUE`lP aAmPFA``udPLrP
jPLAmPFAkPPApPOL``uwxPF, HPA©LcPFA``udPLrP uKPlPnPLAbPL, HPAE`wxPF``utPO, aAsPFHPAHPpPOL``uÀeOL`, KPAdPLz wvPOðpPOLAdPL``unPL HPzHPhÖFtPO
hPF``u©CPFP| fPO``ulP SFUDFU wvPOnÔPtPO HPA wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLSPFgOUE`lP``utPO nPLbPL, ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP
pPOLdPLATPYgOUE`lP jPLlP oPF HPAbLUHPAE`hPFtPO hPF``u`bPL FpOLÖETPHPQrP çpPOLAÙPOsPFQmPFA wvPOÀoP`LrP oPF dPLE`¾PPNP umPFrPq``utPO
upPOL´ÿCPF``u©CPFP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP aAlPAdPLA BPOA``uHP ePkPP ePkPPWvPFA aE`nPLêPLkPPrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP sPF``uËP yUªPì kPPrPArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPL nPLA, ePkPP sPF``uËP sPFHP E`kPPCUFrP sPF``uËP
umPFAkPPAE`HPlPA kPP``u`rPP| SPFrPQ``u`rP sPFEÏPOtPO E`HPE`BPOnÔP E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP sPFmPFE`êPL``ukPP HPlPA
hPFbPL HPE`wPO HPA``uwPOYnPL HPA '``udPL``uhPFrP ``uHPAJPFA'P| aAmPFA``udPLrP udPLhPF``ukPP ePvhPF sPFmPFçLgPF ``uHPAJPFArP sPF``uËP
yUJPF``utPO hPFbPLP| E`mPFE`lPtPO BPOA``uHP eP DPFrP``uNPrP nPLAnPLAnPL rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY udPL``uhPF HPhUFgOUNP uHPESPF
aE`nPLêPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

``utPOjPLE`ãFíPLïLbPLtPOA HPA u`rPE`wPO``u`bPLSPFnPL

pPOLArPmPFANPE`HPkPP cUF`ÂlPQ, pPOLAr mPFANPE`HPkPP aãFíPL û``utPOrPQrP jPLAbPLgPOA, ePHPM pPOLrPQ¾PPArP KPAE`tPO``u`rP
pPOLArPmPFANPE`HPkPP E`HP``uãOOfPOLArPNP uTP``ukPP E`nPLúÖOtPO utPOjPLE`ãFíPLïLbPL pPOLdPLATPY aAmPFA``udPLrP pPOLE`rP``uHPSPF oPF SPFrPQrP``ukPP
DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP dLZE`XPtPO kPPrP``uCPFP| KPE`nPLrP vhPFwvPO``u`rPE`nPLbPLAmPF oPF usPFgOUE`lPrP umPFESPFnPL-HPjPLYz ePHPM
pPOLArPmPFANPE`HPkPP cUF`ÂlPQrP E`nPLß``uSPFE`XPtPO-jüPAlPAnPLQ aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP jPLnPLz BPObPLAHPhPFP| pPOLArPmPFANPE`HPkPP
cUF`ÂlPQrP E`nPLß``uSPFE`XPtPO jüPAlPAnPLQ 250 SPFtPOA¡PQ aHPEDPF utPOjPLE`ãFíPLïLbPL TPA``ukPPP|  BPOArPtPO oPF mPFAE`kPPYnPL
yUÀoPLÝrPAæFêPL sPFhPF pPOLArPmPFANPE`HPkPP aãFíPLDPFArPQ sPFHP sPFrPkPPArPvhPF pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP pPOLArPmPFANPE`HPkPP E`HP`̀uãOOfPOLArP`̀uNPrP
kFUOfPOlP E`nPL``u`bPL E`HP``uSPFXP aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO cPFAbPL nPLAP| E`kPPÙUO gPO``uHPXPNPAbPL jPLAnPLA ugPO``uCPF
umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP utPOjPLE`ãFíPLïLbPLtPOArP çpPOLBPOAHP yP``uTPêPLP| uyP aÏPO``ulP pPOLArPmPFANPE`HPkPP
pPOLrPQ¾PPA E`nPLrPQ¾PPA hPFbPL``uCPF tPOArP kPPACPFAkPPAE`CPF gPOBPOYDPFArP``uNP asFUE`HPDPFA, gPOBPOYpPOLAtPO, E`HPkPPlPAËP oPF
mFÖtPOESPFSFU çpPOLsPFHP, ePHPM éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP uHPESPF hPF``utPO udPLKPA yPAbPLP|

tPOE`wxPFð-ucPF´È÷PkPPQbPL aÏPOlP (vhPF``ulPkPP²``uæWvPFA-mPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP)

vhPF``ulPkPP²E`æWvPFkPP tPOA``u`rP, vhPF``ulPkPPE`æWvPFkPP-cPFAE`lPtPO yPÓFíPLpPOLAE`tPO``utPO yPKPnPL vhPF``ulPkPP²E`æWvPFE`sPFE`WvPF HPA
E`HPdLUzð çpPOLHPAE`hPFtPO hPFbPL tPOKPnPL tPOE`wxPFð-ucPF´È÷PkPPQbPL u¾PPÀeOL` HPA vhPF``ulPkPP²``uæWvPFAmPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP
(vhPF ePmPF ePfPO) û``utPOE`rP hPFbPLP| eP u¾PPÀeOL` ucPFA``uKP udPLKPA yPAbPL nPLAP| HPAE`wxPF``utPO uyPsPFHP
vhPF``ulPkPPE`æWvPF``ukPPrP E`jPLE`nPLsPF HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL, tPOA``utPO ePvhPF vhPF``ulPkPP²``uæWvPFAmPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP

atPOzÙPO uHPESPF oPF amPFAnPLE`HPkPPP| gOÖhPFëPO HPAE`wxPF``utPO `çLSPFmPF udPLHPArP pPOL``u`rP GPL``u`rP E`fPO``u`rPoPF tPOÿA``udPLrP
usPFvhPF ePkPPvhPF kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP| gOÖhPFëPO HPAE`wxPF``utPO kPPAjPL aE`nPLE`åcPFtPO ePHPM asFUëPO hPF``u`bPL
kPPA``ujPL nPLA ugPO``ulP mPFAvhPF``unPL kPPAWvPFA yPAHPArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| fPO``ulP asFUëPO aHPëPOA``utPOoPF ePvhPF
mPFE`hPFlPA``udPLrP kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP| anPLzAnPLz uyPsPFHP kPPAjPL HPhUF mPFE`hPFlPArPA kPP``u`rPnPL, uyPmPFnPL
usPFlPAvhPF``u`bPLrP kPPAjPL, HPAjPLA``u`rP tPOE`rPtPOrPkPPAE`rP E`HPEÀePÝ kPPrPA, aAcPFArP-HPE`wxPF-gOUÿ``uwxPFA mPFSPFlPA
vhPFtPOzAE`dPL HPAnPLA``unPLA, E`nPLmPFYANPkPPA``ujPL vhPFÿWvPF-HPAE`lP HPoPFbPLA, DPFAnPL HU``unPL HPA DPFAnPL ukPP``uWvPF cPFAXPHPA``usPF
sPFAhPFAyPz kPPrPA vhPFtPOzAE`dPL sPFHPvhPF asPFMgPOE`VPFtPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` pPOL``uwxPFP| ePgOUE`lP çpPOL``utPOzkPPWvPFAvhPF aE`tPO
aÜP pPOLAE`rP`çLSPFE`mPF``ukPPrP kPPAjPLP| mPFE`hPFlPArPA E`nPL``ujPLrP oPF sPFÙPOA``unPLrP çLgPFAsPFA©CPFAdPL``unPLrP jPL``unPLz ePvhPF
kPPAjPLgOUE`lP kPP``u`rPnPL, fPO``ulP kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` tPOÿArPA ukPPAnPL asFUE`HPDPFArP kPPTPA jPLAnPLA``utPO sPFAhPFsPF
pPOLAnPL nPLAP| kPPA``ujPL ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO ukPPAnPL E`HPpPOLdPL TPAkPP``ulPoPF tPOÿArPA usPFA©LcPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL
nPLAP| tPO``uHP mFUKP fUOL``uWvPF HPlP``ulPoPF çpPOLE`tPOkPPA``u`rPrP HPzHPëPOA sPFADPFArPNPtPO TPA``ukPP nPLAP| sPFMgPOE`VPFtPO
sPFMëPOAbPL kPPAjPL kPPrP``ulP CUFE`WvPF, ãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP sPFhPFAbPLtPOA, çpPOLE`BPO``uwPOLÕPL fPOALÕPL ePrP jPLAmPFA``unPLA
WvPFAkPPA vhPFtPOzAE`dPL uyP sPFHP sFUE`HPDPFA pPOLAoPFbPLA yPAbPL asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` usPFgOUE`lP unPLvhPFP|

jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP u¾PP``uÀeOL` FpOLZHPYsPFtPOkPPYtPOArP nPLQE`tPO

a``unPL``ukPPrP E`HPSL÷PAsPF pPOLE`rP``uHPSPF oPF jPLnPLãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP E`HPEDPFE`nPL``uXPDPF ukPPAnPL kPPA``ujPL lPA``ugPO
nPLA; nPLA pPOLE`rP``uHPSPF nPLA mPFAnFUXP, kPPAwvPO``ukPPvhPF ePsPFHP nPLQE`tPO sPFE`VPFkPP BPOA``uHP rP¾PPA kPP``u`rP
nPLAP| ePkPPE`WvPF pPOLE`rP``uHPSPF rP¾PPArP sPFMëPOA, azAlPA``u`bPLÓOLsLP fPOrP uhPFlPE`dPL WvUFmPF``u`rPA HP``ulPnPL
aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz ePHPM pPOLE`rP``uHP``uSPFrP E`HPEDPFE`nPL``uXP``uDPFrP çpPOLDPFAnPL ÀePqE`WvPF hPFlP:

sPFÆPFAHPz E`HPXPAÀoPLÝ ædPHPzgOUE`lP HPzHPhPFA``u`rPrP aA``ugPO BPOA``ulPA kPP``u`rP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPL
nPLAP|
yPKPnPL ukPPAnPL aE`nPLêPL hPF``u©CPF HP``ulP çpPOLmPFAE`NPtPO hPFbPL ePHPM usPFvhPF ¾PPE`tPO CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF
ukPPHPlP tPOKPnPLvhPF çpPOLSPFAsPFnPL nPL``uwxPFcPF``uwxPF HP``usPF, tPOArP aA``ugPO nPLbPLP|
mPFAnFU``uXPrP E`kPPCUF aE`nPLêPL uyP hPF``uHPvhPF çpPOLSPFAsPFnPL usPFWvPFA umPF``unPL unPLbPLP|
E`nPL``ujPL``udPLrP sFUE`HPDPFA rP¾PPA``uTPY SPFEÀoPLÝSPFAlPQ E`kPPCUF dPLlP mPFAnFU``uXPrP ãO÷PAëPOzrP¾PPArP
HPzApPOLA``u`rP çpPOLSPFAsPFnPL``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO HPADPFA udPLbPLP|

pPOLE`rP``uHPSPFHPÓ÷Uì E`kPPCUF E`kPPCUF sPFMëPOA aAmPFA``udPLrP jPLlPHPAbLU, KPAdPLz, oPF jPLE`mPFjPLmPFArP dLZXPNP
rPqKP``utPO E`HPSL÷PHPzApPOLQ aA``uÓOdPAlPnPL kPP``u`rP nPLtUOnPL nPLQE`tPO çpPOLE`tPOîPOA kPPrPArP ucPFêPLA kPPrP``uCPFP| ePvhPF
nPLQE`tPOrP mFZlPsFUÀeOL` hPFlP jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP u¾PP``uÀeOL` FpOLZHPYsPFtPOkPPYtPOA E`nPL``utPO hPF``uHPP| uyPmPFnPL yPE`dPL ukPPAnPL
HPéUF HPA kPPAjPL mPFAnFU``uXPrP ãO÷PAëPOz HPA pPOLE`rP``uHP``uSPFrP aE`nPLêPL kPPrP``uCPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL,
tPOAhPF``ulP E`nPLE`åcPFtPO çpPOLmPFANP CPFAwxPFAoPF tPOA HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``uHP ePHPM tPOArP HPdPL``ulP anPLz E`kPP kPPrPA yPAbPL
tPOArP anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|
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éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPArP uHPESPF?
çpPOLtPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
SPFtPOkPPrPA 50 BPOAgPO éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP DPFrPA pPOL``uwxPF pPOLÏPOA``uSPFADPFY mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rPP|
yPE`dPL mPFA HPA uHPA``unPLrP mPFtPO E`nPLkPPWvPF aAòPQbPLArP éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPF``u`bPL TPA``ukPP
tPOAhPF``ulP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF TPA``ukPP |
yPE`dPL ePkPP éPF``unPL kPPzAnPLsPFArP hPF``u`bPL TPA``ukPP tPOAhPF``ulP anPLz éPF``unPL kPPzAnPLsPFArP hPFoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA atPOzÙPO uHPESPFP|
yPE`dPL uHPESPF HPbPL``usPF mPFAE`sPFkPP sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP HPÓ÷Pì hPFbPL (``umPF``unPLApPOLjPL)P|
yPE`dPL mPFAE`sPFkPP 12 HPCPFrP HPbPL``usPFrP aA``ugPO aArPÆPF hPF``u`bPL TPA``ukPPP|
yPE`dPL çpPOLTPmPF sPFÙPOAnPL 30 HPCPFrP HPbPL``usPFrP pPOL``u`rP hPF``u`bPL TPA``ukPPP|
uyPsPFHP mPFE`hPFlPArP ukPPAnPL sPFÙPOAnPL hPFbPL E`nPLP|
yPE`dPL oPFjPLnPL ãO÷PABPOAE`HPkPP oPFjPL``unPLrP ucPF``u`bPL 40 SPFtPOAMSPF uHPESPF hPFbPLP|
yPE`dPL fPOzAWvPF HPA usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY aE`tPOE`rPÀoPLÝ uHPESPF pPOLE`rPmPFA``unPL KPAnPLP|

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ePwxPFA``utPO ukPPmPFnPL kPP``u`rP açLgPFNPQ hPF``uHPnPL?

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP uHPESPFrPBPOAgPO sPFmPF``u`bPL mPFE`hPFlPArPA E`nPL``ujPLrPAvhPF aAE`HPúPOArP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF
kPPzAnPLsPFArP yPE`dPL çpPOLTPmPF E`dPL``ukPP DPFrPA pPOL``uwxPF ePHPM sPF``uËP sPF``uËP E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA kPPrPA yPAbPL
tPOAhPF``ulP aA``u`rPAgPOz lPA``uBPOrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| sPFE`VPFkPPBPOA``uHP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPO ESPFKP``ulP
ePvhPF kPPzAnPLsPFArP çpPOLTPmPF aHPëPOA``utPOvhPF aAE`HPúPOArP kPPrPA yPAbPLP| sFUtPOrPAM çpPOLE`tPO mPFA``usPF E`nPL``ujPLrP
éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP|

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFE`VPFkPP sPFmPFbPL kPPKPnPL?

çpPOLE`tPOmPFA``usPF mPFAE`sPFkPP aArPÆPF hPFoPFbPLArP çpPOLAbPL ePkPP sPFâPLAhPF pPOL``u`rP yPKPnPL HPzTPA ePHPM ufPOAlPA
cPF``ulP EgPO``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL aAHPArP ãO÷PABPOAE`HPkPP aHPëPOAbPL E`fPO``u`rP eP``usPF``uCPF, tPOKPnPL pPOLrPQ¾PPA
kPPrPqnPLP| yPE`dPL aApPOLnPLArP mPFAE`sPFkPP sPFÈOFpOLZNPY HPÓ÷Pì hPF``u`bPL EgPO``u`bPL TPA``ukPP (``umPF``unPLApPOLjPL) tPOAhPF``ulP
mPFA``usPF ePkPPE`WvPF E`dPLnPL uHP``uCPF E`nPL``u`bPL E`nPLbPLE`mPFtPO éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| yPE`dPL apPOLA``u`rPSPFnPL kPP``u`rP
aApPOLnPLArP jPLrPAbLU HPAdPL udPLoPFbPLA hPF``u`bPL TPA``ukPP tPO``uHP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP kPPTPA HP``ulP ujPL``unPL E`nPLnPL
ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| aApPOLnPLArP HPbPLsPF yPE`dPL 20 uTP``ukPP 40
HPCPF``u`rPrP mPF``uDPFz hPFbPL, tPOAhPF``ulP çpPOLE`tPO E`tPOnPL HPCPFrP aÙPOrP wPOAÀoPLÝArP``ukPP E`dPL``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL
pPOLrPQ¾PPA kPPrPAnPL | yPE`dPL aApPOLnPLArP HPbPLsPF 40 HPCPF``u`rPrP uHPESPF hPFbPL tPOAhPF``ulP çpPOLE`tPO HPCPFrP
wPOAÀoPLÝArP``ukPP HPlUnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPOP|

KLUHP uHPESPF SPFEÀoPLÝSPFAlPQ nPLbPL, E`kPPÙUO hPFAvhPF-uWvPFnPLSPFnPL lPAvhPF``unPL, uyPKPA``unPL a``unPLkPP SPFEÀoPLÝ sPFÈOLpPOLnÔP
E`HPdLUzð pPOLE`rPHPAE`hPFtPO hPF`̀u©CPF usPFKPA`̀unPL ePEẀvPF yP`̀uTPêPL SPFEÀoPLÝSPFAlPQ hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| aE`tPO-¾PPmPFtPOAsPFÈOLpPOLnÔP
vhPF ePmPF ePfPO ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPQ çpPOLBPOAHP ufPO``ulP tPOA E`nPL``u`bPL E`kPPCUF gPO``uHPXPNPA hPF``u`bPL``uCPFP| tPOArP
mPF``uDPFz kPP``u`bPLkPPE`WvPF``utPO E`lPwvPO``ukPPAE`mPFbPLA ePHPM kPPzAnPLsPFA``u`rPrP sPF``uËP vhPF ePmPF ePfPO-ePrP sPFÈOLpPOLkPPY
udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPFP| tPO``uHP E`HP¸PPAnPLQrPA ePrP aE`nPLêPLkPPAE`rPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY ePkPPmPFtPO nPLnPLP| ePvhPF
mPFtPOû``uªPtPOtPOArP dPLrPqNP ukPPAnPL udPL``uSPFvhPF eP-sPFÈOLpPOL``ukPPY ePKPnPLoPF E`HPEDPF E`nPL``uXPDPF aA``u`rPApPOL kPPrPA hPFbPL
E`nPLP| sPFADPFArPNPtPO vhPF ePmPF ePfPO-ePrP SPFEÀoPLÝ wvPOðsPF uTP``ukPP E`tPOnPL fUOL``uWvPFrP mPFtPO dLZ``u`rP uyP``utPO uyP``utPO
kPP``umPF yPAbPLP| tPOAvhPF sPFE`VPFkPP dLZrPñPL HPjPLAbPL rPAKP``ulP eP uTP``ukPP ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA
unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulPP|

ukPPATPAbPL E`kPP fPOlPAfPOlP 
HPAtPOAsPF gPOAE`wxPFrP uDPFAÿbPLA, kPPlPkPPArPKPAnPLArP uDPFAÿbPLA, 

DFZ``ulPA, CPFAvhPF, rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPAäOpPF, 

kPPQWvPFnPLASPF``ukPPrP gOUÿ``uwxPFA 

SL÷PAsPFyP``uÓFíPLrP sPFmPFsPFzA 

pPOLE`rP``uHPSPF kPPAHPYnPL wPOAbPL½PAvhPFwPO, u`ÂFkPPA``u`rPA-`ÂFfUFL``u`rPAkPPAHPYnPL oPF``ujPLAnPL æhPAsPF, E`HPSL÷P 

pPOLE`rP``uHPSPF wvPOXOLÎAbPLnPL 

jPLlP kPPlPkPPArPKPAnPLArP  rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPjPLYz, 

kFÖOE`XPjPLE`mPFrP kPPQWvPFnPLASPFkPP, aAgPOACPFA DOHPMsPF kPPrPArP 

oPFXUDPF, jPLÑPAlPéUFpPOL uTP``ukPP E`nPLsFÖtPO dLZXPNP 

``u`rPAgPO, pPOLE`rP``uHPSPF 

dLZXPNP 

KPAdPLz kPPQWvPFnPLASPFkPP, rPAsPFAbPLE`nPLkPP sPFArP, KPAdPLz-

sPFMrP¾PP``uNP HPzHPhÖFtPO HPéUF 

asFUKP, ESPFSFU``udPLrP 

ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPA``uSPF 

sPFmPFsPFzA 

dPLAlPAnPL, 

gOÖhPF 

sPFQsPFA-yUÀoPLÝ rPÊPF (ePKPnPL uHP-aAvhPFnPLQ) 

 

gOÖhPF pPOLE`rPúPOArP kPPrPArP jPLnPLz rPsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY; 

HPzEÀoPLÝgPOtPO çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz 

 

kPPA``upPOLYWvPF, uçpPOLsPF``uHPAwPOY vhPFtPOzAE`dPL``utPO HPzHPhÖFtPO 

fPOrPmPFzAlPE`wPOhPFAvhPFwPO 

u`rPwPOnPL gPOzAsPF, rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, kPPAHPYnPL 

mPF``unPLA½PAvhPFwPO, HPAbLU-dLZXPNP 

ESPFSFU``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP 

E`HPkPPA``uSPFrP sPFmPFsPFzA 

E`HPXPAÀoPLÝ uDPFAÿbPLA ePHPM 

aHPESPFêPLAMSPF uTP``ukPP 

asFUëPOtPOA  

asFUëPOtPOA 

 

kPPzAnPLsPFArP, 

mPFE`éPFúPO, oPF sÔPAbLUrP 

sPFmPFsPFzA 
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eP``ulP çpPOLTP``umPF jüPAlPA, gPOA lPAlP hPF``u`bPL yPAoPFbPLA, HPA upPOL``uWvPF HPzTPA vhPFtPOzAE`dPL udPLKPA E`dPL``utPO
pPOLA``u`rPP| SPFrPQ``u`rPrP aBPOzÙPO``u`rP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP eP sPFHP pPOLdPLATPY E`HPE`BPOnÔP aËP-çpPOLtPOz``uËPrP ¾PPE`tPO
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| eP sPFHP pPOLdPLATPY mPFAMsPF ePHPM hPFA``uwxPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP asFUE`HPDPFA GPLWvPFA``utPO pPOLA``u`rPP|
kPPQ DPFrP``uNPrP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY, kPPQ pPOLE`rPmPFA``uNP ePHPM kPPtPO sPFmPFbPL DPF``u`rP ePE`WvPF SPFrPQ``u`rP WUOL``ukPP``uCPF,
tPOArP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP SPFrPQ``u`rPrP kPPtPOWvPFA ¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, aAmPFA``udPLrP
jPLQHP``unPLrP E`HPE`BPOnÔP sPFmPF``u`bPL ePvhPF ¾PPE`tPO E`HPE`BPOnÔP aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFADPFArPNPBPOA``uHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY E`lPËP``uBPOdPL kPP``u`rP nPLA - ãFíPLQ oPF FpOLUrPqXP wvPOBPO``u`bPL ePkPPvhPF
BPOA``uHP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPFbPLP| azAlPAE`jPLY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA, yPkFÖO``utPOrP sPFmPFsPFzA, mPFATPA DPFrPA, SL÷PAsPF-
çpPOLSL÷PA``usPFrP kPPêPL, fUOLsPFfUOL``usPFrP kPPzAnPLsPFArP, mPFAnPLE`sPFkPP çpPOLE`tPOHPE`Ó÷PìtPOA, ePHPM çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO
sPFmPFsPFzA sPFHPArPvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| pPOLE`rP``uHP``uSPFrP E`HPpPOLEÀoP`L aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP oPFpPOLrP uHPAJPFA
cPFAEpPOL``u`bPL udPLbPL ePHPM ãO÷PA``uëPOzrP anPLzAnPLz sPFmPFsPFzA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL utPOA``ulPP|

ñPL``ukPPrP asFUKP

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP sPFHP``ucPF``u`bPL E`HPéÖFtPOF aËP hPFlP ñPLkPP HPA cPFAmPFwxPFAP| ñPLkPP E`CPFædPyUÀoPLÝ
(``upPOLArPAsPF) HP``ulP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY HPA anPLz ukPPAnPL HPéUF sPFhPF``ujPLvhPF ePE`WvPF uBPOdPL kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPP| kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ñPL``ukPPrP asFUKP a``unPL``ukPPrP hPFbPLP| ePrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF hPFlP kPPnPLWvPFzAÁPO
wPOA``umPFYWvPFAvhPFE`WvPFsPF HPA cPFAmPFwxPFAbPL E`kPPCUF ulP``ugPO cUFlPkPPAE`nPLP| ulP``uWvPF½P (rPAHPA``u`rPrP mPFtPO E`jPLE`nPLXP),
E`kPPCUF E`kPPCUF ædPHPNP (sPFlP``uBPO×FWvPF), oPF kPPQWvPFnPLASPFkPP jPLAtPOQbPL oPFXUDPF hPFA``utPO HPA gPOA``u`bPL lPAgPO``ulP eP
DPFrP``uNPrP cUFlPkPPAE`nPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| kPPQWvPFnPLASPFkPP uTP``ukPP azAlPAE`jPLYkPP wPOA``umPFYWvPFAvhPFE`WvPFsPF hPF``utPO
pPOLA``u`rPP| usPFvhPF jPL``unPLz hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP kPPmPFYQrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL rPHPA``u`rPrP dPLéPFAnPLA pPOL``u`rP kPPAjPL
kPP``u`rPnPLP| eP DPFrP``uNPrP dPLéPFAnPLA pPOLrP``ulP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY, jPLQHPANU, HPA u`rPAgPOQrP udPL``uhPFrP ukPPAnPL
dLZE`XPtPO HPjPLYz pPOLdPLATPY hPFA``utPO lPAgPO``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| E`kPPÙUO dPLéPFAnPLAbPL ulP``uWvPF½P TPAkPP``ulP
a``unPL``ukPPrP sPFmPFsPFzA hPFbPLP| usPFvhPFjPL``unPLz aAjPLkPPAlP ulP``uWvPF½P CPFAwxPFA dPLéPFAnPLA û``utPOrPQ hPF``u©CPFP|

SL÷PAsPF oPF fUOLsPFfUOL``usPFrP asFUKP

HPAbLUdLZXPNP, DFZmPFpPOLAnPL, ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` dLZE`XPtPO pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY SL÷PAsPFnPLAlPQ ¾PPE`tPOçLgPFéPF
hPF``u`bPL ÀePÝE`nPLkPP `çFHPÌPOAvhPFE`WvPFsPF, ePÈOLfPOLE`sPFmPFA, ePHPM hPFÿApPOLAnPLQ HPA azAsPFmPFA hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
aE`fPOsPF HPA HPAE`wxPFrP HPªPì HPAtPOAsPF, uyPKPA``unPL SPFQtPOAtPOpPOL E`nPLbPLÓFíPLNP yPÓFíPL (ePbPLArP kPPELÕPLSPFnPLArP)
ePkPPvhPF HPAtPOAsPF HPArPHPArP GFUE`rP``u`bPL sPFÏPOAE`lPtPO kPPrP``uCPF usPFKPA``unPL aAsPFHPAHPpPOL``uÀeOL` HPzHPhÖFtPO dLZXPNP
sFÖE`êPLkPPArPQ rPÊPF HPA anPLz ukPPAnPL HPéUF E`nPLßSL÷PAsPF-çpPOLSL÷PA``usPFrP sPFmPFsPFzA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL tUOlP``utPO
pPOLA``u`rPP| yPÿA``udPLrP hPFÿApPOLAnPLQ aA``uCPF HPAbLU dLZXP``uNPrP fPO``ulP tPOÿA``udPLrP aHPëPOArP aHPnPLE`tPO GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP| yPÿArPA SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO asFU``uKP BUOgPO``uCPFnPL, sPFADPFArPNP DFU``ulPA tPOÿA``udPLrP sPFmPFsPFzA HPAwxPFA``utPO
pPOLA``u`rPP| E`sPFgPOA``u`rPWvPF, E`HPE`wxPF, HPA E`sPFgPOA``u`rPrP uDPFAÿbPLAbPL dLZXPNPjPLE`nPLtPO SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzA aArPoPF

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL yPE`dPL aãO÷PABPOAE`HPkPP E`kPPCUF pPOLAnPL?

E`nPL``ujPLrP éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPF``u`bPL yPE`dPL aãO÷PABPOAE`HPkPP ukPPAnPL mPFAMsPFEpPOLLÕPL HPA SPFÀoPLÝ E`kPPCUF
anFUBPOHP kPP``u`rPnPL tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP| BPObPL pPOLA``uHPnPL
nPLAP| eP DPFrP``uNPrP uHPESPFrP BPOAgPO mPFAMsPFEpPOLLÕPL uTP``ukPP kPPzAnPLsPFArP hPFbPL nPLAP| E`kPPÙUO aApPOLnPLArP
wPOAÀoPLÝArPvhPF BPOAlP HUJPF``utPO pPOLArP``uHPnPL E`kPP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

mPFzA``umPFAçLgPFAmPF HPA mPFzA``umPFAçLgPFAE`fPO E`kPP?
KLUHP sPFAmPFAnPLz eP½P``u`rP rPE`åÉP E`dPL``u`bPL éPF``unPLrP uBPOtPOrPkPPArP CPFE`HP
utPOAlPA``ukPP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF HP``ulPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL hPFAtPO E`dPL``u`bPL
anFUBPOHP nPLA kPPrP``utPO pPOLArPA ugPO``ulPoPF mPFzA``umPFAçLgPFA``umPFrP sPFAhPFA``uyPz
éPF``unPLrP uBPOtPO``u`rPrP KLUHP uCPFAWvPF mPFAMsPFEpPOLLÕPLoPF DPFrPA pPOL``uwxPFP|
éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP çpPOLTPmPF aHPëPOAbPL DPFrPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|
aApPOLnPLArP HPbPLsPF yPE`dPL 40 uTP``ukPP 49-ePrP mPF``uDPFz hPFbPL,
çpPOLE`tPO dLU HPCPFrP aÙPOrP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF kPPrPAnPLP| 50 HPCPF``u`rPrP
pPOL``u`rP çpPOLE`tPO HPCPFrP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF kPPrPA jPLrPqrPQP|

pPOLE`rP``uHPSPF ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` E`HPpPOLEÀoP`L-ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP çpPOLBPOAHP

ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP pPOLE`rP``uHP``uSPFrP çpPOLBPOAHP HUJPF``utPO hPF``ulP çpPOLTP``umPF HUJPF``utPO hPF``uHP uyP aAmPFA``udPLrP
udPLhPFçpPOLNPAlPQ, aËPçpPOLtPOzËP, jPLQHP``unPLrP E`HPE`BPOnÔP aBPOzAsPF, aAmPFA``udPLrP kPPAjPL, ePmPFnPLE`kPP
HÖhPFÀoP`LrP pPOLE`rP``uHPSPF, sPFHP E`kPPCUFvhPF pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP sPF``uËP yUÀoPLÝP| tPOAvhPF pPOLE`rP``uHP``uSPF ukPPAnPL E`HPpPOLEÀoP`L
GPLWvPF``ulP tPOArP sPFrPAsPFE`rP çpPOLBPOA``uHP aAmPFA``udPLrP ukPPAnPL ePkPPE`WvPF aËP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF``utPO pPOLA``u`rP aTPHPA
sPFÈOFpOLZNPY udPLhPFçpPOLNPAlPQ jPLKPmPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePrP fPO``ulP anPLz ukPPAnPL jPLE`WvPFlP SPFArPQE`rPkPP
sPFmPFsPFzArP sFZcPFnPLA GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|

HPAéPF``uHP ePkPPvhPF sPFmPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP ePkPPAEDPFkPP sPFMkPP``uWvPFrP sPF``uËP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrP``utPO
hPFbPLP| ePkPPAEDPFkPP E`HPpPOLEÀoP`LrP fPOlPAfPOlP FpOLÖTPkPP BPOA``uHP E`HPcPFArP kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP wvPOÀoP`LrP pPOLAoPFbPLA
yPAbPL nPLAP| ePkPPsPF``uËP dLUE`WvPF sPFMkPPWvPF uyPAgPO hPF``ulP tPOArP fPOlPAfPOlP yU±OLÉP BPOA``uHP HPhUFgOUNP uHP``uwxPF
yPAbPLP| ePCPFAwxPFA ukPPAnPL E`HPXPAÀoPLÝ HPéUFrP sPFMãPOpPOL``uSPFY aAmPFrPA kPPtPO¾PPNP eP``usPFE`CPF, kPPQ BPOA``uHP
eP``usPFE`CPF, ePHPM usPFvhPF HPéUF HPA HPéUFgOUE`lP kPPtPOWvPFA E`HPXPAÀoPLÝ, tPOArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP
çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP|

E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY ñPLkPP (ãPOpPOL``uSPFY), fUOLsPFfUOLsPF (E`nPLßSL÷PA``usPF), HPA KPAdPLznPLAlPQrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL
(``uKP``u`bPL HPA pPOLAnPL kPP``u`rP) SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY
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çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL

yPKPnPL ukPPAnPL HPéUF HPA aHPëPOA nPLArPQ oPF FpOLUrPq``uXPrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP oPFpPOLrP E`HPrPìpPOL
çpPOLBPOAHP ufPO``ulP HPA ¦q``uNPrP sFUîUO E`HPkPPA``uSPFrP ¾PPE`tPO kPP``u`rP, tPOKPnPL usPFE`WvPF``ukPP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA`̀uëPOzrP
E`HPpPOLdPL HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| ePvhPF E`HPpPOLdPLgOUE`lP nPLAnPLA BPOA``uHP aAsPF``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLjPLnPLnPL
ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdP kPPQWvPFnPLASPF``ukPPrP sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``ulP uyPmPFnPL hPF``utPO pPOLA``u`rP, utPOmPFnPLvhPF wPOAÀoPLÝArPQ
pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz eP½P-u`rP kPPrPA``utPO ugPO``ulPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP ÀePÝmPFAgPOtPO BPOAE`rP E`jPLE`nPLsPF
tUOlP``ulPoPF ePmPF E`sPF ePsPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

mPFE`hPFlPArPA sPFÙPOAnPL jPLÓOLÉP udPLnPL HP``ulP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL``ukPP a``unPLkPPsPFmPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP
sPFMkPPWvPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| E`kPPÙUO çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL FpOLUrPqXP``udPLrP u¾PP``uÀeOL`oPF GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP| HPQyPY wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``umPF yPAoPFbPLA HPA HPQ``uyPY yP``uTPêPL sPFMKPzAbPL SFUÀePÝkPPQWvPF nPLA TPAkPPA çpPOLjPLnPLnPL
sPFMÀePÝAÙPO E`HPpPOL``udPLrPvhPF wvPOdPLAhPFrPNPP| aE`tPOE`rPÀoPLÝ pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP hPF``ulP sPFÙPOAnPL DPFArP``uNPrP
¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL ePHPM gPOBPOYpPOLAtPO oPF E`HPkPPlPAËP ESPFSFUrP jPLÓOLÉP udPLHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPFP|

çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzArP mPF``uDPFz umPF``u`bPL``udPLrP RtUOjPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzAoPF pPOL``uwxPFP| tPOArP sPF``uËP uyPAgPO
kPPrPA uyP``utPO pPOLA``u`rP aArPoPF a``unPLkPP sPFmPFsPFzAP| uyPmPFnPL FpOLZNPY-mPFAsPF hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF ESPFSFU
BZOE`mPFîPO hPFoPFbPLA, jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL ESPFSFUrP oPFjPLnPL kPPmPF hPFoPFbPLA, ESPFSFUrP ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPASPF nPLA
hPFoPFbPLA, ePHPM nPLAnPLA DPFrP``uNPrP jPLÓOLÉPgPOtPO-ÀePqE`WvPFP| E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF çpPOLjPLnPLnPL sPFhPFAbPLkPP hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP
kPPA``ujPL HPADPFA wvPOðpPOLEÀoP`L kPP``u`rP, RtUOcPF``uÀePÝ ugPOAlP``uyPAgPO sFÖE`êPL kPP``u`rP, uyP´nPL-vhPF©CPFA kPPE`mPF``u`bPL
udPLbPL, ePmPFnPL E`kPP E`wPOÈ÷P``ukPPA``uXPrP ¾PPE`tPOsPFADPFnPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, pPOLE`rP``uHP``uSPFrP
dLZE`XPtPO HPéUFgOUE`lP umPF``u`bPL``udPLrP E`wPOÈ÷PANUrP E`jPLnPL-ePrP ¾PPE`tPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` uyPsPFHP HPéUFrP sPFMãPOpPOL``uSPFY umPF``u`bPLrPA aA``usPF, tPOA``udPLrP a``unPLkPPgOUE`lP (``uyPmPFnPL,
sPFQsPFA, E`HPE`BPOnÔP ædPHPNP HPA sPFlP``uBPO×FWvPF, E`kPPCUF E`kPPCUF kPPQWvPFnPLASPFkPP vhPFtPOzAE`dPL) tPOA``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL
¾PPmPFtPOArP ¾PPE`tPO kPP``u`rPP| gPO``uHPXPNPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF ePmPFnPL a``unPLkPP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`
HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL yPA jPLÙUO``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP pPOL``u¾PPo  ¾PPE`tPOkPPrPP| tPO``uHP mPFAnFU``uXPrP
SPFrPQ``u`rP usPFgOUE`lPrP çpPOLBPOAHP E`VPFkPP kPPQ hPF``uHP, aEDPFkPPAMSPF u¾PP``uÀeOL`vhPF tPOA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP udPLKPA hPFbPL
E`nPLP| ePCPFAwxPFA uyPsPFHP kPPA``ujPLrP DPFrPNP (``uyPmPFnPL E`HPE`BPOnÔP ESPFfPO²``uWvPF kPPAjPL kPPrPA) mPFE`hPFlPA``udPLrP
çpPOLjPLnPLnPL sPFhPFAbPLkPP hPF``umPFAY``unPLr BPOArPsPFAmPFz nPLêPL kPP``u`rP ePHPM uyP sPFHP pPOLdPLATPY umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL hPF``umPFAY``unPLrP mPFAÀeOL`A pPOLE`rPHPtPOYnPL kPP``u`rP aTPHPA eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL-ePrP kPPAjPLgOUE`lPrP anFUkPPrPNP
kPP``u`rP (``uyPmPFnPL kPPQWvPFnPLASPFkPP), usPFgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY aArPoPF gPO``uHPXPNPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| kPPAjPL
kPPrPArP sPFmPF``u`bPL dPLQGPLY sPFmPFbPL DPF``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL TPAkPPA, JUFÿ``ukPP E`jPLE`nPLsPF utPOAlPA-nPLAmPFA``unPLA, E`kPPMHPA
E`jPLE`nPLsPF HPArPHPArP tUO``ulP rPAKPArP mPFtPO kPPAjP,L umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP ukPPAnPL ¾PPE`tPO
kPPrP``uCPF E`kPPnPLA tPOAoPF jPLAnPLA dPLrPkPPArPP| pPOLE`rP``uSPF``uXP, kPPmPFYjPLE`nPLtPO  mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL oPF dLZXP``uNPrP
yU±OLÉP çpPOLBPOAHP aAmPFA``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP kPPQ ¾PPE`tPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rP tPOA ePKPnPLoPF aAmPFA``udPLrP
a¸PPAtPOP|

HÖE`ªPì pPOLAbPLP| kPPbPLlPArP gOUÿ``uwxPFA, tUO``ulPA, rPqE`WvPF HPAnPLA``unPLArP kPPArPKPAnPLAbPL mPFbPLdPLA ePsPFHP SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO
ePHPM fUOLsPFfUOL``usPFrP asFUKP HPAwxPFAbPLP| E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOArP tPOTPz anFUsPFA``u`rP çpPOLE`tPO HPCPFrP
FpOLÖETPHPQ``utPO 24 lP¾PP mPFAnFU``uXPrP mFÖtUOzrP jPL``unPLz HPAbLUdLZXPNP çpPOLtPOz¾PP BPOA``uHP dPLAbPLQP|

HPhUFE`HPDPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP-sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA (usPFnPLE`sPFE`WvPFE`BPOE`WvPF)

HPhUFE`HPDPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA HPA mPFAE`ÃFWvPFpPOL²lP ukPPE`mPFkPPzAlP usPFE`ÓOLsLPE`WvPFE`BPOE`WvPFjPL-ukPP
(ePmPF E`sPF ePsPF) a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL pPOLE`rP``uHPSPF-jPLE`nPLtPO asFUKP HPlPA hPFbPLP| aÜP pPOLE`rPmPFANP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO a``unPL``ukPPrPvhPF ukPPAnPL asFUE`HPDPFA hPFbPL nPLA, E`kPPÙUO ePvhPF
asFUKP yPÿA``udPLrP aA``uCPF tPOÿA``udPLrP hPFbPLP| yPÿA``udPLrP ePmPF E`sPF ePsPF aA``uCPF, tPOÿArPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL
çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz, E`wPO``ujPLlP utPOlP, pPOLEÀeOL`kPPArP kPPAgPOjPL, utPOAXPkPP, HPA aEgLÔP E`nPLHPYApPOLkPP oPFXUDPF
yUÀoPLÝ kPPApPOLwxPF, uçpPOLsPF``uHPAwPOY, kPPQWvPFnPLASPFkPP vhPFtPOzAE`dPLrP sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``ulP asFUëPO uHPADPF kPP``u`rPnPLP|
ePvhPF asFU``uKPrP E`HPE`BPOnÔP lP¾PPNPgOUE`lP hPFlP udPL``uhPFrP wvPOpPOLrP E`nPLbPLÓFíPLNP hPFArPA``unPLA, ucPFA``uKP JPFApPOLsPFA
udPLKPA, SFUnPL``utPO asFUE`HPDPFA hPFoPFbPLA, ãPFÉÖE`tPO E`HP¦mPF hPFoPFbPLA, EKPÿcUFE`nPL, vhPFtPOzAE`dPLP| ePmPF E`sPF
ePsPF ePkPP DPFrP``uNPrP çpPOLE`tPOHPÓ÷PìkPPtPOA ePHPM eP``utPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
BPOArPtPOQbPL E`wPO``usPFE`HPE`lPE`WvPF azA``uÁPO uyP CPFbPLE`WvPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìkPPtPOArP HPNPYnPLA rP``u`bPL``uCPF, ePmPF E`sPF ePsPF
tPOArP aAoPFtPOAbPL usPFAjPLAsFUE`jPL pPOL``uwxPF nPLAP|

sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO

yP¿PA, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP, E`sPF BPOAvhPFrPAsPF, ePHPM E`hPFwvPOmPFAnPL vhPFmFUz``unPLA``uwPOE`fPOESPF``u`bPLE`ÓOLsLP
BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO) atPOzÙPO sPFMÀePÝAmPFkPPP| sPFtPOkPPY nPLA hPF``ulP yPÿArPA ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ,
sPFmPFAjPL``usPFHPQ, ujPLlP kPPmPFYQ, uyP´nPLkPPmPFYQ, ePHPM yPÿArPA mPFAnFU``uXPrP udPLhPF E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP uyPmPFnPL,
rPÀoPLÝ, TUtUO, çpPOL`çLsLPLAHP, HPQyPY, vhPFtPOzAE`dPL E`nPL``u`bPL kPPAjPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePsPFHP u`rPAgPO
a``unPLzrP uTP``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF u`rPAgPOgOUE`lP eý kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``u`bPL usPFKPAnPL uTP``ukPP aAHPArP anPLzAnPLz``udPLrP mPF``uDPFz CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF BPObPLAHPhPF aAkPPArP DPFArPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF rPkPPmPF a``unPLkPP u`rPAgPO udPLhPFE`nPLßsFÖtPO tPOrPlP HPA rP``uÀoPLÝrP mPFADPFz``umPF aTPHPA
HPAbLUHPAE`hPFtPO hPF``u`bPL anPLzAnPLz``udPLrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPP``u`rPP|

KPA``udPLz sPFAlP²``umPFA``unPL`lPA HPA vhPF-ukPPAlPAvhPF jPLAtPOQbPL jPLQHPANU TPAkPP``ulP usPFE`WvPF uKP``u`bPL asFUëPO
hPF``u`bPL pPOLwxPFA, ePmPFnPL E`kPP mFÖtUOz GPLWvPFAoPF sPFÆPFHPP| usPFvhPF jPL``unPLz, KPAHPA``u`rP hPFAtPO udPLoPFbPLArP aA``ugPO
BPOA``ulPA kPP``u`rP sPFAHPAnPL E`dPL``u`bPL hPFAtPO DFU``u`bPL unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| mPFAnFU``uXPrP KPAoPFbPLArP HPAsPFnPLpPOLÀeOL`
hPFÿAsPF-mFUrPgPOQ oPF anPLz jPLÙUO``ukPP KPAHPArP udPLoPFbPLArP jPL``unPLz HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL nPLAP| kPPÿAcPFA
mPFACPF-mPFAMsPF ukPP``uWvPF HPA DPF``u`rP hPFAtPO BPOA``ulPA kPP``u`rP sPFAHPAnPL E`dPL``u`bPL nPLA DFU``u`bPL usPFvhPF hPFA``utPO anPLz
KPAHPArP DPFrPA HPA KPAoPFbPLA anFUE`cPFtPOP|
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éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP

BPOArPtPOHP``uXPY éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ædPqtPO gPOE`tPO``utPO HPAwxPF``uCPFP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL éPF``unPLrP
kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA sPFAtPO jPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPL``unPLrPP| usPFvhPF tUOlPnPLAbPL BPOArPtPOHP``uXPYrP
sPFMKPzA ePKPnPLoPF kPPmPF - anFUmPFAE`nPLk  22 jPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPL``unPLrPP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
HPhUF asFUKPvhPF E`VPFkPPmPFtPO nPLETPBUOÀoPLÝ kPPrPA hPFbPL nPLA HP``ulP tPOTPzE`WvPF E`nPLBPOYrP``uyPAgPOz nPLbPLP|

éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP kPPArPNP E`nPL̀ `u`bPL a`̀unPLkPP gPO`̀uHPXPNPA cPFlP`̀uCPFP| kPPArPNPgOUE`lP pPOLE`rPúPOArP
BPOA`̀uHP jPLAnPL̀ `utPO pPOLArPA ugPO`̀ulP mPFE`hPFlPArPA eP HPzApPOLA`̀u`rP E`kPPCUFWvPFA sPFtPOkPPYtPOA çLgPFhPFNP kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP|
tPO`̀uHP ePWvUFkFUO uHPAJPFA yPA`̀u©CPF éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArP HÖE`ªPìrP mFZ`̀ulP pPOLE`rP`̀uHPSPF dLZXP`̀uNPrP çpPOLBPOAHP rP`̀u`bPL̀ `uCPFP|
E`kPPCUF E`kPPCUF rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPPrP`̀ulP uyP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF tPOA
çpPOLmPFAE`NPtPO hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP| SPFrPQ`̀u`rPrP cPFE`HPYrP mPF`̀uDPFz wPOAbPLE`½PnPL oPF E`kPPCUF E`kPPCUF kPPQWvPFnPLASPFkPP sPFhPF`̀ujPLvhPF
ædPHPQBZOtPO hPFbPLP| pPOL̀ `u`rP ePvhPFsPFHP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, éPF`̀unPLrP ukPPAXPgOUE`lP`̀ukPP ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA`̀uHP
kPPAjPL kPPrP`̀utPO udPLbPL nPLA ePHPM kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPAwxPFAbPLP|

tPO`̀uHP KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA E`nPL̀ `u`bPL sPFtPOkPPY hPF`̀ulP oPF E`nPLbPLE`mPFtPO HPzAbPLAmPF kPPrP`̀ulP a`̀unPLkPP DPFrP`̀uNPrP u`rPAgPO
hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA kPP`̀umPF yPAbPLP| E`kPPÙUO E`nPL̀ `ujPL̀`ukPP sFUëPO rPAKPArP uHPAJPFA sPFÈOFpOLZNPY BPOA`̀uHP HPzEÀoPLÝE`HP`̀uSPF`̀uXPrP
oPFpPOLrP cPFAEpPOL̀ `u`bPL udPLoPFbPLAWvPFA anFUEc̀PFtPOP| mPFE`hPFlPA`̀udPLrP kPPAjPL kPP`̀u`rP uKP`̀utPO hPFbPLP| sFUtPOrPAM kPPmPFỲ `u¾PPÀeOL̀
aArP pPOLE`rP`̀uHPSPF yPE`dPL sFUãO÷PAëPOz HPjPLAbPL rPAKPArP anFUkFZOlP nPLA hPFbPL tPOAhPF`̀ulP çpPOLSPFAsPFnPL oPF kPPlPkPPArPKPAnPLArP
kPPtÖOYpPOL¾PP`̀ukPP eP HPzApPOLA`̀u`rP wvPO`̀udPLzAgPOQ hPF`̀utPO hPF`̀uHPP| eP`̀utPO rPAjPLû̀ `unPLE`tPOkPP fPOAbPLdPLA unPLvhPF HPA lPA`̀uBPO
GPLAWvPFE`tPO pPOLwxPF`̀uHP HP`̀ulP mPF`̀unPLA`̀uyPAgPO nPLA E`dPL̀ `ulP wvPOÀoPL̀̀ `u`rPAÀoPL̀rP ePvhPF aHPëPOArP aHPnPLE`tPO GPLWvPF`̀uHP ePHPM uSPFXP
pPOLyPYÙPO aHPëPOA aAbPL̀ `uÀoPL̀rP HPAvhPF`̀u`rP cPF`̀ulP yPA`̀uHPP| (sFZÀeOL`: E`mPFE`wPObPLA``unPLWvPF oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

E`kPP BPOA``uHP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``uHPnPL
1 sÔPAnPL kPPrPArP sPFmPF``u`bPL

sÔPAnPL kPPrPArP sPFmPF``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| sÔPA``unPLrP sPFmPF``u`bPL ñPLkPP E`BPO``ujPL ePHPM
mPFsFÖNP TPA``ukPP HP``ulP hPFAtPO E`dPL``u`bPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA
sPFhPFjPL hPFbPLP| aApPOLnPLArP HPÿA hPFA``utPOrP tPOAlU mPFATPArP upPOLCPF``unPL
rPAKLUnPLP| tPOArPpPOLrP wPOAnPL hPFA``utPOrP sPFHP aAÊUFlP usPFAjPLA
kPP``u`rP HPÿA éPF``unPLrP oPFpPOLrP sPFmPFtPOlP kPP``u`rP rPAKLUnPL ePHPM uHPSPF
ujPLA``u`rP cPFApPOL E`dPL``u`bPL ugPOAWvPFFA éPF``unPLrP oPFpPOLrP aA``uéPF aA``uéPF
uGPLArPA``utPO TPAkFUOnPLP| uKPbPLAlP rPAKLUnPL aAÊUF``ulP E`kPPCUF anFUBPOHP
kPPrP``utPO pPOLArP``uCPFnPL E`kPPnPLAP| ePkPPvhPF BPOA``uHP wPOAnPL hPFAtPO
mPFATPArP upPOLCPF``unPL u`rP``uKP HPÿA hPFAtPO E`dPL``u`bPL wPOAnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA

kPPrPqnPLP| éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL aãO÷PABPOAE`HPkPP E`kPPCUF anFUBPOHP kPPrP``ulP wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL nPLAP|
wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP| ukPPAnPL E`kPPCUF``utPO sPF``uÓOdPhPF hPF``ulPoPF tPOAvhPF kPPrPqnPLP|

éPF``unPLrP dLUDPF dLZE`XPtPO hPFoPFbPLA

mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLUDPFvhPF ESPFSFU sPFÙPOA`̀unPLrP uç̀LSPFîPO KPAdPLz HP`̀ulP Ec̀PFrPkPPAlP gPONPz kPPrPA hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP|
E`kPPÙUO vhPFdPLAnPLQM kPPA`̀ulP udPLKPA yPA`̀u©CPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP cPFE`HPY HPA fPOzA`̀uWvPF E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY jPLmPF`̀utPO
SFUrPq kPP`̀u`rP`̀uCPFP| fPO`̀ulP mPFA`̀u`bPLrPA yPKPnPL sPFÙPOAnPL̀ `ukPP HU`̀ukPPrP dLUDPF KPAoPFbPLAnPL, usPFvhPF E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY
cPFE`HPY uTP`̀ukPP uHPE`rP`̀u`bPL éPFnPLzLdLU`̀u±÷Pì E`mPF`̀uSPF ESPFSFUrP SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPP`̀u`rPP| 1993 sPFA`̀ulP ePkPP
gPO`̀uHPXPNPAbPL udPLKPA yPAbPL pPOLAÑPA`̀uHPrP 80 SPFtPOAMSPF KPAHPA`̀u`rPrP sPFzA`̀uÈOLpPOLlP-eP E`HPXPAÀoPLÝ E`wPO E`wPO EẀvPF-rP
aE`éPFñPL rP`̀u`bPL̀ `uCPFP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, çpPOLE`tPOEẀvPF dLU±÷PìjPLAtPO ædPHPz ePHPM éPFnPLzdLU`̀u±÷Pì E`wPO E`wPO EẀvPF pPOLAoPFbPLA
ugPO`̀uCPFP| E`HP`̀uSPFXP¸PP`̀udPLrP mPF`̀utPO E`dPL̀ ÂlPQrP uyPsPFHP ESPFSFU ePKPnPL mPFA`̀u`bPLrP dLUDPF KPA`̀u©CPF, tPOA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP
E`nPLrPApPOLdPL mPFAÀeOL̀ArP ucPF`̀u`bPL 46 gOUNP uHPESPF E`wPO E`wPO EẀvPF WUOLkPP`̀uCPFP| 1982 sPFA`̀ulP lP`̀u¾ØPO´ SPFhPF`̀u`rP
çpPOLkPPAESPFtPO ePkPPEẀvPF gPO`̀uHPXPNPA anFUyPAbPLQ sPFMKPzAEẀvPF 46 gOU`̀uNPrP uTP`̀ukPPoPF a`̀unPLkPP uHPESPFP| gPO`̀uHPXPNPA
pPOLÀeOL̀E ẀvPF aArPoPF jPLAnPLAbPL mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLU`̀uDPFrP dLZXPNP CPFAgPOlP HPA mPFE`hPF`̀uXPrP dLU`̀uDPFrP uTP`̀ukPP HPhUFgOUNP
uHPESPFP| yPE`dPLoPF 1989 sPFAlP uTP`̀ukPP jPLnPLãO÷PA`̀uTPYrP KPAE`tPO`̀u`rP cPFAXPHPA`̀usPF E`wPO E`wPO EẀvPF HPzHPhPFArP
aAvhPFnPLtPOß HPÓ÷Pì kPPrPA hPF`̀u`bPL̀ `uCPF, E`kPPÙUO jPLnPLãO÷PA`̀uëPOzrP u¾PP`̀uÀeOL̀ (`̀uyPmPFnPL, mPFzA`̀ulPE`rPbPLA u`rPA`̀uDPF) E`wPO
E`wPO EẀvPF-rP HPzHPhPFArP 2007 sPFAlP pPOLyPYÙPO cPF`̀ulP`̀uCPFP| tPOArP ujPLrP HPhUFkPPAlP DPF`̀u`rP cPFlP`̀uHPP|

(sFZÀeOL`: vhPFnPL``ufPOA``ucPFÑPvhPFELÕPLbPLA oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

sPFADPFArPNPBPOA`̀uHP ESPFSFUrP FpOLUE`êPLrP jPL̀`unPLz mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLUDPF sPFHP`̀ucPF`̀u`bPL BPOA`̀ulPA, kPPArPNP eP`̀utPO
sFUrP¾PPArP a`̀unPLkPPgOUE`lP anFUpPOLAnPL TPA`̀ukPP yPA fPOmFUYlPA dLU`̀uDPF unPLvhPFP| tPOAvhPF mPFA`̀u`bPL̀ `udPLrP yPtPOWvPFA sPFÆPFHP
dLZXPNPmFUÀoPLÝ pPOLE`rP`̀uHP`̀uSPF rPAKPA sPFmPFA`̀ujPLrP kPPtPOYHPzP| kPPQWvPFnPLASPFkPP ePHPM anPLzAnPLz dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ
pPOLdPLA`̀uTPYrP sPFMãPOpPOLSPFY uTP`̀ukPP mPFE`hPFlPA`̀udPLrP dLZ`̀u`rP TPAkPPA E`HP`̀uSPFXP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPLP| aHPSPFz HPAéPF`̀uHP ePvhPF
nPLQE`tPO kPPAyPYkPPrPQ kPPrPA KLUHPvhPF kPPEV̀PFnPLP| aAmPFA`̀udPLrP KPAdPLz ePHPM jPLlPHPAbLU ePKPnPL E`HPXPAÀoPLÝP| sPFmPFçLgPF
pPOLE`rP`̀uHPSPF`̀ukPP dLZXPNPmFUÀoPLÝ nPLA kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀ulP HPzEÀoPLÝE`HP`̀uSPFXP`̀ukPP dLZXPNPmFUÀoPLÝ kPPrPA asPFÆPFHPP|

aÙPOß`çLsLPLA``uHPrP kPPA``ujPL HPADPFA (eP``uLÕPLAEÀePÝnPL E`wPOsPFrPApPOLSPFnPL)

aÙPOß`çLsLPLAHP HPA eP``uLÕPLAEÀePÝnPL çpPOLNPAlPQ aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP E`HPE`BPOnÔP çpPOLEÀePÝbPLA``ukPP (``uyPmPFnPL,
SPFrPQrPQ sFUrP¾PPA, sÔPAbLU, TPAvhPFrP``u`bPLwPO ÂLgPFzALÕPL, çpPOLjPLnPLnPL, vhPFtPOzAE`dPL) çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| HPhUF
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY yPA oPFXU``uDPF HPA kPPlP-kPPArPKPAnPLAbPL HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL tPOA aAmPFA``udPLrP
aÙPOß`çLsLPLAHPQ çpPOLNPAlPQrP kPPAjPL``ukPP HPzAhPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF ePgOUE`lPrP nPLAmPF udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPF aÙPOß`çLsLPLAHP HPzAhPFtPOkPPArPQ dLZXPNP (vhPF E`wPO E`sPF)P|

jPL̀`ulP, HPAtPOA`̀usPF, oPF KPA`̀udPLz vhPF E`wPO E`sPF-rP dPLrPqNP kPPzAnPLsPFArP oPF çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzA
(eP`̀uLÕPLA`̀umPFEæ̀WvPFoPFE`sPFsPF, aAkPPEã̀PFÉPkPP gPOBPOYpPOLAtPO, EẀvPFwvPOHPzAlP uçpPOLgPOnPLzAE`ÓOLsLP vhPFtPOzAE`dPL) HPAwxPF`̀uCPF HP`̀ulP
mPF`̀unPL kPPrPA hPFbPLP| SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPPrP`̀ulP vhPF E`wPO E`sPF mPFE`hPFlPA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL-ePrP
pPOLE`rPmPFANP pPOLE`rPHPtPOYnPL kPP`̀u`rP udPLbPLP| ãO÷PABPOAE`HPkPP mPFAÀeOL̀AbPL eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL SPFrPQ`̀u`rP nPLA TPAkPPA`̀ulP mPFE`hPFlPA`̀udPLrP
udPL̀ `uhPF a`̀unPLkPP sPFmPFsPFzA udPLKPA E`dPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPP| eP`̀utPO éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArPoPF hPFbPLP|
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E`dPLnPLP| yPE`dPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFAbPL rPÀoPLÝ HPA ukPPAnPL
jPLlPQbPL pPOLdPLATPY lP¾PPz kPP``u`rPnPL, wPOAÀoPLÝA``u`rPrP
sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP|

kPPA``unPL kPPmPF uSPFAnPLA

kPPA``unPL uSPFAnPLArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAoPFbPLA kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF udPLKPA yPAbPLP| kPPmPF
SFUnPL``utPO pPOLAoPFbPLArP jPL``unPLz kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL E`HPpPOL``udPLrP sPFAvhPF``u`rPnPL HPA oPFbPLAE`nPLYM uHPlPoPF a``unPLkPP
kPPmPFYQrPA SFUnPL``utPO pPOLAnPL nPLAP| fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPFbPL jPLQHPnPL sPFMSPFbPL GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| kPPA``unPL kPPmPF
uSPFAnPLArP nPLAnPLAnPL kPPArPNP TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| ukPPAnPL gOUrPqtPOrP aAGPLA``utPO uSPFAnPLArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF HPA
nPLêPL hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO uHPESPFrP BPOAgPO u¾PP``uÀeOL`vhPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP ePvhPF aHPëPOA usPF``u`rP
yPAbPLP| kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL atPOzAEDPFkPP SPF¡P, E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP DPFAtUO E`nPL``u`bPL kPPAjPL, wvPOÀoP`LApPOL,
azAsPFE`fPOE`½P``u`bPL×FWvPF (yPArP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO SPFrPQ``u`rP aE`½P``ujPLnPL kPP``umPF yPAbPL), vhPFtPOzAE`dPLrP fPO``ulP
DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP `çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ hPFAE`rP``u`bPL yPAbPLP| aÜP aÜP kPP``u`rP `çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ hPFArPA``ulP aAmPFrPA tPOA
cPFWvPF kPP``u`rP DPFrP``utPO pPOLAE`rP nPLA ePHPM ePvhPF ¾PPE`tPO HUJPF``utPO HUJPF``utPOvhPF sPFmPFbPL cPF``ulP yPAbPLP|
`çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ ePkPPHPArP hPFArPA``utPO aArPÆPF kPPrP``ulP tPOA aArP E`fPO``u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLAP| çpPOLsPFËPtPO
SPF¡PdLZXPNP E`nPL``u`bPL sPF``ucPFtPOnPLtPOA ePKPnPL ePkPPWvUF HPAwxPF``uCPFP| E`kPPÙUO SPF¡P dLZXPNP uyP SFUDFU E`HPrPEÀoPLÝkPPrP
tPOA nPLbPL, ePvhPF dLZXPNP aAmPFA``udPLrP `çLSPFHPNP¾PPmPFtPOA``ukPP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP nPLêPL kPP``u`rP udPLbPLP| eP
HPzApPOLArPWvPFA aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF jPLAE`nPL nPLAP

EpPOL``uVPF HPzTPA

kPPmPFYjPLgPO``utPO aAmPFA``udPLrP kPPA``ujPLrP DPFrP``uNPrP jPL``unPLz EpPOL``uVPF HPzTPA hPFoPFbPLA sPFÆPFHPP| HPhUF
mPFE`hPFlPA `çLSPFE`mPFkPP EpPOL``uVPFrP HPzTPAbPL uBPOA``ugPOnPL kPPArPNP tPOÿA``udPLrP ÀePÝmPFAgPOtPO BPOArPQ E`jPLE`nPLsPF tUOlP``utPO
hPFbPL ePHPM ePvhPF BPOArP tPOÿA``udPLrP oPFjPLnPL utPOAlPArP ãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PmPFtPOArP uTP``ukPP a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL`vhPF
uHPESPF hPFbPLP| aTPHPA tPOÿArPA ePmPFnPL BPOA``uHP E`jPLE`nPLsPF utPOA``ulPnPL uyP upPOLSPFQ``utPO uHPESPF cPFApPOL pPOL``uwxPFP|
eP HPzApPOLA``u`rP E`VPFkPPmPFtPO ESPF¾PPA, oPFjPL``unPLrP BPOArP E`nPLE`dPLYêPL kPPrPA, oPFjPLnPL utPOAlPArP jPLnPLz yPÓFíPL
HPzHPhPFArP kPPrPA vhPFtPOzAE`dPL kPPmPFYQ``udPLrP ãO÷PAëPOz rP¾PPAbPL sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP|

pPOLA``u`bPL ePHPM pPOLA``u`bPLrP pPOLAtPOAbPL HPzTPA

sPFArPAE`dPLnPL DPF``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL kPPAjPL kPPrPA KLUHPvhPF kPPêPLdPLAbPLkPPP| nPLAsPFY, aAbPLA, usPFlPsPF
kPPmPFYQ, rPÿADFUnPLQ, gOÖhPFkPPmPFYQ - ePÿ``udPLrP sPFHPAvhPF``ukPPvhPF a``unPL¾PPNP dPLÿAE`wxPF``u`bPL kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP|
a``unPLkPP kPPAjPL (``uyPmPFnPL GPLrP JPFÿAWvPF udPLoPFbPLA HPA umPFACPFA) nPLQcUF hPF``u`bPL kPPrP``utPO hPFbPLP| ePvhPFsPFHP
kPPA``ujPL rPÀoPLÝ E`nPLmÔ`OLA``uËP unPL``umPF uBPOE`rP``ukPPAjPL uBPOvhPFnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| gPOBPOYHPtPOQ mPFE`hPFlPA``udPLrP pPOL``u¾PP

2 aAbPLnPLArP sPFAmPF``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL

aAbPLnPLArP sPFAmPF``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL aApPOLnPLArP dLU hPFAtPO SPFrPQ``u`rPrP pPOLA``uSPF JUFE`lP``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL
dLUE`WvPF``ukPP KLUÿE`WvPF``u`bPL udPLKLUnPLP| tPOArPpPOLrP dLU hPFAtPO usPFAjPLA mPFATPArP oPFpPOLrP tUO``ulP E`dPLnPLP| lP¾PPz
kPPrPqnPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFAbPL HPA gPOVPF``unPL ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u`bPL``uCPF E`kPPnPLAP| éPF``unPLrP
ukPPAnPL aMSPF fUOL``ulP``uCPF E`kPP? ukPPATPAoPF gPOtPOY hPF``u`bPL``uCPF HPA éPFnPL uHPAÿWvPFA E`dPL``u`bPL ukPPAnPL rPsPF uHPrP
hPF``u©CPF E`kPP? ePrPpPOLrP aApPOLnPLArP hPFAtPO dLUE`WvPF``ukPP ukPPAmPF``u`rP rPAKLUnPL ePHPM uBPOtPOrP uTP``ukPP cPFApPOL E`dPL``u`bPL

HU``ukPPrP mPFAMsPF``upPOLSPFQ SPFÀoPLÝ
kPPrPqnPLP| aAHPArP ucPFAKP
E`dPL ` `u `bPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA
kPPrPqnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
aApPOLnPLArP dLUEẀvPF éPF̀`unPLrP gPOVPFnPL
hUFHPhUF ePkPP rPkPPmPF nPLAoPF
hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`nPLbPLE`mPFtPO

pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP E`nPL``ujPLrP éPF``unPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP gPOVPFnPL sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aApPOLE`nPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``uHPnPL ePHPM
éPF``unPL ukPPAnPL pPOLE`rPHPtPOYnPL GPLWvPF``ulP sPFhPF``ujPLvhPF DPFrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

3 uSPFAbPLA aHPëPOAbPL

uSPFAbPLA aHPëPOAbPL E`nPL``ujPLrP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| wPOAnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL wPOAnPL
kPPÿA``uDPFrP nPLQ``ucPF ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF HPAE`lPSPF HPA utPOAbPLA``ulP BPOÿAjPL kPP``u`rP rPAKLUnPLP| wPOAnPL hPFAtPO oPFpPOLrP
tUO``ulP tPOAlU mPFATPArP upPOLCPF``unPL rPAKLUnPL, sPFAmPFAnPLz pPOLASPF E`fPO``u`rP uSPFAnPLP| ePHPArP HPÿA hPFA``utPOrP HPwxPF

E`tPOnPLE`WvPF aAÊUFlP usPFAjPLA kPP``u`rP wPOAnPL éPF``unPLrP oPFpPOLrP usPFAjPLA
kPP``u`rP u`rP``uKP HÖÀoP`LAkPPA``u`rP uGPLArPA``utPO TPAkFUOnPLP| hPFAtPO nPLA tUO``ulP
sPFÈOFpOLZNPY éPFnPL ePBPOA``uHP pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP|

ePvhPF BPOA``uHP éPFnPL ePHPM aA``uSPF pPOLA``uSPFrP upPOLSPFQ, HPgPO``ulPrP
nPLQcPF, ePHPM gPOlPArP hPFAwxPF aHPEDPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP|
éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL aAÊUFlP uGPLArPAHPArP E`tPOnPLE`WvPF pPOLªPìE`tPO
aA``uCPFP| uyP pPOLªPìE`tPO aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP sPFhPFjPL hPFbPL tPOAvhPF
kPPrPqnPLP|

HÖÀoP`LAkPPA``u`rP (GPLE`wxPFrP kPPÿAWvPFArP mPFtPO)
oPFpPOLrP nPLQ``ucPF
HPAvhPF``u`rP uTP``ukPP uBPOtPO``u`rP ukPPAnPLAkFUOE`nPL BPOA``uHPP|

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL HU``uwxPFA aAÊUFlP ePHPM tPOjPLYnPLQ E`dPL``u`bPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFA DPF``u`rP cPFApPOL
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mPFATPA DPF``u`rP, ucPFAKP jüPAlPA kPP``u`rP, SL÷PAsPF E`nPL``utPO kPPêPL hPFbPL, gPOlPA KPsPFKPsPF kPP``u`rP, oPF HPE`mPF
pPOLAbPLP| ePmPFnPL aHPëPOAbPL kPPmPFYQ``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP uyP BPOQXPNP ¾PPE`tPO hPF``u©CPF tPOA``utPO sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP|

mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL

SPFArPQE`rPkPP kPPArP``uNP mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL HÖE`ªPì GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rP uyPmPFnPL, kPPmPF aA``ulPAbPL kPPAjPL
kPPrPA, HPsPFArP BPOA``ulPA HP``uÓOdPAHPéPF nPLA TPAkPPA, uHPESPF aAoPFbPLAjPL, gPOrPmPF, ucPFA``uKPrP HPzTPA,
kPPA``ujPLrP cPFApPOL, vhPFtPOzAE`dPLP| sPFhPFkPPmPFYQ``udPLrP sPF``uËP HPE`nPLHPnPLArP aBPOAHP, HPsPF-ePrP sPF``uËP E`tPOÀoPLÝ
sPFÈOLpPOLkPPY, uyP´nPL uhPFnPLëPOA, kPPA``ujPLrP aE`nPLåcPFbPLtPOA, aãO÷PAëPOzkPPrP pPOLE`rP``uHPSPF, vhPFtPOzAE`dPLoPF
mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFApPOL HÖE`ªPì GPLWvPFAbPLP| ePCPFAwxPFA kPPA``ujPL wvPOnÔPE`tPOrP sFU``uyPAgPO nPLA TPAkPPA,
çpPOLsPFHPkPPAlPQnPL CUFE`WvPF nPLA pPOLAoPFbPLA, sPFÙPOA``unPLrP jPL``unPLz dLUE`åcPFÙPOA vhPFtPOzAE`dPL nPLAnPLAnPL kPPArP``uNPvhPF
mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL sFÖE`êPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ESPFfPO²``uWvPFrP kPPA``ujPLrP kFUOfPOlP

ESPFfPO²WvPF-ePrP kPPA``ujPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA uHPESPF hPFbPLP| GFU``u`rP GFU``u`rP E`dPL``unPL oPF
rPA``utPO kPPAjPL kPPrP``utPO hPF``ulP hPFjPL``umPFrP ugPOAlPmPFAlP, GFU``umPFrP sPFmPFsPFzA, asPFtPOkPPY hPF``u`bPL yPAoPFbPLA,
mPFnPLßsPFM``uyPA``ugPO asFUE`HPDPFA, vhPFtPOzAE`dPL a``unPLkPP E`kPPCUFvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| yPÿArPA ESPFfPO²``uWvPFrP kPPAjPL
kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz DFZmPFpPOLAnPL kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA uHPESPF udPLKPA yPAbPLP| kPPA``ujPLrP sPFmPFbPL ÀePÝmPFAgPOtPO
pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP dPLrPqnPL sPFAmPFAE`jPLkPP BPOA``uHP umPFlPA``umPFSPFA kPPrPA ePHPM jPLQHP``unPL ëPOAE`bPLñPL aAnPLAoPF
tPOÿA``udPLrP pPOL``u¾PP kPPêPLkPPrP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP|

uyP mPFE`hPFlPArPA ESPFfPO²``uWvPFrP kPPAjPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP a``unPL``ukPPvhPF mPFAnPLE`sPFkPP kPP``uêPL uBPOA``ugPOnPL
ePHPM a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPFF GFU``umPFrP oPFXUDPF CPFAwxPFA GFU``umPFA``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePvhPF kPPAjPL tPOÿA``udPLrP
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP sPFÈOLpPOL``ukPPYoPF sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL kPP``u`rPP| aApPOLnPLA``ukPP yPE`dPL ESPFfPO²WvPF E`wPOwvPOE`WvPF kPPrP``utPOvhPF
hPFbPL, tPOAhPF``ulP ucPFêPLA kPPrPqnPL GPLnPL GPLnPL ESPFfPO²WvPF nPLA HPdPL``ulP yPE`dPL aÙPOtPOß E`tPOnPL sPFâPLAhPF ePkPPvhPF
ESPFfPO²``uWvPF kPPAjPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| anPLzAnPLz sPFhPFkPPmPFYQ``udPLrPoPF wvPOªUªPì kPPrPqnPL ePvhPF dPLAHPQ
jPLAnPLA``utPOP| E`nPL``ujPLrPA wvPO``udPLzAgPOQ hPF``u`bPL cPFApPOL nPLA E`dPL``ulP kPPtÖOYpPOL¾PP wvPOdPLAsPFQnPL TPAkPP``uHPP|

uhPFnPLëPOA oPF E`nPLyPYAtPOnPL

uyPsPFHP HPzHPsPFA``u`bPL HPhUF mPFE`hPFlPA kPPAjPL kPP``u`rPnPL uyPmPFnPL, cPFA-HPAgPOAnPL, hPFAsPFpPOLAtPOAlP,
u`rPE`wPO``umPFwPO jPLAmPFAkPPApPOLwxPF û``utPOrPQrP kPPArPKPAnPLA, uHPSPFzAlPbPL, nPLAvhPFWvPF ̀ÂFkPPAHP vhPFtPOzAE`dPL, usPFKPA``unPL
umPF``u`bPL``udPLrP aAhPFtPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF TPA``ukPPP| HPzTPY uçpPOLE`mPFkPP, sPF``uÓOdPhPFçpPOLHPNP ãO÷PAmPFQ HPA
ukPPAnPL E`HP¾FUO¢Pì sPFhPFkPPmPFYQ HPA KP``uöP``u`rPrP hPFA``utPO a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL umPF``u`bPLrPA usPFKPA``unPL KLUnPLoPF hPFnPLP|
eP CPFAwxPFA WvPFAkPPApPOLbPLsPFA ukPP``uwxPF unPLoPFbPLA wvPO``uöPSPFz utPOA TPA``ukPPvhPFP| KLUnPL hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF

ePvhPFsPFHP kPPAjPL KLUHPvhPF kPPêPLdPLAbPLkPPP|
sPFÆPFHP hPF``ulP ePkPPWvPFA ucPFbPLArP HPA WvUFlP kPPA``uCPF u`rP``uKP E`dPLnPL yPA``utPO mPFA``uJPF mPFA``uJPF usPFKPA``unPL

HP``usPF E`HP`çLSPFAmPF E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| GPLrP pPOLE`rPúPOArP kPPrPA yPE`dPL aApPOLnPLArP kPPA``ujPLrP dPLAE`bPL``uñPLrP mPF``uDPFz
pPOL``uwxPF tPOAhPF``ulP ePmPFnPL DPFrP``unPLrP JPFÿAWvPFA HPA GPLrP umPFACPFArP mPFpPOL uHP``uCPF E`nPLnPL uyPE`WvPF aApPOLE`nPL HP``usPF HPA
dPLÿAE`wxPF``u`bPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP| ukPPAmPFrP uHPÿE`kPP``u`bPL HPA nPLQcUF hPF``u`bPL GPLrP pPOLE`rPúPOArP
kPPrP``uHPnPL nPLAP|

GPLA``uwxPF, kPPÿA``uDPF, ePHPM hPFA``utPO HPzTPA HPA aAGPLAtPO pPOLAoPFbPLA

kPPArPKPAnPLArP kPPmPFYQ``udPLrP uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPFbPL ePkPPvhPF kPPAjPL HPArP HPArP kPPrP``utPO hPFbPLP| ePkPPvhPF
kPPAjPL HPArPHPArP kPPrP``ulP aTPHPA uHPkPPAbPLdPLAbPL ukPPAnPL kPPAjPL kPPrP``ulP aAGPLAtPO pPOLAHPArP sPFÆPFAHPnPLA
TPA``ukPPP| kPPArPKPAnPLArP kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz GPLA``uwxPF HPzTPA aTPHPA E`ãOFWvPFfPO-unPLkPP ePHPM kPP``upPOLYlP WvPFA``unPLlP
E`sPFnPL``uæwPOAmPF (yPArP uSPFXP pPOLyPYA``u`bPL mFU``uVPFA kPPrPArP oPF sFZ¿P E`kPPCUF utPOAlPArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL)
DPFrP``uNPrP asFUëPOtPOA çpPOLAbPLvhPF GPL``uWvPFP|

hPFVPFAð pPOL``uwxPF EgPO``u`bPL hPFAtPO pPOLA mPFcPFkPPA``unPLA mFZhUF``utPOYrP mPF``uDPFz GPL``uWvPF yPAbPLP| E`kPPÙUO ePkPPvhPF
kPPAjPL HPArPHPArP kPPrPArP fPO``ulP uyP HPzTPA HPA asFUëPOtPOA udPLKPA udPLbPL tPOA hPFbPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rPP| usPF``u`rP
yPAoPFbPLArP pPOL``u`rPoPF ePkPPvhPF asFUëPOtPOA aAHPArP udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rP yPKPnPL usPFvhPF FpOLU``u`rPA``unPLA kPPAjPL
aAHPArP SFUrPq kPPrP``utPO hPFbPLP| û``udPLnPLE`ÓOdP``unPLrP uCPFAWvPFKPAWvPF HPzTPA uHPdPLnPLA sPFADPFArPNPtPO aAmPFrPA
wvPO``upPOL¾PPA kPPE`rP, kPPArPNP kPPAjPL kPP``u`rP uKP``utPO hPF``uHPP| E`kPPÙUO usPFvhPF aÜP aÜP HPzTPA uHPdPLnPLA
hPFVPFAð ePkPPE`dPLnPL gOUrPqtPOrP aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP| HPzTPA wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP ujPLArP kPP``u`rP kPPAjPL
kPPrPArP uKPsPFArPtPO pPOL``u`rP gOUNP``utPO hPFbPLP|

E`HP¸PPA``unPLrP ePkPPE`WvPF SPFAKPA eP``ugPOAYnPLE`mPFkPP²sPF yPÓFíPLpPOLAE`tPO oPF aAsPFHPAHPpPOLÀeOL` ukPPmPFnPL kPP``u`rP
HPAnPLA``ulP mPFAnFU``uXPrP udPL``uhPFrP ukPPAnPL ¾PPE`tPO hPF``uHP nPLA tPOAvhPF E`nPL``u`bPL gPO``uHPXPNPA kPP``u`rPP| ePvhPF
E`HP¸PPA``unPLrP wvPO``uöPSPFz, kPPmPFYQrPA yPÓFíPL E`nPL``u`bPL kPPAjPL kPPrPArP sPFmPFbPL ePHPM aAsPFHPAHP HPzHPhPFA``u`rPrP
sPFmPFbPL yPA``utPO E`nPL``ujPLrP ¾PPE`tPO nPLA kPP``u`rPP| ePCPFAwxPFA kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL kPPtPOWvPFA aA``ulPA TPAkPPA
wvPOE`cPFtPO, kPPQ BPOA``uHP kPPAjPL kPPrPA wvPOE`cPFtPO, kPPA``ujPLrP fPOÿA``ukPP kPPtPOWvPFA E`HP`çLSPFA``umPFrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL,
usPF E`HPXP``u`bPLoPF a``unPLkPP mFZlPzHPAnPL û``uHP¸PPAE`nPLkPP tPOTPz eP``ugPOAYnPLE`mPFkPP²sPF-ePrP udPL´lP``utPO pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPwxPF HPwxPF kPPArPKPAnPLAbPL ePvhPFsPFHP E`nPL``udPLYSPF E`kPPCUFWvPFA mPFAnPLA hPF``ulPoPF
uCPFAWvPFKPA``uWvPFA jPLAbPLgPOAbPL eP``ukPPHPA``u`rPvhPF mPFAnPLA hPFbPL nPLAP|

kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` HPAtPOA``usPFrP aHPëPOA

HPhUF kPPlPkPPArPKPAnPLArP aABPOzÙPOrPQNP HPAtPOAsPF eP``utPOAvhPF dLZE`XPtPO uyP usPFKPA``unPL kPPAjPL kPPrP``ulP
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pPOLA``u`rPP| eP E`HPXPbPL E`nPL``u`bPL uyP sPFHP uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPL kPPAjPL kPPrP``uCPF tPOA``udPLrP kPPA``uCPF
ujPL``unPL E`nPLnPL ukPPATPAbPL akFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOrPQ fPOsPFlP E`HPEÀePÝ hPF``u©CPFP| usPFvhPF sPFHP
sPFMgPOVPF``unPLrP sPF``uËP hPFAtPO E`mPFE`lP``u`bPL tPOA``udPLrP aA``uÓOdPAlPnPL ujPLArPdPLArP kPPrPqnPLP| HPwxPF aAkPPA``u`rPrP
mFUrPgPOQ ukPPnPLArP HPzpPOLA``u`rP sPFtPOkPPY uhPFAnPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL mFUrPEgPOrP sPFAvhPFjPL HPwxPF kPPrPArP
jPL̀ `unPLz hPF`̀umPFAYnPL udPLoPFbPLA hPFbPLP| hPF`̀umPFAYnPL yUÀoPLÝ mFUrPEgPO KPAoPFbPLA ãO÷PA`̀uëPOzrP pPOL̀ `u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPPP|
aApPOLnPLArP aÏPO``ulP HPAbLUdLZXP``uNPrP mPFAÀeOL`A kPPtPOWvPFA tPOA çpPOLSPFAsPF``unPLrP kPPA``uCPF jPLAnPL``utPO cPFAnPLP|
E`nPLrPApPOLdPL mPFAÀeOL`ArP uTP``ukPP ePvhPF a``uÌPOrP tPOfPOAð kPPtPOWvPFA tPOA ujPL``unPL çpPOLSPFAsPFnPL eP HPzApPOLA``u`rP
E`kPP pPOLdPL``u¾PPpPOL E`nPL``u©CPF çpPOLSLÔP kPPrPqnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP sPF``ucPFtPOnPL ePHPM sPF``ucPFêPL hPF``u`bPL
dPLlPHPªPìBPOA`̀uHP çpPOLSPFAsPFnPL̀ `ukPP cPFApPOL E`dPLnPLP| sFUëPO pPOLE`rP`̀uHP`̀uSPF uHPÿ̀ `ucPF TPAkPPA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP|
dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO, pPOLE`åcPFmPFHP``uËP sPFrPkPPArP ePKPnPLoPF pPOLE`rP``uHPSPF-dLZXPNP E`nPL``u`bPL uHPESPF mPFATPA
GPLAmPFAnPL nPLAP| E`kPPÙUO ePvhPF E`nPL``u`bPL û``uhPFû``ucPF hPF``ulP ePHPM pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPAbPL ulPKPA``ulPEKP cPFlP``ulP
udPLKP``uHPnPL sPFHPAvhPF nPL``uwxPF cPF``uwxPF HPsPF``uCPFP|
aApPOLnPLArP çpPOLE`tPO``uHPSPFQ``udPLrP sPF``uËP kPPTPA HPlUnPLP| sPFMgPOE`VPFtPO BPOA``uHP jPLE`mPF-mPFAE`fPObPLA,
rPAjPLû``unPLE`tPOkPP pPOLAE`WvPFY-kPPzAwPOArP, rPAjPLû``unPLE`tPOkPP unPLtPOA``udPLrP aAEçLSPFtPO gOULÕPLAHPAE`hPFnPLQ, ePHPM
HPzHPsPFAbPLQ``udPLrP vhPF``u©CPFmPFtPO jPLE`mPFrP apPOLHPzHPhPFArP, dLZE`XPtPO HPjPLYz uSPFADPFnPL nPLA kPP``u`rP ufPO``ulP
udPLoPFbPLA, jPLlPASPF``bPL HUE`jPL``u`bPL ufPOlPA, vhPF``u©CPFmPFtPO pPOLTPGPLAWvPF dPLKPlP kPPrPA, eP sPF``uHPrP
E`HPrPq`̀uªPì rPq`̀uKP dPLÿAwxPFAnPLP| aE`tPO aÜP kPP`̀u`bPLkPPjPLnPL dLUúÖOE`tPOkPPArPQrP jPL̀ `unPLz ajPL̀çLsLPL nPLAgPOE`rP`̀ukPPrP
jPLQHPnPL E`HPpPOLnÔP hPF``u©CPFP| eP HPzpPOLA``u`rP aApPOLE`nPLo  açLgPFNPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
aApPOLnPLArP oPF aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ãO÷PAëPOz E`nPL``u`bPL ePkPPWvPFA cPFAWvPFY rPAKLUnPLP| tPOA``utPO ukPPATPAbPL
kPPAjPL kPP``u`rPnPL ePHPM TPA``ukPPnPL, kPPQ kPPQ asFUKP hPF``u`bPL``uCPF, ukPPAnPL E`HPXPAÀoPLÝ E`jPLE`nPL``usPFrP
sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``usPF``uCPFnPL E`kPPnPLA, tPOArP E`HPSPFdPL E`HPHPrPNP E`lP``uKP rPAKLUnPLP|
ukPPAnPL gPO``uHPXPNPA pPOLÀeOL` yPE`dPL HP``ulP uyP ukPPAnPL ePkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rPrP pPOL``u¾PP
¾PPE`tPOkPPArPkPP nPLbPL, tPOAhPF``ulP çpPOLTP``umPF uKPAÿjPL E`nPLnPL eý gPO``uHPXPNPArP WvPFAkPPA ukPP jULEgPO``u`bPL``uCPFP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP ukPPAnPL ukPPAÈOLpPOLAnPLQ gPO``uHPXPkPP``udPLrP WvPFAkPPA udPLbPL tPOA``udPLrP pPOLCPFÓOdP mPFtPO
E`sPFªPìA``uÙPO upPOL´ÿ``uCPFAHPArP jPL``unPLzP| BPOA``ulPA kPP``u`rP uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrPqnPL gPO``uHPXPNPArP fPOlPAfPOlP
E`VPFkPP E`kPP aArP gPO``uHPXPkPP E`kPP``usPFrP E`BPOEÀoP`L``utPO eý E`sPFªPìA``uÙPO upPOL´ÿ``uCPF``uCPFnPL |
yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL ukPPAnPL kPPArPKPAnPLA dLZXPNP CPFwxPFA``u©CPF, tPOAhPF``ulP dPLlPHPªPìBPOA``uHP usPFvhPF
ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP û``utPOrPQ E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLA HPÓ÷Pì kPPrPqnPLP| aApPOLnPLArP HPAE`wxPFrP aA``uSPFpPOLA``uSPF HPzA``uÊPFrP
CPFAtPOArP mPFtPO hPFkPPArP WUOL``ukPP pPOLE`rP``uHPSPF dLZE`XPtPO kPPrP``ulP tPOA``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLA
HPÓ÷Pì kPPrPqnPLP|
uyPsPFHP sPFMëPOA pPOLE`rP``uHPSPF oPF kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` pPOLE`rP``uHPSPF sPFmPFsPFzA E`nPL``u`bPL aA``uÓOdPAlPnPL cPFAlPA``u©CPF,
tPOA``udPLrP sPF``uËP uyPAgPO E`dPLnPLP| sPFmPFE`êPLvhPF hPFlP SPFEÀoPLÝP| aAmPFArP HPAE`wxPFrP kPPA``uCPF E`kPPCUF GPLWvPF``uCPF
nPLA HP``ulP ePvhPFsPFHP a``uÓOdPAlPnPL wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL nPLAP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL ePkPPE`dPLnPL aApPOLnPLArP
HPAE`wxPFrP aA``uSPFpPOLA``uSPFoPF ePkPPvhPF E`jPLE`nPLsPF GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| aE`HPcPFArP uyPKPA``unPLvhPF uhPFAkPP,
usPFWvPFA aE`HPcPFArPP| dPLlPHPªPìBPOA``uHP çpPOLE`tPO``u`rPADPF nPLA kPPrP``ulP aE`HPcPFArP HPÓ÷Pì hPFbPL nPLAP|

yPE`dPL ukPPAnPL umPF``u`bPL ePkPPA ePkPPA HPA aÜP kPP``u`bPLkPPjPL``unPLrP sPF``uËP kPPAjPL kPP``u`rPnPL HPA a``unPLkPP rPAEÀeOL`
pPOLyPYÙPO kPPA``ujPL TPA``ukPPnPLP|

kPPQ kPP``u`rP E`nPLrPApPOLdPL hPFoPFbPLA yPAbPL?

HPAE`wxPF, kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOA, GPL``u`rP ePHPM HPAvhPF``u`rP, sPFHP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF E`kPPCUF E`HPpPOLdPL
aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOzhPFAE`nPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| ePgOU``ulPA sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP ePwxPFA``unPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| tPO``uHP
eP DPFrP``uNPrP E`HPpPOLdPL E`kPPCUFWvPFA ePwxPFA``unPLA yPAbPL yPE`dPL aAmPFrPA E`nPL``ujPL``udPLrP jPLQHPnPLyPAÀeOL`AbPL pPOLE`rPHPtPOYnPL
aAnPL``utPO pPOLAE`rP, ukPPnPLAkPPAWvPFArP sPFmPFbPL E`cPFÙPOABPOAHPnPLA kPPE`rP, ePHPM anPLzAnPLz HPzEÀoPLÝgPOtPO pPOLCPFÓOdP
apPOLCPF``uÓOdPrP HPzApPOLA``u`rP sPFtPOkPPY hPFvhPFP| dPLlPHPªPì BPOA``uHP kPPA``ujPLrP jPLgPO``utPOrP ePHPM çpPOLE`tPO``uHPSPFQ
umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP E`nPL``u`bPL pPOLE`rP``uHPSPF oPF kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL aAmPFrPA aAnPL``utPO pPOLAE`rPP|
aAmPFA``udPLrP kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF yPA``utPO E`nPLrPApPOLdPL TPA``ukPP usPF HPzpPOLA``u`rP aAmPFA``udPLrPvhPF sPF``ucPFêPL
hPF``utPO hPF``uHPP|

HPAE`wxPF``utPO -

çpPOLTP``umPF uyP pPOLE`rP``uHPSPF E`nPL``u`bPL aAmPFA``udPLrP BPOAHP``utPO hPF``uHP tPOA hPFlP E`nPL``ujPL``udPLrP HPAE`wxPFP|
çpPOLTP``umPFvhPF udPLKPA dPLrPkPPArP aAmPFrPA kPPQ E`kPPnPLE`CPF, kPPQ HPzHPhPFArP kPPrPE`CPF, kPPQ jPLE`mPF``u`bPL rPAKPE`CPF,
ePHPM kPPQ BPOA``uHP HPjPLYnPLQbPL HPéUF ufPO``ulP E`dPLE`©CPFP| KLUÿE`WvPF``u`bPL udPLKP``utPO hPF``uHP HPAE`wxPFrP aAsPFHPAHPpPOLÀeOL`
E`kPP E`dPL``u`bPL û``utPOrPQ, HPAE`wxPFrP CPFAdPL E`kPP azAsPF``uHPsPFWvPF``usPFrP? aAmPFA``udPLrP HPAE`wxPFrP HPA jPLAnPLlPA
dPLrPjPLArP rP``uÊPF E`kPP sPFQ``usPF aA``uCPF?

aAmPFA``udPLrP kPPrPNPQbPL

kPPlPkPPAtPOA oPF SPFhPFrPtPOlPQ aÏPO``ulP pPOLE`rP``uHPSPFE`HPdPL sFUBPOAXP dPLÀoP`L ePkPPkPP çpPOL``ucPFêPLAbPL jPLnPLãO÷PATPY
mPFAmPFlPA eP``unPL HPhUF pPOLE`rPHPtPOYnPL eP``unPL``uCPFnPLP| E`kPPÙUO pPOLE`rP``uHPSPF E`nPL``u`bPL ePkPPA yUªPì kPPrPA kPPE`VPFnPLP|
ePKPnPL E`kPPCUF E`kPPCUF uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPL eP HPzApPOLA``u`rP sPFrPHP hPF``u`bPL``uCPFnPLP| aAmPFA``udPLrPoPF
dPLlPHPªPìBPOA``uHP ePÿ``udPLrP sPF``uËP uyPAgPO E`dPL``utPO hPF``uHPP| yPÿArPA pPOLE`rP``uHP``uSPFrP wvPOnÔPE`tPOrP jPLnPLz kPPAjPL
kPPrP``uCPFnPL, tPOÿArPA HP``ulPnPL:

uyP ukPPAnPL pPOLE`rP``uXPHPA unPLoPFbPLA HPA E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLArP aA``ugPO aAmPFA``udPLrP sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO
hPF``uHPP| E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLArP aA``ugPO tPOArP ulP``uHPlP-eP E`kPP ulPKPA aA``uCPF tPOA BPOAlP kPP``u`rP
pPOL``uwxPF E`nPLnPLP| fPOlPmFZlP HPA sPFE`¥PL-rP sPFAvhPFjPL HPwxPF mPFA``unPLvhPF usPFgOU``ulPA BPOAlP tPOA nPLbPLP|
ePgOUE`lP``utPO kPPQWvPFnPLASPFkPP ePHPM HPhUF rPkPPmPF ujPL``unPLE`WvPFkPP vhPFEÑPE`nPLbPLAE`rPM pPOLªPìE`tPO yUÀoPLÝ TPAkPP``utPO
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dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO, aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` KLUHP aÜP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF ãO÷PAëPOz sPFhPFAbPLtPOA
TPA``ukPPP| ãO÷PAëPOz sPFMkPPWvPF hPF``ulP usPFWvPFA umPFAkPPAE`HPlPA kPPrPArP mPF``utPOA pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFA aAmPFA``udPLrP
udPL``uSPF unPLvhPFP| sPFrPkPPArPQ sPFAhPFA``uyPzrP jPL``unPLz ukPPAnPL ePkPPE`WvPF sPFrPkPPArPQ sPFMëPOA unPLvhPFP| kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`rP
oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``uCPF ukPPAnPL mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP ukPPAnPL E`HPBPOAgPO ePvhPF dPLAE`bPLñPL E`nPL``u`bPL``uCPFnPLP|

ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`HPpPOLdPL E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP 
KPAHPArP: 
dPLQGPLYkPPAlPHPzApPOLQ E`HPE`BPOnÔP 
DPFrP``uNPrP sPFmPFsPFzA 

WvPFAWvPFkPPA mPFACPF mPFAMsPF KPAnPL; uyPsPFHP KPAHPA``u`rP uHPESPFE`dPLnPL 
E`WvPFE`kPP``u`bPL rPAKPArP jPL``unPLz sPFMrP¾PPkPP HPA EçpPOLsPFA``uBPOYE`WvPFBPO udPLoPFbPLA 
TPA``ukPP usPFgOUE`lP KPA``uHPnPL nPLA; VPFALÕPLAbPL jPLmPFAWvPF HPÿADPFA HPA 
u`çFfPOLA``ujPLnPL KPAHPArP nPLA KPAoPFbPLAvhPF mPFËPlPP| tPO``uHP ePkPPAÙPOvhPFF 
yPE`dPL uKP``utPO hPFbPL, u`çFfPOLA``ujPLnPL KPAHPArP BPOA``ulPA udPLAkPPAnPL uTP``ukPP 
E`kPPnFUnPL; ulP``uHPlP-eP E`kPP ulPKPA aA``uCPF tPOA BPOA``ulPA kPP``u`rP 
pPOLwxPUnPLP| 

sPFQ``usPF-yUÀoPLÝ rPÊPF, 
sPFQ``usPFrP gOUÿ``uwxPFA ePHPM 
cPFWvPFA oPFVPFA rP``uÊPFrP 
E`cPFlP``utPO: 
mPFE`éPF``uúPOrP ¾PPE`tPO 
E`kPPwPOE`nPL-rP ¾PPE`tPO 
çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzA 
sÔPAbLUrP ¾PPE`tPO 

FpOLUrP``unPLA rP``uÊPF sPFQ``usPF TPAkPPArP sPFÆPFAHPnPLA aA``uCPFP| uyP 
jPLAbPLgPOAbPL rPÊPF kPPrPA hPF``uHP usPFKPAnPL uTP``ukPP rPÊPF GPL``uXP nPLA 
tUO``ulP tPOArP oPFpPOL``u`rP nPLtUOnPL rPÊPF lPAgPOAnPLP| 
wPOAÀoPLÝArP``ukPP jPLAnPLAnPL uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA hPFbPLtPO E`HPXPAÀoPLÝ sPFQ``usPFrP 
sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``usPF``uCPFP| 
uKP``utPO HPsPFArP aA``ugPO HPA©LcPFArPA uyPnPL BPOA``ulPA kPP``u`rP hPFAtPO uDPFAbPL 
tPOA udPLKP``uHPnPLP| ukPPAnPL mPF``utPOvhPF uyPnPL tPOArPA rP``uÊPFrP E`cPFlP``utPO 
HPA rP``uÊPFrP gOUÿ``uwxPFA mFU``uKP nPLA udPLbPLP| 

kPPAHPYnPL mPF``unPLA½PAvhPFwPO: 
kPPmPF pPOLE`rPmPFA``uNP -mPFATPA 
DPFrPA HPE`mPF HPE`mPF BPOAHP 
 
uHPESPF mPFAÀeOL`AbPL -jPLQHPnPL 
sPFMSPFbPL hPF``utPO pPOLA``u`rP 

çpPOLdPLQpPOL HPA hPFAE`rP``ukPPnPL jüPAE`lP``u`bPL E`kPPMHPA kPPbPLlPArP wvPOnFUnPL 
jüPlP``utPO TPAkPP``ulP dPLrPjPLA jPLAnPLlPA HPÓ÷Pì kPP``u`rP uSPFA``uHPnPL nPLAP| 

CPFzAðlPA: 
azAlPAE`jPLY 
mPFATPA DPFrPA 
SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO asFUKP 

E`BPO``ujPL jPLAbPLgPOAbPL CPFzAðlPA HPÓ÷Pì kPPrPA kPPE`VPFnPLP| CPFzAðlPA 
pPOLwxPF``ulP jPLAmPFAkPPApPOLwxPF u`rPA``udPL E`dPLnPLP| yPA u`rPA``udPL udPLoPFbPLA yPAbPL 
nPLA, usPFgOU``ulPA BPOA``ulPA kPP``u`rP mFU``uCPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP rPAKLUnPLP| 

KPAHPArP jPLlP: 
aA``usPFYE`nPLkPP, sPFQ``usPF, 
wvPOªPAbPLQ kPPAHPYnPL-uyP´gPO, 
kPPQWvPFnPLASPFkPP, 
u`ÂFkPPAE`rP``unPLrP uyP´gPO, 
vhPFtPOzAE`dPL E`HPE`BPOnÔP 
wvPOpPOLsPFgPOY 

aAmPFA``udPLrP çLgPFAmPFAÏPO``ulPrP HPzApPOLkPP ePHPM kPPE`VPFnPL sPFmPFsPFzA; 
aA``usPFYE`nPLkPP çpPOLHPNP aÏPO``ulP aA``usPFYE`nPLkPP-uSPFAEDPFtPO pPOLAÈOLpPOL 
uTP``ukPP jPLlP E`nPLnPL; usPF sPFHP nPLA TPAkPP``ulP çpPOLSPFAsPF``unPLrP sPF``uËP 
uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPL; ëPOAnPLQbPL pPOLÏPOA``u`bPLtPO``ukPP cPFApPOL E`dPLnPL 
jPLlP-pPOLrPQ¾PPArP kPPrPArP HP``uÓOdPAHPéPF kPPrP``utPOP| 

HPAE`wxPF``utPO HPzHPhÖFtPO 
E`HPE`BPOnÔP rPAsPFAbPLE`nPLkPP 
pPOLdPLATPY: 

nPLAnPLAnPL wvPOpPOLsPFgPOY 
 

 

HPAE`wxPF``utPO uyPsPFHP E`HPpPOLdPL GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rP


