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uyP´nPLA``uËPrP gPOVPFnPLtPOÓFíPL, çpPOLjPLnPLnPL, oPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ

nPLArPQ SPFrPQ``u`rPrP HPAvhPF``u`rPrP oPF uBPOtPO``u`rPrP uyP´nPLAËPgOUE`lPrP gPOVPFnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY mPFE`hPFlPA``udPLrP
a``unPL``ukPPrPvhPF DPFArPNPA utPOmPFnPL pPOLE`rPúPOArP nPLbPLP| ePvhPF aDPFzA``u`bPLrP çpPOLTPmPF aM``uSPF çpPOLtPOzËPgOUE`lPrP
nPLAmPF, usPFgOUE`lP SPFrPQ``u`rPrP ukPPATPAbPL aHPE`ëPOtPO, usPFgOUE`lPrP kPPAjPL E`kPP,eP sPFHP E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| uyP´nPLAËPgOUE`lP eP``ukPP apPOL``u`rPrP uTP``ukPP E`kPPBPOA``uHP aAlPAdPLA, usPFgOUE`lP ePkPPsPFA``uTP
E`kPPBPOA``uHP kPPAjPL kPP``u`rP, ePHPM usPFgOUE`lPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP aHPëPOA E`kPP - ePvhPF sPFmPFéPF E`HPXP``u`bPLoPF
uCPFAWvPF kPP``u`rP aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| aDPFzA``u`bPLrP E`ªPtPOQbPL aM``uSPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ ePHPM
gPOBPOAYDPFAnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aM``uSPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ
E`kPPBPOA``uHP cPF``ulP ePHPM tPOArP sPFMEÂLSPFêPL HPAéPFHP E`HPXPbPLgOUE`lP, uyPmPFnPL RtUOkPPA``ulP HPzHPhÖFtPO
wvPOpPOLkPPrPNP, RtUOcPF`̀uÀePÝrP sPFmPFAÙPOrPAlP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL, ePHPM ãO÷PtPOßçpPOL̀ `uNPAE`dPLtPO
BPOA``uHP RtUOcPFÀePÝ TPAE`mPF``u`bPL udPLoPFbPLA HPAHP``udPL cPFlPE`tPO E`HPtPOkPPY E`HPXP``u`bPL tPOTPzsPFmFÖªPì HPzAKPzA udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPFP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP ucPFnPLA

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP ucPFnPLArP ePkPP wvPOpPOLAbPL hPFlP aAbPLnPLAbPL tPOA BPOAlPBPOA``uHP udPLKPAP| ePkPPWvPFA
WvPFcPFY aArP hPFAtPO-aAbPLnPLA E`nPL``u`bPL E`nPLBÖO``utPO HPsFUnPLP| ePkPPWvUF sPFmPFbPL uyPnPL aApPOLnPLArP hPFA``utPO TPA``ukPPP|
uyPmPFnPL kPP``u`rP aApPOLnPLArP sFUE`HP``uDPF utPOmPFnPL kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL aAbPLnPLAbPL udPLKLUnPLP| ePvhPF
FpOLUE`éPFkPPAbPL uyP sPFmPFéPF çpPOLtPOz``uËPrP HPzAKPzA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF tPOA aA``ugPO uTP``ukPP BPOAlP kPP``u`rP pPOL``uwxPF
E`nPLnPLP| lPμPLA pPOLA``uHPnPL nPLAP| eP aApPOLnPLArP SPFrPQrPP| eP``ukPP BPOAlPBPOA``uHP E`cPFnPL``utPO HPA HUJPF``utPO nPLA
pPOLArP``ulP asFUKP E`HPsFUKP hPF``ulP jPLAnPL``utPO pPOLArP``uHPnPL nPLA aArP E`nPL``ujPLukPP rP¾PPAoPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPL
nPLAP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFzkPP ¸PPAnPL TPAkPPA atPOzÙPO jPLrPqrPQP| nPLQ``ucPF umPF``u`bPL``udPLrP
uyP´nPLAËP ePHPM jPLnPLnPLAËP E`HPXP``u`bPL E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| eP E`HPXP``u`bPL jPLAnPLA
aAmPFA``udPLrP ¾PPmPFtPOAbPL``unPLrP E`nPLE`rP``uKP ePkPPE`WvPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL pPOLdPL``u¾PPpPOLP| E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP jPLAnPL``utPO
pPOLArP``ulP tPO``uHPvhPF aAmPFrPA tPOArP sFUrP¾PPArP sFU``uyPAgPO pPOLAHP, tPOA``ukPP E`nPLbPLÓFíPL``uNP rPAKP``utPO pPOLArPHPP|
ePvhPF aA``ulPAcPFnPLA aAmPFrPA CPFbPLBPOA``ugPO BPOAgPO kPP``u`rPE`CPF:
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6) éPFnPL ePHPM tPOArP gPOVPFnPLtPOÓFíPL - éPFnPL-HÖÙPO (E`nPLpPOLlP) oPF tPOArP cPFArPpPOLA``uSPFrP
ugPOAlPAkPPArP cPFmPFYAHPrPNP (aE`rPoPFlPA), cPFmPFYAHPrP``uNPrP wvPOpPOLE`rPE`ëPOtPO û``utPOlP wvPOðpPOLAdPLkPP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP
(``usPF``uHPSPFAsPF ÂLgPFzALÕPL), umPFdPL HPA cPFE`HPY (fPOzAWvPF); sPFM``uyPAgPOkPPArPQ tPOÙUO (kPPA``unPLE`ÁPOBPO
E`WvPFsFUz), ePHPM éPFnPLdLU±÷Pì-wvPOðpPOLAdPLnPLkPPArPQ çLgPFE`ÚPFgOUE`lP (mPFzAmPFAE`rP ÂLgPFzALÕPL), vhPFtPOzAE`dPLP|

çpPOL``uHPSPF oPF E`nPLgPOYmPF``unPLrP pPOLTP

 

sPFADPFArPNP nPLAmPF û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP`̀utPO 
pPOLAnPL? 

uyzAE`nPLmFUKP vhPFÓæWvPFbPLWvPFAsPF/ 
BPOzAE`jPLnPLAlP 
aE`rPE`fPOsPF 

uyPAE`nPLpPOL``uTPrP SFUrPq hPFÿzA 

mFZÀeOL̀ªPArP 
 

E`mPFWvPFAsPF, 
vhPFwvPOE`rPnPLzAE`rPbPLAsPF/ 

vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP 
aE`rPE`fPOsPF 

mFZÀeOL`ASPFbPL pPOLyPYÙPO E`HPéÖFtPO 
mFZÀeOL̀nPLAlPQrP SFUrPq 

hPFÿzA 

pPOLAbLU pPOLAbLU ¾FUOædPA`̀uÓFíPLrP uSPF`̀uXP aHPE`ëPOtPO 
mPFlPªPArP 

hPFÿzA 

1) çpPOL``uHPSPF ePHPM E`nPLgPOYmPF``unPLrP pPOLTP - uyPAE`nPLªPArP, mFZÀeOL`ªPArP, ePHPM pPOLAbLU;
2) SPFrPQ``u`rPrP HPAvhPF``u`rPrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP yPA aAmPFrPA ucPFA``uKP udPLKP``utPO pPOLAvhPF - uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF

(BPOAlPBPOA), uyP´nPL``ukPPSPF (FpOLUzE`HPkPP uhPFbPLArP), HÖhPFð BPO``ugPOAîPO (``ulPE`HPbPLA umPFjPLrPA), ¾FUOædP
BPO`̀ugPOAîPO (`̀ulPE`HPbPLA mPFAvhPFnPLrPA), kPPAmPFAEæ̀dP (mPFÓOLsLP), uyP´nPLA`̀uËPrP hPFAwxPF (FpOLUzE`HPsPF E`sPFmPFE`fPOE`sPFsPF),
E`HPWvPFpPOL HPA uyPAEǹPL ePHPM pPOLAbLUrP mPFDPFzHPtPOYQ aMSPF (`̀upPOLE`rPEǹPLbPLAmPF), ePHPM uyPAEǹPLrPæ̀Ó÷Pì (`̀uBPOEã̀OFWvPFHUzlP);

3) uyPAE`nPL ePHPM tPOArP aA``uSPFpPOLA``uSPFrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP - uyPAE`nPL, sPFtPOQ©CPFdPL (hPFAvhPF``umPFnPL),
mFZÀeOL`ªPArP E`nPLkPPWvPFëPO nPLrPmPF aMSPF (vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP ãPOpPOLÑP), uyPAE`nPLçpPOLNPAlPQ (fPOrPE`nPL½P), jPLrPAbLU-
çLgPFQHPA (sPFAE`BPOY½P), ePHPM HPE`éPF-gPOhOHP``u`rPrP tPOlP``udPL``uSPFrP upPOLSPFQ (FpOLUz``uHPA``ukPPAsPFzE`jPLbPLsPF);

4) uyP´nPLtÖOEâPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - BPOgLÔPAÌUOrP (EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF) oPF tPOArP E`HPE`BPOnÔP aMSPFgOUE`lP
(`̀uyPmPFnPL hUFwPO, ÂLgPFAÓOLsLP, SPFzAfPOWvPF, vhPFtPOzAE`dPL), SPFÀoPLÝ oPF sFZ¿P tPOÙUOmPFbPL HPÓ÷PìnPLQ (sPFAsPF`̀upPOLÓOLsLPAE`rP
E`lPgPOA`̀umPF×FWvPF), uyPAEǹPLrP`̀uæ̀Ó÷PìrP wvPOpPOLE`rPE`ëPOtPO nPLrPmPF aMSPF (HPAlüOL), uyPAEǹPLrP`̀uæ̀Ó÷PìrP çLgPFE`ÚPF (`̀uBPOEã̀OFWvPFHUzlPArP
HPA HPA``uTPAYE`lPnPL ÂLgPFzALÕPLsPF), ÀeUÝrPA, vhPFtPOzAE`dPL;

5) uyP´nPLA``uËPrP uBPOtPO``u`rPrP aMSPFgOUE`lP - jPLrPAbLU (vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF), E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPLlP
(fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL E`WvPFwvPOHP), ePHPM ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF HPA E`wPOÈ÷PASPFbPL (oPFBPOAE`rP), vhPFtPOzAE`dPL;
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sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

uyzAE`nPL BPOAlPBPOA 
 
 

a``unPLkPPgOUE`lP çpPOLtPOz``uËPrP sPFmPFE`êPL E`nPL``u`bPL 
uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF yPA aAmPFA``udPLrP uyP´nPLAËP``ukPP 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKP 

hPFÿzA 

uyP´nPL``ukPPSPF uyP´nPL``ukPPSPF 
(pOLUzE`HPkPP 
uhPFbPLArP) 

uyP´nPLAËP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| 
uyP´nPLE`mPFlP``unPL GPLXPYNP o  aãO÷PE`éPF kPPmPFAbPLP  

hPFÿzA 

kPPAmPFAE`ædP mPFÓOLsLP 
uBPO``unPLE`rPsPF/mPFÓOLsLP 
FpOLUzE`HPsPF 

uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP oPFpPOL``u`rPrP cPFE`HPY oPF 
cPFmPFYAHPrPNPP| uyP´nPLE`mPFlPnPL sFUrPE`¾PPtPO oPF 
sFUKPçpPOLdPL kPP``u`rPP 

hPFÿzA 
 
 
 

uyP´nPLA``uËPrP 
hPFAwxPF 

FpOLUzE`HPsPF 
E`sPFmPFE`fPOE`sPFsPF 
 

uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP sPFM``uyPAgPOëPOAlPP| 
jPLAbPLgPOAE`WvPF anFUBPOHP kPPrP``utPO E`nPLtPOÈ÷P``udPL``uSPF 
hPFAtPO u`rP``uKP ÀePÝmPFSPFß uyPAE`nPLçpPOL``udPL``uSPFrP 
E`dPL``ukPP hPFAtPO E`nPL``u`bPL yPAnPLP 

nPLA 
 

HÖhPFð 
BPO``ugPOAîPO 

``ulPE`HPbPLA 
umPF``ujPLArPA 

¾FUOædP BPO``ugPOAîPOukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKP  
 

hPFÿzA 

¾FUOædP 
BPO``ugPOAîPO 

``ulPE`HPbPLA 
mPFAvhPFnPLrPA 

uyP´nPL``-aA``uHPgPO kPPA``ulP ãOOfPOLQtPO hPFbPL 
 

hPFÿzA 

E`HPWvPFpPOL ``upPOL``u`rPE`nPLbPLAmPF uyPAE`nPLªPArP ePHPM pPOLAbLUªPA``u`rPrP mPFDPFzHPtPOYQ 
ëPOAnPL 

hPFÿzA 

uyPAE`nPLLrP`æÓ÷Pì ``uBPOE`ãOFWvPFHUzlP ¾FUOædP BPO``ugPOAîPOªP``u`bPLrP mPFDPFzHPtPOYQ aMSPFP| 
ePvhPF jPLAbPLgPOAbPL uyPAE`nPL oPF mFZÀeOL`ªPArP 
aHPE`ëPOtPO 

h ÿzA 

 

HPAvhPF``u`rPrP çpPOLtPOzËP
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uyPAE`nPL ePHPM aA``uSPFpPOLA``uSPFrP çpPOLtPOzËP

sPFADPFArPNP nPLAmPF û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

uyPAE`nPL, jPL``uÓOLÉPrP 
jPLAbPLgPOA 
 

uyPAE`nPL 
(BPOzAjPLAvhPFnPLA) 

mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLAHP E`nPLgPOYmPF``unPLrP 
o  sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP pPOLTPP| 
uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP sPFmPF``u`bPL 
FpOLUrPq``uXPrP E`lPËP 
çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP ëPOAnPLP| 
mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL 
ePKPA``unPL sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL 
(pPOLzAwPO) HPzHPhPFArP kPPrPA 
hPFbPLP 

hPFÿzA 

sPFtPOQ©CPFdPL sPFtPOQ©CPFdPL 
(hPFAvhPF``umPFnPL) 

uyPAE`nPLLmFU``uKPrP kPPA``uCPF pPOLAtPOlPA 
E`JPFEÂlP 

aWvUFWvPF TPAkPP``ulP 
a``unPLkPP sPFmPFbPL 
udPLKPA yPAbPLP| 
tPOArPpPOL``u`rP 
aHPESPFêPLAMSPF udPLKPA 
uyP``utPO pPOLA``u`rPP 

mFZÀÀeOL`ªPA``u`rPrP 
kPPA``uCPF, uyPAE`nPLrP 
aBPOzÙPO``u`rP nPLrPmPF 
E`HPÓOdLU, E`jPL 
ãPOpPOLWvPF 

`vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP ãPOpPOLÑP/ 
upPOLE`rPnPLQbPLAlP ãPOpPOLÑP 
 

uyPAE`nPLLrP sPFAmPF``unPLrP udPLoPFbPLA``ulPrP 
kPPA``uCPFrP tPOÙUOP| uyP´nPLtÖOEâPLrP 
oPF aAnPL``uÓOdPrP jPLAbPLgPOAP| 

nPLAP| E`kPPÙUO 
aAËUlP E`dPL``u`bPL 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

uyzAE`nPLçpPOLNPAlPQ fPOrPE`nPL½P uyPAE`nPLLçpPOLNPAlPQrP uBPOtPO``u`rP 
çpPOLAÙPOBPOAgPO - jPLrPAbLU çLgPFQHPArP 
kPPA``uCPF aHPE`ëPOtPOP 

jPLrPAbLU udPLKPArP yPÓFíPL 
uãPOpPOLkFUOlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPzP udPLKPA 
yPAbPLP 

jPLrPAbLU mFUKP sPFArPE`BPO½P uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP jPLrPAbLUr 
çpPOL``uHPSPFªPArP, sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP 
sPFmPF``u`bPL KLU``ulP yPAbPL 

hPFÿzAP| jPLrPAbLU 
pPOLrPQ¾PPArP yPÓFíPL, 
uãPOpPOLkFUOzlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPz 

asPF asPF (jPLrPAbLU mFU``uKPrP 
aMSPF) 

jPLrPAbLU mFU``uKPrP aMSPF hPFÿzAP| jPLrPAbLU 
pPOLrPQ¾PPArP yPÓFíPL, 
uãPOpPOLkFUOzlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPz 

HPE`éPF-gPOhOHP``u`rP 
tPOlP``udPL``uSPFrP 
mPFAMsPF``upPOLSPFQ 

FpOLUzHP``ukPPAsPFAvhPFE`jPLbPLsPF 
upPOLSPFQ 

HPE`éPF``udPL``uSPFrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP``ukPP 
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP 

nPLA 
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sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

BPOgPOAÌUOrP EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLA oPF tÖOEâPL hPFÿzA - 
aAMESPFkPPBPOA``uHP 

BPOgPOAÌUOrP 
CPFAtPOA 

hUFwPO afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP sFUrP¾PPA oPF anPLzAnPLz 
aM``uSPFrP sPFA``uTP sPFM``uyPA``ugPOrP 
kPPAjPL kPP``u`rPP 

hPFÿzA 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP 
aAgPOA 

ÂLgPFAÓOLsLP afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP wvPOpPOL``u`rPrP sPFHP``ucPF``u`bPL 
ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrP aMSPFP| kPP``u`bPLkPP 
hPFAjPLArP sÔPAbLUrP mFUKP ePKPA``unPLP| 
uyP´nPLtÖOEâPL wvPOpPOLlPE`¢PìrP jPLAbPLgPOAP 

hPFÿzA 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP 
lPÈ÷PA aMSPF 

SPFzAfPOWvPF afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

ePkPPE`WvPF rPµULrP mPFtPO; ePrP 
mPF``uDPFz rPÀoPLÝHPAhPFQ ESPFrPA aA``uCPF 
yPA uyP´nPL wvPOÀoP`LA``upPOLrP sPFA``uTP 
sPFA``uTP BPOE`tPOY hPF``u`bPL yPAbPLP 

nPLA, E`kPPÙUO 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUO HPÓ÷PìnPLQ 

sPFAsPF``upPOLÓOLsLPAE`rP 
E`lPgPOA``umPFÓFWvPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP lPÈ÷PA aM``uSPFrP 
sPFA``uTP ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP (oPFBPOAE`rP) 
sPFM``uyPAgPOkPPArPQ tPOÙUOmPFbPL HPÓ÷PìnPLQ 
yPA uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP oPFpPOLrP 
E`dPL``u`bPL yPAbPLP 

nPLA 

ÀeUÝrPA ÀeUÝrPA HPE`éPF``udPL``uSPFrP hPFA``uwxPFrP 
(``upPOLlPE`BPOkPP hPFA``wxPF) sPFA``uTP 
BPOgPOAÌUO``u`rPrP lPÈ÷PA aM``uSPFrP 
(SPFzAfPOWvPF) sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUOrP açLgPFBPOAgPOP| 

nPLA 

- uyzAE`nPLrP`æÓ÷Pì HPAlüOL uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL BPOE`tPOY 
hPF``u`bPL yPAbPLP  

nPLA 

- HPA``uTPAYE`lPnPL 
ÂLgPFzALÕPL, 
uyPAE`nPLrP``u`æÓ÷PìrP 
çLgPFE`ÚPF, 
HPA``uTPAYE`lPnPL çLgPFE`ÚPF 
 

uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL 
kPP``u`bPLkPP ufPOAÿWvPFA tPOrPlP 
wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rPP| u`rPAgPO 
çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPP``u`rPP 

nPLA, E`kPPÙUO 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

 

uyP´nPLtÖOEâPLrP sPFÓ÷PìA``unPL
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éPFnPL oPF tPOArP aMSPFE`HP``uSPFXP

sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO 
pPOLAnPL? 

gPOBPOY jPLrPAbLU 
(vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF) 

RtUO`çLsLPLA``uHPrP rPÀoPLÝ û``utPOrPQ hPFbPLP| 
¦qNP uHP``uwxPF oPF``uVPF 

nPLA 

fPOALÕPLAsPF fPOALÕPLAsPF 
(jPLrPAbLUrP aMSPF) 

jPLrPAbLUrP oPFpPOL``u`rPrP aMSPF nPLA 

E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ 
nPLlP 

fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL 
E`WvPFwvPOHP, 
oPFE`BPOwPOAÁPO 

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF oPF jPLrPAbLUrP 
sPFM``uyPAgPOkPPrPQ pPOLTPP| ePKPA``unPL 
E`wPOÈ÷PANUrP gPOBPOYADPFAnPL hPFbPLP 

nPLA 

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªPbPL o BPOAE`rP ePKPA``unPL E`wPOÈ÷PANU TPA``ukPP ePHPM 
uHP``uwxPF oPF``uVPFP| ePKPA``unPL 
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL, uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL, 
ePHPM uWvPFsPFWvPF``uãOFWvPFrPnPL vhPFtPOzAE`dPL 
hPF``umPFAYnPL û``utPOE`rP hPFbPLP 

nPLA 

uyP´nPLA``uËPrP uBPOtPO``u`rPrP aMSPF
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 RtUOcPFÀePÝ oPF çpPOLjPLnPLnPL

ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF umPF``u`bPL mPFE`hPFlPA hPF``u`bPL wvPOVPF``uCPFP| ePrP lP¾PPNP uyPmPFnPL éPFnPL HPwxPF hPFoPFbPLA HPA
HPgPO``ulP oPF uyP´nPLA``uËP ukPPSPF jPLÓOLÉPA``unPLA, utPOmPFnPLvhPF ePkPPE`WvPF sPFmPFsPFAmPFE`bPLkPP GPLWvPFnPLA hPF``u©CPF tPOArP
rPjPLßãO÷PlPA HPA RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA HPA tPOArP mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLAHP SFUrPq hPFoPFbPLAP| a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF
sPFADPFArPNP BPOAXPAbPL ePvhPF aHPëPOA`̀ukPP 'SPFrPQrP KPArPApPOL' ePmPFnPLE`kPP 'aSFUEc̀PF' vhPFtPOzAE`dPL aû̀`uHP¸PPAE`nPLkPP
aAKPzA udPLoPFbPLA hPFbPLP| aAsPF``ulP eP atPOzÙPO ãO÷PABPOAE`HPkPP ePkPPE`WvPF SPFArPQE`rPkPP çpPOLEÀePÝbPLA, yPA nPLA
GPLWvPF``ulP aãO÷PABPOAE`HPkPP mPF``unPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|

ePvhPF aM``uSPF RtUOcPFÀePÝ HPAHPdPL umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP E`BPOnÔPtPOA oPF FpOLÖTPkPP FpOLÖTPkPP DPFrPNP
E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF CPFAwxPFAoPF aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF gPOBPOYADPFAnPL
sPFMÀePÝAÙPO E`HPXPbPL E`nPL``u`bPLP| ePKPA``unPL SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP lP¾PPNP yPA uTP``ukPP gPOBPOYADPFA``unPLrP
sPFÆPFAHPztPOA E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPA``uHP, jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP HPA gPOBPOYADPFA``unPLrP sPFÆPFAHPnPLA HPAwxPFA``unPLA yPA``uHP,
ePHPM aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY ¸PPAnPL aArPoPF HPAwxPFA``unPLA yPA``uHP tPOA E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA
hPF``u`bPL``uCPFP| RtUOcPF``uÀePÝrP aE`BPO¸PPtPOA sPFkPP``ulPrP u¾PP``uÀeOL` eP``ukPPHPA``u`rP ePkPPrPkPPmPF hPFbPL nPLAP| eP
aE`BPO¸PPtPOA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP, aAlPAdPLA aAlPAdPLA, ePHPM eP``ukPPHPA``u`rP nPLtUOnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

nPLArPQ SPFrPQ``u`rP RtUOcPF``uÀePÝrP aArPÆPF oPF uSPFXP

E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP (````umPFnPLAE`kPPY) aE`BPO¸PPtPOA hPF``u`rPkPP rPkPPmPF,
aAHPArP mPFE`hPFlPA``udPLrP rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP (``umPF``unPLApPOLjPL) aE`BPO¸PPtPOAoPF HPhUFE`HPDPFP| ePvhPF E`BPOnÔPtPOArP
upPOLCPF``unPL çpPOLDPFAnPL BZOE`mPFkPPA jPLQHP-E`HP¸PPA``unPLrPP| aHPSPFz eP``u¾PP``uÀeOL` uyPKPA``unPL aAmPFrPA TPAE`kPP usPFvhPF
ëPOAnPL-kPPAlP oPF sPFMãFFkFÖOE`tPO, ePgOUE`lPrP BZOE`mPFkPPAoPF anPLãO÷PQkPPAyPYP| RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA aAmPFA``udPLrP
ESPFSFU aHPëPOA uTP``ukPP SPFArPQE`rPkPP FpOLZNPYAËPtPOA pPOLAoPFbPLArP E`dPL``ukPP ePkPPE`WvPF DPFApPOLP| umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP sPFmPFsPFAmPFE`bPLkPP aArPoPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF GPLWvPFnPLA hPFlP éPF``unPLrP wvPO``u«PFdPL, uyP´nPL``ukPPSPF
oPF HPgPO``ulPrP tPOlPAbPL ukPP``uSPFrP aAgPOmPFnPL, ePHPM hPFVPFAð wvPO©LcPFtPOA ePHPM oPFjPLnPL HÖE`ªPìP| eP sPFmPF``u`bPL
SPFrPQ``u`rP hPFA``uwxPFrP SPFEÀoPLÝ ePHPM pPOLE`rPmPFApPOL HPAwxPFA HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAbPL E`kPPÙUO HPbPLsPF E`HP``uSPFrP ukPPAVPFA pPOLArP
nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO hPFA``uwxPFrP E`BPOtPO``u`rPrP HÖE`ªPì aHPzhPFtPO TPA``ukPPP|

umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOLjPLnPLnPL çpPOLEÀePÝbPLA hPF``umPFAYnPL E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| hPF``umPFAYnPL hPFlP rPÀoPLÝDPFArPAbPL
ePHPM mPFE`éPF``uúPO aHPE`ëPOtPO rPAsPFAbPLE`nPLkPP yPA aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP ePkPP aMSPF uTP``ukPP apPOLrP aM``uSPF
sPFM``ukPPtPO upPOL´ÿ``uCPF udPLbPLP| SPFrPQ``u`rP uyP´nPL hPF``umPFAYnPL gOUE`lPrP pPOLE`rPmPFANP û``uSPFSPF``uHP kPPmPF TPA``ukPP,
çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL``usPF BPOQXPNP HÖE`ªPì pPOLAbPLP| tPOArPpPOLrP ePgOUE`lP  ÀePÝmPFSPF kPPmPF``utPO TPA``ukPP oPF
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP ePgOUE`lPrP anFUpPOLAtPO HPdPL``ulP yPAbPLP| çpPOLTPmPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP E`dPLnPL uTP``ukPP
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L pPOLyPYÙPO jPLQHP``unPL aAmPFrPA uyP sPFmPFéPF pPOLE`rPHPtPOYnPL anFUBPOHP kPPE`rP, usPFgOUE`lP ePvhPF
hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP aAnFUpPOLAE`tPOkPP hPFArP, kPPmPFA-HPAwxPFArP jPL``unPLzvhPF hPFbPLP|

E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP ePHPM RtUOç̀LsLPLAHP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP gPO`̀uwxPF sPF`̀uwxPF HPA`̀u`rPA HPCPFrP HPbPL̀ `usPF SFUrPq hPFbPLP| tPO`̀uHP

nPLAmPF aHPëPOAnPL / ukPPmPFnPL 
udPLKP``utPO 

kPPAjPL / BZOE`mPFkPPA aApPOLE`nPL 
E`kPP 

udPLKP``utPO 
pPOLAnPL? 

éPFnPLHÖ``uÙPOrP 
cPFA`rPpPOLA``uSPFrP 
ñPLkPP 

aE`rP``u`bPLAlPA| éPF``unPLrP 
mPFDPFz-BPOA``ugPO éPFnPL-
HÖÙPO``ukPP uHPwxPF E`dPL``u`bPL 
aHPE`ëPOtPOP| rPÊPF E`HPE`BPOnÔP 
rPkPP``umPFrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| 
éPF``unPLrP anPLzAnPLz aM``uSPFrP 
ucPF``u`bPL E`BPOnÔP rP``uÊPFrPP| 
ñPLkPP ePHP``uwxPFA-uKPHP``uwxPFA 
hPFbPL, ulPAmPF TPAkPP``utPO 
pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP 
mPFE`hPFlPArP gPOBPOYAHPëPOAbPL ePvhPF 
aM``uSPFrP rPM aArPoPF gPOAWLxPO 
hPF``u`bPL yPAbPLP 

éPFnPLHÖÙPO``ukPP E`GPL``u`rP TPA``ukPP ePHPM ePrP 
upPOLSPFQgOUE`lP KLUHP VPFALÕPLAbPL, uyP´nPL 
wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP mFUhUF``utPOY ePHPM sPFÙPOAnPL``ukPP 
dLUDPF KPAoPFbPLA``unPLArP sPFmPFbPL éPFnPL-HÖÙPO``ukPP 
dLÖWLxPO hPF``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| kPPKPnPLoPF 
ESPFSFUrP éPFnPLzpPOLA``unPLrP sPFmPFbPL ePvhPF 
aM``uSPF dLUDPF yPAoPFbPLArP mFUKP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL 
yPAbPLP| ePvhPF aM``uSPFrP ePkPPE`WvPF 
tÖOEâPLdPLAbPLkPP BZOE`mPFkPPAoPF rP``u`bPL``uCPFP 

hPFÿzA 

éPFnPLHÖÙPO 
(E`nPLpPOLlP) 

éPF``unPLrP ukPPÓLçLdPLE`HPÓOdLU, 
cPFzAàLWvPFA hPF``utPO pPOL``u`rP, 
HPAvhPF``u`rP uHPE`rP``u`bPL HPA 
E`BPOtPO``u`rP WUOL``ukPP TPAkPP``utPO 
pPOL`Au`rPP 

éPFnPLzdLUDPFHPAhPFQ nPLE`lPrP mFUKPgOUE`lP ePKPA``unPL 
TPA``ukPPP| aE`rP``u`bPLAlPArP sPFA``uTP sPFA``uTP, 
uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL, gPOrP``umPF, 
HPA VPFALÕPLAbPL dLÖWLxPO hPFbPLP| 

hPFÿzA 

û``utPOlPHPAhPFQ 
çLgPFÚPFQ, 
E`sPF``uHPSPFAsPF 
ÂLgPFzALÕPL, 
oPF``u`bPLlP ÂLgPFzALÕPL 

aE`rP``u`bPLAlPArP ñPL``ukPPrP 
wvPOpPOL``u`rPrP ePHP``uwxPFA-uKPHP``uwxPFA 
aMSPF 

E`kPPCUF EpPOLE`©CPFlP û``utPOlPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY 
E`nPLsFÖtPO kPP``u`rP yPA éPFnPL-HÖÙPO``ukPP 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP 

hPFÿzA 

``umPFdPL, 
cPFE`HPY, HPA 
fPOzAWvPF 

sPFmPFéPF éPFnPL jUL``uwxPF çLgPFE`ÚPF (ÂLgPFzALÕPL) ePHPM sPFM``uyPAgPOkPPrPQ 
tPOÙUO (E`WvPFsFUz) gOUE`lP``ukPP aAHÖtPO oPF 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP 

nPLA 

sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUO 
(kPPA``unPLE`ÁPOBPO 
E`WvPFsFUz) 

sPFmPFéPF éPFnPL jUL``uwxPFP éPF``unPLrP gPOVPF``unPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rP; 
dLU±÷PìHPAhPFQ nPLlPgOUE`lP, dLU±÷Pì-
wvPOðpPOLAdPLkPP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP, oPF anPLzAnPLz 
gPOVPFnPLgOUE`lP``ukPP yPTPAëPOA``unPL TPAkPP``utPO 
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP 

nPLA 

dLU±÷Pì 
wvPOðpPOLAdPLkPP 
çLgPFE`ÚPF (dLU±÷Pì 
wvPOðpPOLAdPLkPP 
mPFzAmPFAE`rP 
ÂLgPFzALÕPL) 

dLU±÷Pì-wvPOðpPOLAdPLkPP TPE`lP 
(sPFzAkPP) ePHPM dLU±÷PìHPAhPFQ 
nPL``ulPrP (wPOAÁPO) sPFmPFÓ÷OL``u`bPL 
gPOE`VPFtPO 

ESPFSFUrP éPFnPLzpPOLA``unPLrP jPL``unPLz, éPFnPLHÖÙPO 
pPOLyPYÙPO dLU±÷Pì pPOLE`rPHPhPFNP kPP``u`rP; anPLz 
sPFmPF``u`bPL ãO÷P©CPLüOL tPOrPlP wvPOðpPOLAdPLnPL 
kPP``u`rPP 

nPLA 
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çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL̀ `usPF E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP oPF RtUOcPFÀePÝ hPF`̀umPFAYnPL cPF`̀uÀePÝrP CPF`̀uÓOdPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP
kPP`̀u`rPP| ePvhPF RtUOcPFÀePÝ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP SPFrPQ`̀u`rP sPFÙPOAnPL jPLÓOLÉP udPLHPArP wvPOHPYrPtPOA E`nPLbPLÓFíPLNP kPP`̀u`rPP| fPO`̀ulP
çpPOL̀ `utPOzkPP mPFA`̀usPF mPFAÀeOL̀ kPP`̀u`bPLkPPE`dPLnPL aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQrP gPOBPOYADPFA`̀unPLrP sPFÆPFAHPnPLArP jPL̀`unPLz û̀`utPOrPQ hPFbPLP|

a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` ePvhPF E`HP``uSPFXP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP E`kPPCUF lP¾PPNP udPLKPA yPAbPL, uyPmPFnPL
aA``uHPgPO-anFUBZOE`tPOrP pPOLE`rPHPtPOYnPL, éPF``unPL tPOQ¾ØPO sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA oPF aArPoPF E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL,
E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP KPAHPArP KPAoPFbPLArP vhPF``u©CPF vhPFtPOzAE`dPLP| umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP RtUOcPFÀePÝ oPF E`wPOÈ÷PANUrP
jPLÓOLÉP gPO``uwxPF çpPOLAbPL pPOLÏPOASPF HPCPFrP HPbPLsPF pPOLyPYÙPO cPF``ulPP| tPO``uHP cPFEÂlPSPF uTP``ukPP pPOLÏPOAnÔP HPCPFrP
HPbPL``usPFrP mPF``uDPFz uyP ukPPAnPLoPF sPFmPF``u`bPL RtUOcPFÀePÝ HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAoPFbPLA ãO÷PABPOAE`HPkPP HP``ulP DPF``u`rP unPLoPFbPLA
hPFbPLP| RtUOcPFÀePÝ HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``ulP rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L (``umPF``unPLApPOLjPL) hPF``u`bPL``uCPF HPlPA hPFbPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOLjPLnPL``unPLrP ¾PPmPFtPOA TPAkPPAkPPAlPQnPL aHPëPOA ePHPM tPOArP pPOLrPHPtPOYQ kPPA``ulP uyP
sPFmPFéPF pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKPA udPLbPL usPFgOUE`lP çpPOLAbPL pPOL``unPL``u`rPA HPCPFrP DPF``u`rP cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP|

E`wPOÈ÷PANU ePHPM rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP

RtUOcPF`̀uÀePÝrP û̀`uHP¸PPAE`nPLkPP HPzAKPzA sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY sPFmPFzkPP ̧PPAnPL TPAkPP`̀ulP RtUOkPPAlPQnPL sPFmPFsPFzAgOUE`lP,
uyPmPFnPL EKPlP DPFrPArP HPzTPA vhPFtPOzAE`dPLrP u¾PP``uÀeOL` E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP tPOA HUJPF``utPO sFUE`HPDPFA hPF``uHPP|
eP E`HPXP``u`bPL aA``ugPOrP sPFArPNPQ, CPFE`HP vhPFtPOzAE`dPL mPF``unPL rPAKLUnPLP| usPFKPA``unPL SPFrPQ``u`rPrP E`HPE`BPOnÔP
çpPOLtPOzËPgOUE`lP ePHPM usPFgOUE`lPrP BZOE`mPFkPPA E`HPXP``u`bPL E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP|

mPFAE`sPFkPP oPF E`wPOÈ÷PANU sPFÈOLpPOL``ukPPY E`kPPCUF kPPTPA

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªPbPL (oPFBPOAE`rP)

ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL tPOArP dLUE`WvPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF``utPO çpPOLAbPL E`HPSPF lP¾PP ¾FUOædP TPE`lP HPA
fPOE`lPkPPlP TPA``ukPPP| ePvhPF TPE`lP fPOÿApPOLA HP``ulPrP mPFtPO ukPPAXPsPFmPFE`êPL ePHPM çpPOL``utPOzkPPE`WvPFrP ukPP``uÓLçLdPL
ePkPPE`WvPF apPOLE`rPNPtPO E`wPOÈ÷PANU TPA``ukPPP| ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP û``uSPFSPFHPAHPëPOAbPL ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFdLUE`WvPF çpPOLAbPL
a``uDPFYkPP sPFMKPzkPP TPE`lPgOUE`lP``ukPP aAòPBZOtPO kPP``u`rP unPLbPLP| RtUOcPFÀePÝ SFUrPq hPFoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL oPF
çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL``usPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªP``u`bPL aHPE`ëPOtPO çpPOLAbPL cPFArP lP¾PP TPE`lP uTP``ukPP E`tPOnPLSPF uTP``ukPP
pPOLAÿcPFSPF``u`bPLrP kPPACPFAkPPAE`CPF pPOLE`rPNPtPO E`wPOÈ÷PANU û``utPOrPQ hPFbPLP|

dPLQGPLYkPPAlP DPF``u`rP çpPOLjPLnPLnPL-E`HP¸PPAnPLQrPA E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rP eP``usPF``uCPFnPL uyP sPFHP éPFnPLzpPOLAbPLQ ãFíPLQ-
çpPOLANPQ jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPLvhPF yP``uTPêPL sPFMKPzkPP E`wPOÈ÷PANU-wvPOðpPOLAdPLkPP TPE`lP E`nPL``u`bPL jPLÓOLÉPAbPL ePHPM
jPLQE`HPtPOAHPëPOAbPL tPOA``udPLrP SPFrPQ``u`rP aArP nPLtUOnPL ukPPAnPL E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPAbPL nPLAP| E`kPPÙUO vhPFdPLAnPLQM
kPPA``ulP E`nPLrPQ¾PPAbPL udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPF uyP ãFíPLQ-vhPFÿdLU``u`rPrP SPFrPQ``u`rP ePrPkPPmPF HPhUF TPE`lP mPFjULtPO TPA``ukPP
ePHPM tPOArP uTP``ukPP tPOA``udPLrP jPLQHPöPSPFAbPL nPLtUOnPL E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPAbPLP| ePE`WvPF mPFE`hPFlPA``udPLrP u¾PP``uÀeOL`oPF
çpPOL``uyPAjPLz E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL aArPoPF sPFmPFQ¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPFP|

nPLbPL uTP`̀ukPP aAVPFA`̀u`rPA uyP ukPPAnPL HPbPL̀ `usPFvhPF ePgOUE`lP SFUrPq hPFoPFbPLA ãO÷PABPOAE`HPkPP HP`̀ulP DPF`̀u`rP unPLoPFbPLA hPFbPLP|
RtUOç̀LsLPLAHP SFUrPq hPFoPFbPLArP HPbPLsPF a`̀unPLkPPgOUE`lP kPPArP`̀uNP E`BPOnÔP hPFbPLP| ePrP mPF`̀uDPFz kPPtPOkPPgOUE`lP kPPArPNP
û̀ `uHP¸PPAE`nPLkPPP| uyPmPFnPL ePkPPEẀvPF umPF`̀u`bPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP usÔPhPF HPA cPFE`HPYrP (fPOzAWvPF) oPFjPLnPL tPOArP SPFrPQ`̀u`rPrP
oPFjPL̀`unPLrP ePkPP cPFtUOTPYAMSPF hPF`̀ulP tPO`̀uHPvhPF usPF RtUOmPFtPOQ hPF`̀uHPP| tPOAvhPF RtUOcPF`̀uÀePÝrP sPFEV̀PFkPP E`HPHPtPOỲ `unPLrP
jPL̀`unPLz aAmPFA`̀udPLrP KPAdPLztPOAE`lPkPPAbPL sPFEV̀PFkPP anFUpPOLA`̀utPO usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY (fPOzAWvPF), kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF̀`uæwPOWvPF,
ePHPM uçpPOLAE ẀvPFnPL TPAkPPA jPLrPqrPQP| aAHPArP kPPtPOkPPgOUE`lP kPPArPNP aAHPhPFAoPFbPLAjPLE`nPLtPOP| E`HPE`BPOnÔP
sPFMãFFkFÖOE`tPOrP aAHP`̀uhPF uHP`̀uwxPF oPFVPFA umPF`̀u`bPLrPA E`HPE`BPOnÔP sPFmPF`̀u`bPL çpPOLTPmPF RtUOmPFtPOQ hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP| uyPmPFnPL
tPOAvhPFoPFbPLA`̀unPLrP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF ePHPM aA`̀umPFE`rPkPPArP umPF``u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF aAlPAdPLAP| aAHPArP tPOA`̀udPLrP KPAdPLzABPOzAsPF, oPFjPLnPL, jPLAE`tPO,
aAHPhPF, ePHPM pPOLAE`rPHPAE`rPkPP vhPFE`tPOhPFA`̀usPFrP E`BPOnÔPtPOArP E`BPOEÀoPL̀̀ `utPO ePkPPvhPF udPL̀ `uSPFrP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF E`HPE`BPOnÔP hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP|

sPFnPLkPPA oPF kPPÜPnPLArP aE`BPO¸PPtPOA
aAmPFArP mPFAE`sPFkPP hPF̀`ub̀PLE`CPFlP 14 HPCPFrP HPbPL̀`usPFP| eP rPkPPmPF uyP Ek̀PPCUF hPFbPL aAE`mPF jPLAnPLtPOAmPF nPLAP|

mPFA ukPPAnPLE`dPLnPL Ek̀PPCUF HP`̀ulPvhPF EǹPL! aAE`mPF VPFAkFUOrPmPFArP sPF̀`uËP FpOLU`̀ujPLA
E`dPL̀`utPO EgPO`̀ub̀PLE`CPFlPAmPF - tPOKPnPL hPFVPFAð rP`̀uÀoPLÝ aAmPFArP jPLAmPFA uBPO`̀usPF
yPAbPLP| usPF ePkPP E`HPE`©CPFE`rP aHPëPOAP| VPFAkFUOrPmPFA tPOAwxPFAtPOAEẁxPF HPAEẁxPF
EǹPL̀`ub̀PL aAsPFArP pPOLrP aAmPFArP uHP´E`dPL udPLEKP`̀ub̀PL udPLbPL Ek̀PP kPP`̀u`rP pPOLzAwPO
pPOLrP`̀utPO hPFbPLP| aAmPFA`̀udPLrP utPOA pPOLzAwPO ukPPnPLArP pPOLbPLsPFA E`CPFlP nPLA-
tPOAvhPF pPOLÈrPúPOArP uDPFAbPLA kPPApPOLwxPF mPFAÈsPF̀̀ukPPrP sPFmPFbPL HPzHPhPFArP kPPrPtPOAmPFP|
aAmPFArP umPF̀`ub̀PL̀`ukPPoPF aAE`mPF Ek̀PPCUF HPlP`̀utPO pPOLAE`rP EǹPLP| oPFrP

ãFFkFUO`̀ulPrP E`dPLE`dPLmPFE`NPrPAvhPF oPF̀`ukPP sPFHP HUE`JPF̀`ub̀PL E`dPL̀`ub̀PLE`CPF̀`ulPnPLP| aAmPFArP umPF̀`ub̀PL̀`ukPP aAE`mPF pPOLzAwPO
pPOLrP`̀utPOvhPF HP`̀ulPE`CPFP| tPOA`̀utPO oPF pPOLE`rPúPOArP TPA`̀ukPPP|

aAE`mPF uCPFAWvPF̀`uHPlPA uTP`̀ukPPvhPF ulPA`̀ukPPrP HPAEẁxPF̀`utPO TPAEk̀PP, kPPAjPL kPPE`rPP| usPF rPkPPmPF ePkPP HPAEẁxPF̀`utPOvhPF
aAmPFArP mPFAE`sPFkPP aArPÆPF hPFbPLP| aAmPFA`̀ukPP ukPPwvPOvhPF eP HPzApPOLA`̀u`rP
Ek̀PPCUF jPLAnPLAbPL EǹPLP| HPbPL̀`usPF HPwxPF anPLzAnPLz umPF̀`ub̀PL̀`udPLrP sPF̀`uËP E`mPF̀`uSPF
aAE`mPF sPFHP Ek̀PPCUF ujPL̀`unPL EgPO`̀ub̀PLE`CPFlPAmPFP| tPOAvhPF yPKPnPL çpPOLTPmPF
mPFAE`sPFkPP hPFlP, kPPAwvPO`̀ukPP jPLAnPLAvhPF EǹPL, kPPA`̀u`rPArP sPFAhPFAyPz EǹPL̀`utPO
hPFbPL EǹPLP| ukPPmPFnPL kPP`̀u`rP kPPApPOLwxPF E`dPL̀`ub̀PL pPOLzAwPO HPAnPLA`̀utPO hPFbPL tPOAoPF
EǹPL̀`ujPLrP uTP`̀ukPPvhPF ESPF̀`uKP EǹPL̀`ub̀PLE`CPFlPAmPFP| atPO kPPApPOLwxPF utPOA E`CPFlP
nPLA, tPOAvhPF HPzHPhPFArP kPPrPA kPPApPOLwxPFvhPF BPOAlP kPP`̀u`rP DFU`̀ub̀PL EǹPL̀`utPO
hPFtPOP| eP EǹPL̀`ub̀PL kPPA`̀u`rPArP sPF̀`uËP aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrPArP sFU`̀uyPAgPO hPFbPL EǹPLP| ePKPnPL aAmPFArP mPFAE`sPFkPP
aArP hPFbPL nPLA - ukPPnPL jPLAEǹPL nPLAP| uHPADPFhPFbPL tPOAwxPFAtPOAEẁxPFvhPF mPFAE`sPFkPP uSPFXP hPF̀`ub̀PL ugPOlPP|
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E`kPPÙUO hPF``umPFAY``unPLrP çpPOLBPOA``uHP E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL yPtPO ePEgPO``u`bPL aAsPF``uHP eý ¾PPrP``uNPrP gPOVPFnPL
HPdPL``ulP EgPO``u`bPL a``upPOL¾PPAkFÖOtPO lPÈ÷PA sPFrPlP``u`rPKPArP mPFtPO HPA ¾PPQNP sFU``utPOArP mPFtPO udPLKP``utPO tPOÙUO
û``utPOrPQ hPF``uHPP| ePvhPF sFU``utPOAvhPF SFUÀePÝANU``ukPPP jPLrPAbLU pPOLyPYÙPO upPOL´ÿ``uCPF udPL``uHPP| aTPYAð ePvhPF
tPOrPlPE`WvPF jPLrPAbLUrP ªPArPrP¾PPQrP BZOE`mPFkPPA pPOLAlPnPL kPP``u`rPP| E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL ePvhPF tPOrPlP
mPFsFÖNP oPF GPLnPL hPF``u`bPL uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrPQNP udPLoPFbPLA``ulP aAHPrP``uNPrP sFÖE`êPL kPP``u`rP ePHPM SFUÀePÝANU``ukPP
uyPAE`nPLrP a`ÂLmLPL-¾PPrPNP jPLE`nPLtPO sPFÆPFAHPz ¾PPE`tPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| SFUÀePÝANU jPLrPAbLU-çLgPFQHPA
E`nPLsFÖtPO wvPOHPYrP ¾PPrP``uNPrP mPF``uDPFz pPOLÿAcPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO uHPÿ``ucPF TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP
pPOL``u`rP uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL hPF``umPFAY``unPLrP sPF``uËP eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP E`HPEÀePÝbPLArP fPO``ulP ePvhPF ¾PPrPNP aArPoPF
GPLnPL hPFbPL ePHPM ÀePÝmPFSPF uyPAE`nPL``utPO SFUE`kPP``u`bPL yPAbPLP|

jPLrPAbLU-E`JPF`ÂlPQ (ePnPL``uwPOA``umPFE`æWvPFbPLmPF) oPF jPLrPAbLU (vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF)

pPOLE`rPNPtPO hPF``utPO TPAkPPA TPE`lPgOUE`lP (fPOE`lPkPPlP) uTP``ukPP wvPOðpPOLAE`dPLtPO eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL jPLrPAbLU-
E`JPFEÂlPrP udPLoPFbPLA``ulP ulP``ugPO TPAkPPA çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``ukPP (ÂLgPFzALÕPLsPF) uHP``uwxPF wvPOVPF``utPO oPF cPFoPFwxPFA hPF``utPO
sPFAhPFAyPz kPP``u`rP ePHPM ePvhPF çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``utPO rPÀoPLÝ sPFrPHPrPAhPF HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP
ePvhPF aHPëPOA``ukPP RtUOcPF``uÀePÝrP E`HPéPFArP pPOLyPYAbPL (çpPOLE`lPfPO``u`rPE`WvPFBPO ufPOjPL) HP``ulP ePHPM tPOA CPFbPL
uTP``ukPP kFUOE`wxPF E`dPLnPL pPOLyPYÙPO cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP| TPE`lP uTP``ukPP E`wPOÈ÷PANU uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP pPOLrP
uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO hPFbPL ePHPM tPOA jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``ukPP ¦q``uNPrP FpOLUE`êPL
sPFADPFkPP pPOLdPLATPY ¾PPrP``uNPrP SPFEÀoPLÝ uyPAgPOAbPLP| ePvhPF aHPëPOA``ukPP RtUOcPF``uÀePÝrP ¾PPrPNP pPOLyPYAbPL
(``E`sPF``uÀePÝWvPFAE`rP ufPOjPL) HP``ulPP| gPOBPOYADPFAnPL hPFoPFbPLA E`wPOÈ÷PANU ePvhPF ¾PPrPNP pPOLyPYA``u`bPLvhPF ëPOAEpPOLtPO
hPF``utPO pPOLA``u`rP, E`HPéPFArP pPOLyPYA``u`bPL nPLbPLP| gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPF``ulP E`wPOÈ÷PANUhPFQnPL TPE`lP (fPOE`lPkPPlP)
çpPOLAbPL HPArP E`dPLnPL DPF``u`rP eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL oPF uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rP ePHPM ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP
uSPF``uXPrP E`dPL``ukPP hPF``umPFAYnPLgOUE`lP ÀePÝmPFæhPAsPFmPFAnPL hPFA``u`rP û``utPOrPQ hPFbPLP| eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL oPF uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP
mPFAÀeOL`A kPPmPF``utPO TPAkPP``ulP jPLrPAbLUrP mPF``uDPFzkPPArP ¾FUOædP ¾FUOædP ESPFrPA wvPOpPOLESPFrPAgOUE`lP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAbPLP|
jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP udPLoPFbPLAlPgOUE`lP aArP FpOLUêPL TPA``ukPP nPLA ePHPM ¾PPrPNP hPFbPLP| ePvhPF aHPëPOA``ukPP
RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA HP``ulPP|

RtUOcPFÀePÝ E`HPXPbPLE`WvPF mPFE`hPFlPA``udPLrP çpPOLAbPLSPFvhPF ePmPFnPLBPOA``uHP uHPAJPFA``unPLA hPFbPL uyPnPL usPFE`WvPF gPOBPOYADPFAnPL
nPLA hPFoPFbPLArP dPLrPqNP ePkPPE`WvPF dLUGPLYWvPFnPLAjPLE`nPLtPO çpPOLEÀePÝbPLAP| E`kPPÙUO aAsPF``ulP RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA
sFUãO÷PA``uëPOzrP lP¾PPNP ePHPM aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP aÙPOHPYtPOYQ çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lP``ukPP pPOLE`rPúPOArP rPAKPArP
wvPOpPOLAbPLP|

RtUO`çLsLPLAHPjPLE`nPLtPO ¾PPrPNP

RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL ukPPHPlP nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPPrP ePkPP tÖOtPOQbPLAMSPF CPFAwxPFA jPLrPAbLU E`JPFEÂlPrP
uHPESPFrPBPOAgPO aMSPFvhPF ¾PPE`rPtPO hPFbPL ePHPM nFZtPOnPL aAéPFrPNP û``utPOrPQ hPFbPLP| tPOArPpPOLrP nFZtPOnPL TPE`lP

umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPLsPFkPPA``ulP, çpPOL``utPOzkPP mPFA``usPF, SPFrPQ``u`rP çpPOLHPAE`hPFtPO hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP
çpPOLBPOA``uHP dPLSPF uTP``ukPP kFUOE`wxPFE`WvPF TPE`lP (fPOE`lPkPPlP) pPOLE`rPNPtPO hPF``utPO SFUrPq kPP``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO,
ePkPPE`WvPFmPFAÀeOL` TPE`lPvhPF sPFÈOFpOLZNPYrPì``upPOL pPOLE`rPNPtPO hPFbPLP| HPAE`kPPgOUE`lP pPOLE`rPNPtPO hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF
aAHPArP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP E`mPF``uSPF yPAbPLP| eý TPE`lPrP mPF``uDPFzkPPArP ukPPAnPL ukPPAnPL ukPPAXP uTP``ukPP
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL nPLA``umPF hPF``umPFAY``unPLrP ¾PPrPNP hPFbPLP| E`wPOÈ÷PANUsPFhPF pPOLE`rPNPtPO TPE`lPE`WvPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP
oPFpPOL``u`rPrP E`dPL``ukPP wvPOVPF``utPO TPA``ukPPP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL (oPFBUOz``ulPSPFnPL) TPE`lP ePHPM ãFíPLQ-
çLgPFE`ÚPFrP mFUKP KLU``ulP yPAbPL oPF ¾FUOædPkPPAbPL E`wPOÈ÷PANU uBPO``usPF uHPE`rP``u`bPL aA``usPFP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL a``unPLkPP
mPFE`hPFlPA tPOÿA``udPLrP tPOlP``upPOL``uWvPFrP nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPP HPA EpPOL``uVPF ¾PPNPëPOAbPLQ tPOQ`çFHP yPÓLçLdPLNPA oPF EKPlP DPFrPA
BPOAHP anFUBPOHP  kPP``u`rPnPLP| ePrP sPF``uËP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA (sPFArPE`BPO½P) uTP``ukPP rPsPFE`nPLßsFÖtPO hPFbPL,
ePHPM tPOArP sPFA``uTP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL rPÀoPLÝoPF TPA``ukPPP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP
mPFATPA DPF``u`rP, pPOLAkPPëPOlPQ``utPO (gPOzAsPFE`æWvPFkPP) yPÓFíPLNPA hPFbPL, SPFrPQrP uCPF``uwxPF udPLbPL, oPF aAlPsPFz
uHPADPF hPFbPLP| aAHPArP ukPPwvPO ukPPwvPO ePvhPF sPFmPF``u`bPL KLUHPvhPF sFUëPO uHPADPF kPP``u`rPnPLP|

EẁPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP EV̀PFkPP aA`̀ugPO eý TPE`lPrP mPF̀`uDPFz TPAkPPA hPF̀`umPFAYnPL wvPOðpPOLAdPLnPLkPPArPQ ukPPAXPgOUE`lP uTP`̀ukPP
eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL CPFAwxPFAoPF uçpPOLA`̀ujPL̀`uãOFWvPF̀`u`rPAnPL nPLAmPFkPP rPsPF EǹPLßsFÖtPO hPFbPLP| EẁPOÈ÷PANU uHPrP hPF̀`ub̀PL yPAoPFbPLArP pPOL̀`u`rP KPAE`lP
TPE`lPEẀvPF̀`ukPP kPPpPOLYAsPF lUzEẀvPFbPLAmPF HP`̀ulPP| ePvhPF cPFÀePÝ cPFlPAkPPAlPQnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPA gPOBPOYHPtPOQ hPF̀`ulP kPPpPOLYAsPF
lUzEẀvPFbPLAmPF uTP`̀ukPP wvPOðpPOLAE`dPLtPO Ek̀PPCUF hPF̀`umPFAYnPL usPFvhPF gPOBPOỲ`ukPP ëPOAEb̀PLñPL E`dPL̀`utPO sPFAhPFAyPz kPP`̀u`rPP| gPOBPOYAHPëPOA
nPLA hPF̀`ulP kPPpPOLYAsPF lUzEẀvPFbPLAmPF aAHPArP SPFrPQ`̀u`rP E`mPF̀`uSPF yPAbPLP|

E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP E`nPLgPOYtPO E`wPOÈ÷PANUE`WvPF ePkPPE`WvPF nPL``ulPrP (fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL E`WvPFwvPOHP)
CPFwxPFA``unPLA uSPFXPAM``uSPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP tPOArP kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL HPzApPOLQ jPLrPAbLU-mFUKPQ yPAÀeOL`A SFUrPq kPP``u`rPP|
nPL``ulPrP uBPOtPO``u`rPrP upPOLSPFQgOUE`lP uWPOLwvPO``u`bPLrP mPFtPO sPFM``ukPPAcPFnPL oPF çpPOLsPFArPNP kPP``u`rP E`wPOÈ÷PANUE`WvPF``ukPP ePvhPF
yPAÀeOL`AbPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| çpPOL``utPOzkPPE`WvPF E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPL``ulPrP uBPOtPO``u`rPrP udPLoPFbPLA``ulP sFZ¿PAE`tPOsFZ¿P
u`rPAmPF aA``uCPF uyPgOUE`lP ÀePÝmPFAÓ÷OL``u`bPL oPFVPFAnPLAmPFA kPP``u`rPP| uyPAE`nPLpPOL``uTP FpOLUrPqXP SFUÀePÝANU çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulP
tPOA jPLrPAbLU-çLgPFQHPA hPF``u`bPL jPLrPAbLU pPOL``uTP E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQnPL``ulP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPP| ePvhPF u`rPAmPFrPAE`jPL
SFUÀePÝAnFU``ukPP ãFíPLQ çLgPFE`ÚPFrP E`dPL``ukPP E`wPOÈ÷PANUrP kPPA``uCPF uVPF``ulP E`dPL``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|

gPOBPOYADPFAnPL (E`wPOÈ÷PANU oPF SFUÀePÝANUrP E`mPFlPnPL) hPF``ulP tPOA sPFADPFArPNPtPO E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPL``ulPrP
uSPF``uXPrP E`dPL``ukPP (ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP kPPA``uCPF) E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP ePkPPE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz hPFbPLP| ePkPPE`WvPF
gPOBPOYADPFAnPL hPFoPFbPLA E`wPOÈ÷PANU aAnFUmPFAE`nPLkPP pPOLÿAcPF uTP``ukPP CPFbPLE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz jPLrPAbLU``utPO upPOL´ÿCPFAbPLP|
E`wPOÈ÷PANUE`WvPFrP gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPF``ulP usPFE`WvPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPO uyPAE`nPLpPOL``uTP anPLzAnPLz ¾PPrP``uNPrP sPFA``uTP
uHPE`rP``u`bPL yPAbPLP| ePvhPF E`nPLgPOYmPFNP uHPAJPFA yPAbPL nPLAP|

ePvhPF cPFÀePÝ cPFlPAkPPA``ulP E`HPE`BPOnÔP hPF``umPFAY``unPLrP çpPOLHPhPF``unPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPAbPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO u`ÂLSPFäFÉPA oPF
tPOrPlP uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP ePkPPE`WvPF sPFADPFArPNP DPFrPNP aA``uCPFP| tPOHUoPF E`nPL``ujPLrP ¾PPrP``uNPrP DPFrPNP
ucPFnPLA yPAbPLP|

E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPOrP aHPëPOAbPL jPLrPAbLU çLgPFQHPA uTP``ukPP ¾PPE`rPtPO tPOrPlP``ukPP anFUHPQ¾PPNP
yP``uÓFíPLrP (mPFAvhPF``uÀePÝA``uãFFkPPApPOL) tPOlPAbPL udPLKP``ulP jPLWvPF pPOLAkPPA``unPLA tPOÙUOjPLA``ulPrP mPFtPO lPA``ugPOP|
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uHPAJPFA yPAbPL nPLAP| sPFADPFArPNPtPO RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOLE`rPmPFANP cPFArP uTP``ukPP CPFbPL uWvPFE`HPlP cPFAmPFcPF (ePkPP
kPPA``upPOLrP cPFtUOTPYAMSPF) HPA dLUvhPF/E`tPOnPL aAwvPOÓOLsLPP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA RtUO`çLsLPLA``uHPrP ePvhPF tPOTPzE`WvPF
SFU``unPL aAåcPFyPY hPF``u`bPL yPAnPL kPPArPNP tPOÿA``udPLrP DPFArPNPA uyP eý pPOLE`rPmPFANP aArPoPF a``unPLkPP uHPESPFP|

 RtUOcPFÀePÝ: ePkPPE`WvPF jPLrPqrPQ E`HPXPbPL

aApPOLnPLArP RtUOcPFÀePÝ E`kPP ãO÷PABPOAE`HPkPP? RtUOcPF``uÀePÝ E`kPP E`kPP ãO÷PABPOAE`HPkPP tPOA ujPL``unPL E`nPL``ulP
ãO÷PAëPOz E`HPXP``u`bPL aApPOLnPLArP dLÖWLxPO ¸PPAnPL jPLÓOLÉPA``uHPP| RtUOcPFÀePÝ hPFVPFAð HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``ulP, uHPESPF
rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP hPF``ulP, HPA RtUOkPPAlP CPFAwxPFAoPF aÙPOHPYA``usPF dPLAgPO E`nPLbPLE`mPFtPO nPLjPL``u`rP eP``ulP E`HP``uSPFXP``u¸PPrP
pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| ePvhPF sPFmPFéPF lP¾PPNPgOUE`lP oPFjPLnPL-kPPmPFA HPAwxPFA, mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL, aÙPOßsPFÀoFüOLA
hPFoPFbPLA, rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L, TPAvhPFrP``u`bPL``uwPOrP asFUKP, HPA kPPzAnPLsPFA``u`rPrP FpOLZHPYABPOAsPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPPE`mPF``u`bPL udPLoPFbPLA
vhPFdPLAE`nPLM mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz oPFXUDPF aAE`HPúPOArP hPF``u`bPL``uCPFP| udPLKPA ugPO``uCPF
hPF``umPFAYnPL jPLAtPOQbPL oPFXUDPF E`dPL``u`bPL umPF``u`bPL``udPLrP mPFAE`sPFkPP çpPOL``utPOzkPP mPFAsPF uTP``ukPP E`tPOnPL cPFArP mPFAsPF
aÙPOrP aÙPOrP kPP``u`rP udPLoPFbPLA yPAbPLP| jPLÓOLÉP E`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP mPFtPO ePvhPF oPFXUDPFgOUE`lP
uKP``ulP mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPP``umPF EgPO``u`bPL HPCPF``u`rP mPFAÀeOL` cPFArPHPA``u`rP dPLÿAwxPFAbPLP| aHPSPFz uyP
mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFAE`sPFkPP atPOzÙPO kPP``uêPLrP, wPOAÀoPLÝA``u`rPrPA oPFXUDPF E`dPL``u`bPL tPOÿA``udPLrP mPFAE`sPFkPP HPÓ÷Pì
kPP``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``uCPFnPL HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rPP| E`kPPÙUO umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHP``unPL mPFAE`sPF``ukPPrP
sPFMKPzA kPPmPFA``unPLArP ukPPAnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPF E`kPP? nPLAE`kPP mPFAE`sPF``ukPPrP HPzApPOLA``u`rP sPFAmPFAE`jPLkPP
lPµPLArP sFU``uyPAgPO E`nPL``u`bPL oPFXUDPF ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOU``ulPA mFUnPLAfPOA jPL``uwxPFA kPPrP``uCPF?

uHPESPFrP BPOAgPO mPFE`hPFlPAvhPF E`nPL``ujPL``udPLrP RtUOcPF``uÀePÝrP HPA gPOBPOYADPFA``unPLrP sPFÆPFAHPz sPFmPF``u`bPLrP
tPOAE`rPKP ePHPM usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOTPz kPPzA``ulPLÕPLA``u`rP E`nPLbPLE`mPFtPO E`lP``uKP rPA``uKPnPL nPLAP| E`kPPÙUO aAmPFrPA
sPFkPP``ulPvhPF aAmPFA``udPLrP RtUO`çLsLPLA``uHPrP E`dPLnPL, uyPAE`nPL uTP``ukPP ukPPAnPL ¾PPrP``uNPrP E`dPLnPL, HPA eP-E`HPXP``u`bPL
ukPPAnPL SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP aE`BPO¸PPtPOArP E`dPLnPL tPOAE`rPKP wPOAbPLrPQ``utPO E`lP``uKP rPAKP``utPO pPOLAE`rPP|
uyPmPFnPL RtUOkPPA``ulP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL, HPzTPA HPA EKPÿcPF DPFrPA, uHPESPF HPA kPPmPF
RtUO`çLsLPLAHP, uyP´nPL-vhPF©CPFA ePHPM anPLzAnPLz ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`HPXPbPL E`lP``uKP rPAKP``ulP eP sPFÈOLpPOL``ukPPY
aAmPFA``udPLrP sPFmPFzkPP uHPADPF ePHPM ¸PPAnPL HPAwxPF``uHPP| ePvhPF tPOAE`lPkPPA ePHPM E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY
E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP aArPoPF uHPESPF jPLAnPL``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP| ukPPAnPL
wvPOpPOLsPFgPOY ãO÷PABPOAE`HPkPP HPA aãO÷PABPOAE`HPkPP tPOA aAmPFrPA HUJPF``utPO pPOLArPHPP| eP``utPO E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PAëPOz
sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP ãO÷P©CPF oPF sPFE`VPFkPP DPFArPNPA jPLÓOLÉPA``uHPP|

(fPOE`lPkPPlP) û``utPOrPQ hPFoPFbPLA SFUrPq oPF eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP ¾PPrPNP SFUrPq hPFbPL oPF usPFvhPF sPF``uËP jPLrPAbLUrP
E`JPFEÂlPgOUE`lP FpOLUêPL hPF``utPO TPA``ukPP ePHPM nPLtUOnPL RtUOcPFÀePÝ aArPÆPF hPFbPLP|

ãFíPLQ E`wPOÈ÷PANU E`nPLgPOYmPFnPL (aBUOz``ulPSPFnPL) nPLA hPFoPFbPLA sPF``uÀoFüOLoPF rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF
aHPëPOA``ukPP asPFmPF``u`bPLrP RtUO`çLsLPLAHP HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP sPFmPFbPL yPtPO ePEgPO``u`bPL
aA``usPF tPOtPOvhPF ePvhPF DPFrP``uNPrP `çLsLPLAHP HPA``uwxPFP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL uyPAE`nPL uTP``ukPP ukPPHPlPmPFAÀeOL`
rPÀoPLÝvhPF E`nPLgPOYtPO hPFbPL nPLA, rPÀoPLÝ (a``unPLkPP sPFmPFbPL uwPOlPA pPOLAkPPA``unPLA HPA WvUFkPP``u`rPA) CPFAwxPFAoPF jPLrPAbLU
çLgPFQHPA uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO tPOrPlP, uyPAE`nPL``udPL``uSPFrP ¾PPrPNP, nPLAnPLArPkPPmPF ukPPAXP, jPLrPAbLU E`JPFEÂlPrP
tPOÙUO, sPFHPvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPF``uËP uHPrP hPFbPLP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP ucPFA``uKP udPLKPA
yPAbPL nPLA kPPArPNP rP``uÀoPLÝrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP jPL``unPLz `çLsLPLA``uHPrP tPOrPlP lPAlP aTPHPA KP``u`bPLrPQ rP``uÊPFrP
hPFbPLP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP RtUOcPF``uÀePÝrP sPFmPFbPL eP``ukPPkPPjPL``unPLrP u¾PP``uÀeOL` eP``ukPPkPPrPkPP``umPFrP hPFbPL ePHPM
cPFÀePÝkPPAlP kFUOE`wxPF uTP``ukPP CPFEÀeOL`SPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF aHPSPFz mPF``unPL
kPPE`rP mPFA``usPF ePkPPHPArPvhPF RtUOcPF``uÀePÝrP yPTPATPY sPFmPFbPLP| umPFnPLsPFæWvPOq``u`bPLSPFnPL SPF¡PE`WvPF lPAE`WvPFnPL SPF¡P
umPFnPLE`sPFsPF aTPYAð mPFAsPF uTP``ukPP eP``usPF``uCPFP|

uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrP uDPFAbPLArP (wLUOSPF) çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPF E`kPP?
nPLAP| nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rPrP gPOÓ÷Pì aArP ¾PPrPNP ãO÷PABPOAE`HPkPP HPzApPOLArPP| usPF sPFHP DFU`̀ub̀PL ufPOlPArP ukPPAnPL
ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO kPPArPNP unPLvhPFP| uyPAEǹPLrP uBPOtPO`̀u`rP EǹPLßsFÖtPO tPOrPlP E`HPE`BPOnÔP DPFrP`̀uNPrP sPFMÀePÝmPFNP uTP`̀ukPP
aAmPFA`̀udPLrP HPÿAcPFAbPLP| wLUOSPF E`dPL̀`ub̀PL uyPAEǹPLrP aBPOzÙPOrP DFU`̀ub̀PL ufPOlP`̀ulP u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF̀`uNPrP sPFÆPFAHPnPLA
uHP`̀uwxPF yPAbPLP| HPAvhPF̀`u`rP uTP`̀ukPP pPOLE`rPúPOArP sPFAHPAnPL jPLlP E`dPL̀`ub̀PL DFU`̀ub̀PL ufPOlPAvhPF ãO÷PAëPOzrP¾PPArP pPOL̀`u¾PP
yP`̀uTPêPLP| uyPAEǹPL̀`utPO EẁPOoPF̀`uwPOArPAÓFWvPF HPzHPhPFArP kPPrPAoPF ãO÷PA`̀uëPOzrP pPOL̀`u¾PP KPArPApPOLP| eP`̀utPO uyPAEǹPLrP
aBPOzÙPO`̀u`rPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PPArP ePHPM a`̀uẦLmLPLrP pPOLE`rPmPFApPOL pPOLA`̀uÃFWvPF uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rP, tPOACPFAwxPFA uyPAEǹPL̀`utPO
azAlPAE`jPLYoPF hPF̀`utPO pPOLA`̀u`rPP|

HPhUF mPFE`hPFlPArP çpPOL``utPOzkPP mPFA``usPFvhPF RtUO`çLsLPLAHP hPFbPLP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` dLUE`WvPF
RtUO`çLsLPLA``uHPrP mPF``uDPFzkPPArP sPFmPFbPL ePkPPmPFA``usPFrP uHPESPF aTPHPA kPPmPFoPF hPFbPLP| kPPArPoPF RtUO`çLsLPLAHP
E`nPLbPLmPFmPFAE`fPOkPP BPOA``uHP çpPOL``utPOzkPP aAVPFASPF aTPHPA cPFEÂlPSPF E`dPLnPL aÙPOrP hPFbPLP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP
u¾PP``uÀeOL` ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP HPzHPDPFAnPL HPA``uwxPF HPA kPP``umPFP| kPPKPnPLoPF HPA ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL tPOAð¾PPE`NPkPP
oPF sPFAmPFAnPLzP| aAHPArP ukPPwvPO yPE`dPL BPOQXPNP mPFAnPLE`sPFkPP cPFA``upPOLrP mPF``uDPFz TPA``ukPPnPL HPA tPOÿArP SPFrPQ``u`rP
usÔPhPF-jPLAtPOQbPL (fPOzAWvPF) pPOLdPLATPY E`HP``uSPFXP rPkPPmPF kPP``umPF yPAbPL ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL HPwxPF rPkPP``umPFrP
hPF``utPO pPOLA``u`rPP| HPbPLsPF HPAwxPFArP sPF``uËP sPF``uËP HPA sPFÙPOA``unPLrP jPLÓOLÉP udPLHPArP pPOL``u`rP ePvhPF HPzHPDPFAnPL
lP¾PPNPQbPL BPOA``uHP pPOLA``uÃFWvPF yPAbPLP|

RtUO`çLsLPLAHP kPPE`dPLnPL DPF``u`rP cPFlP``uHP tPOAoPF sPFHP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` ePkPP nPLbPLP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLA
dLUvhPF uTP``ukPP aAWvPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO cPFlP``utPO pPOLA``u`rP, tPO``uHP gPOwxPF hPFlP cPFArP uTP``ukPP CPFbPL E`dPLnPLP| eP
sPFmPF``u`bPL RtUO`çLsLPLA``uHPrP DPFArPA HPÓ÷Pì hPF``u`bPL EgPO``u`bPL aAHPArP SFUrPq hPF``utPO pPOLA``u`rP, tPO``uHP tPOA sPFHPsPFmPF``u`bPL



aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA 161160 aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA

wvPOHPYrPgOUNP sPFÈOLpPOLnÔP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulP FpOLUrPq``uXPrP SFUÀePÝANU pPOLÿAcPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO
HPÿAcPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF sPFmPFbPLsPFQmPFA dLUvhPF E`dPLnPL hPFbPLP|
E`wPOÈ÷PANU TPE`lPrP aHPESPFêPLAMSPF (kPPpPOLYAsPF lUzE`WvPFbPLAmPF) uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rP,
fPO``ulP pPOLrPHPtPOYQ RtUOcPFÀePÝ pPOLyPYÙPO nPLtUOnPL E`wPOÈ÷PANU wvPOðpPOLAdPLnPL HPÓ÷Pì TPA``ukPPP|

nPLArPQ wvPOHPYrPtPOArP çpPOLATPE`mPFkPP lP¾PPNP

RtUOcPFÀePÝ aArP``uÆPFrP sPFmPFbPL SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL`A (sPFkPPA``ulP GFUmPF BPOAÊPFArP pPOL``u`rP SPFrPQ``u`rPrP
tPOApPOLmPFAÀeOL`A E`nPL``utPO hPF``uHPP| eP``ukPP çpPOLATPE`mPFkPP HPA uHPsPFAlP SPFArPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL`A HP``ulP)P|
ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL` 97 uTP``ukPP 97.5 E`wPOçLgPFQ
fPOA``u`rPnPLhPFAvhPF``uWvPFrP (36.11 uTP``ukPP 36.38 E`wPOçLgPFQ usPFlPE`sPFbPLAsPF) mPF``uDPFz TPA``ukPPP|
E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP eý tPOApPOLmPFAÀeOL`A uHP``uwxPF 97.6 uTP``ukPP 98.6 fPOA``u`rPnPLhPFAvhPFWvPF
(36.45 uTP``ukPP 37 E`wPOçLgPFQ usPFlPE`sPFbPLAsPF) hPFbPLP| pPOLrPHPtPOYQ RtUO`çLsLPLAHP pPOLyPYÙPO
(aTPYAð çpPOLAbPL dLUvhPF sPFâPLAhPF) ePvhPF tPOApPOLmPFAÀeOL`A ePkPPvhPF rPkPPmPF HPjPLAbPL TPAkPP``uHPP| E`kPPÙUO
aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA E`dPL``ulP eý HPE`ªPìYtPO tPOApPOLmPFAÀeOL`A E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP
aA``uVPF``u`rPA E`dPL``unPLrP uHPESPF sPFmPFbPL pPOLyPYÙPO HPjPLAbPL TPAkPP``uHPP|

eP u¾PP`̀uÀeOL̀ jPLrPqrPQ hPFlP SPFrPQ`̀u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA oPF kPPmPFArP DPFrPNPgOUE`lP uHPAJPFAP| udPLKPA yPA``uHP
E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP aA`̀ugPO SPFrPQ`̀u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA kPPmPFArP HPzHPDPFAnPL kPPmPF, aAHPArP E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP
pPOL̀ `u`rP eý tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA kPPmPFArP HPzHPDPFAnPL uHPESPFP| tPOApPOLmPFAÀeOL̀ArP û̀`udPLE`nPLkPP pPOLE`rPHPtPOỲ `unPLrP E`dPL̀ `ukPP
nPLjPLrP nPLA rPAKP`̀ulPoPF cPF`̀ulP kPPArPNP E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPA`̀ulP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A ePkPPE`dPL̀ `unPLrP mPF`̀uDPFzvhPF uHP`̀uwxPF yPAbPLP|
ePvhPF HPEDPFYtPO tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPjPLAbPL TPAkPPArP mPFA`̀unPLvhPF hPFlP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP|

SPFrPQ``u`rPrP wvPOHPYrPtPOArP anPLzdLUE`WvPF sFZcPFkPP, yPTPA jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP oPF jPLrPAbLU-
çLgPFQHPArP aHPëPOAnPL E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aAsPFnÔPtPOA uHPAJPFAbPLP| sPFADPFArPNPtPO DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL uyP
uHPESPFrPBPOAgPO mPFE`hPFlPArP SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL`A sPFHP``uTP``ukPP kPPmPF TPAkPPArP sPFmPF``u`bPLvhPF E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP
hPFbPLP| E`kPPÙUO ePvhPF GPLWvPFnPLA KLUHP kPPmPF sPFMKPzkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL`vhPF GPL``uWvPFP| ePvhPF tPOApPOLmPFAÀeOL`A
pPOLE`rPmPFA``upPOLrP jPL``unPLz E`wPOE`jPLWvPFAlP TPA``umPFAYE`mPFWvPFArP, yPA``utPO ePkPP E`wPOçLgPFQrP ePkPP dPLSPFmPFAMSPF pPOLyPYÙPO
mPFApPOLA yPAbPL, tPOA HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFðP|

E`nPLmÔ`OLE`lPEKPtPO aHPëPOAbPL tPOApPOLmPFAÀeOL`A sPFE`VPFkPPBPOA``uHP mPFApPOLA sPFÆPFHP nPLbPL
jüPrP
aA``ugPOrP E`dPLnPL HPA rPA``uÀeOL` mPFdPLzpPOLAnPL
tPOApPOLmPFAÀeOL`A mPFApPOLArP aA``ugPO E`tPOnPL GPLÓFWvPFA ujPL``ugPO TPAkPPA
sPFADPFArPNPtPO uyP sPFmPF`̀u`bPL tPOApPOLmPFAÀeOL̀A mPFApPOLA hPF`̀u`bPL̀ `uCPF tPOA HPAdPL E`dPL̀ `u`bPL asPFmPF`̀u`bPL tPOApPOL mPFApPOLA
umPFAWvPFA kPPÈ÷PlP (yPA sPFADPFArPNPtPO HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLA) HPzHPhPFArP kPPrPArP pPOL``u`rP tPOApPOL
mPFApPOLA

sPFÙPOAnPL-DPFArPNP oPF gPOBPOYADPFA``unPLrP wvPOHPYrPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPLtPOA

gPOBPOYADPFAnPL E`HPXP``u`bPL tPOAE`lPkPPA rPAKPArP ePkPPE`WvPF BPOA``ulPA wvPOpPOLAbPL hPFlP wvPOHPYrPtPOA sPF``ucPFtPOnPL
çpPOLEÀePÝbPLA HPA fPOAE`WvPFYE`lPE`WvPF azAoPFbPLArP``unPLsPF umPFTPwPO (ePfPO eP ePmPF) HPzHPhPFArP kPPrPAP| SPFrPQrP
ePHPM gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPAlP ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY ̧ PPAnPL HPAwxPFA``unPLArP eP ePkPP wvPOðkFÖOêPL wvPOpPOLAbPLP| ePvhPF
çpPOLAkFÖOE`tPOkPP pPOLªPìE`tPOE`WvPF jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP ePHPM gPOBPOYDPFArP``uNPrP wvPOpPOLAbPL E`hPF``usPF``uHP E`HP¸PPAnPL ãO÷PQkFÖOtPOP|
ePvhPF pPOLªPìE`tPO E`yPE`nPL HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL tPOÿA``ukPP E`HP``uSPFXP E`dPL``unPLrP E`HP``uSPFXP lP¾PPNP nPLjPL``u`rP rPAKP``utPO
oPF tPOAE`lPkPPABUOÀoPLÝ kPPrP``utPO hPF``uHP, yPA``utPO uHPAJPFA yPAbPL uyP usPFvhPF E`HP``uSPFXP E`dPL``unPL SPFrPQ``u`rP
gPOBPOYDPFArP``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA aA``uCPF E`kPP nPLAP| ePvhPF E`HPXPbPL sPFÈOLpPOL``ukPPY E`HPSPFdPL ujPL``unPL E`nPL``u`bPL tPO``uHPvhPF
ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLA kPPA``ujPL lPAgPOA``unPLA wvPOE`cPFðP|

umPF``u`bPL``udPLrP RtUOcPFÀePÝ``ukPP mFZlPtPOß E`tPOnPL BPOA``ugPO BPOAgPO kPPrPA yPAbPL: ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF uTP``ukPP
E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPA``unPLArP aA``ugPOrP anFUHPYrP aHPëPOA, wvPOHPYrP aHPëPOA, ePHPM gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPFoPFbPLA
E`wPOÈ÷PANU uyPAE`nPL ¾PPrP``uNPrP sPF``uËP uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP pPOL``u`rPrP anFUHPYrP aHPëPOAP| aApPOLnPLArP SPFrPQrP
ePvhPF E`tPOnPL pPOLyPYA``u`bPLrP mPF``uDPFz ukPPAnPL aHPëPOAbPL aA``uCPF tPOA HUJPF``utPO ugPO``ulP aApPOLnPLA``ukPP wvPOHPYrPtPOA
sPFÈOLpPOLE`kPPYtPO E`tPOnPLE`WvPF çpPOLATPE`mPFkPP lP¾PP``uNPrP E`dPL``ukPP nPLjPLrP rPAKP``utPO hPF``uHP: (1) RtUOcPFÀePÝ
aArP``uÆPFrP sPFmPFbPLkPPArP SPFArPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL`A (sPFkPPA``ulP GFUmPF uTP``ukPP ujPL``ugPO wvPO``uVPF); (2)
jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP; ePHPM (3) jPLrPAbLU çLgPFQHPArP aHPëPOAnPLP|

wvPOHPYrPtPOA sPF``ucPFtPOnPLtPOA çpPOLEÀePÝbPLArP (fPOAE`WvPFYE`lPE`WvPF azAoPFbPLArP``unPLsPF umPFTPwPO HPA ePfPO eP ePmPF)
û``uHP¸PPAE`nPLkPP E`BPOEÀoP`L

eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL ePHPM uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP sPFrPAsPFE`rP çpPOLBPOA``uHP RtUOcPFÀePÝ cPFAE`lPtPO hPFbPL ePHPM nPLArPQ
SPFrPQ``u`rP ePvhPF hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP û``udPLE`nPLkPP aHPëPOAnPL E`HPE`BPOnÔP sFZcPF``ukPPrP mPFADPFz``umPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA
yPAbPLP| cPF``uÀePÝrP çpPOLTPmPF aMSPF eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL ªPArPA çpPOLBPOAE`HPtPO hPFbPL aArP uSPF``uXPrP aM``uSPF
uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL çpPOLDPFAnPL hPF``u`bPL oPF``uVPFP| ãFíPLQ çLgPFE`ÚPFrP mPF``uDPFz uTP``ukPP E`wPOÈ÷PANU uHPE`rP``u`bPL aAsPFArP
çpPOLEÀePÝbPLAbPL lUz``uWvPFnPLAvhPFE`jPLM hPF``umPFAYnPL anFUGPLWvPF``ukPPrP kPPAjPL kPP``u`rPP|
nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rPrP E`tPOnPLE ẀvPF anFUDPFAHPnPL̀ `uyPAgPOz lP¾PPNP E`dPL̀ `u`bPL uHPAJPFA yPAbPL uyP E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP sPFmPFbPL
hPF̀`u`bPL̀`uCPF HPA jPL̀`uÓOLÉP EgPO`̀u`bPL̀`uCPFP| (kPP) RtUOcPF̀`uÀePÝrP aArP`̀uÆPFrP sPFmPFbPLkPPArP SPFrPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A,
(KP) jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP, ePHPM (gPO) jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP aHPëPOAnPLP|
nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP çpPOL̀ `utPOzkPP RtUOcPF`̀uÀePÝ ePkPPHPArPvhPF hPFbPLP| eý sPFmPF`̀u`bPL cPFE`¢PSPFGPLÓFWvPFArP
mPF``uDPFz ePkPP HPA ePkPPAEDPFkPP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP hPFbPLP| ePkPPE`WvPF E`wPOÈ÷PANU HPA``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF
GPLÓFWvPFA pPOLyPYÙPO HPÿA``ucPFP| ePkPPvhPF RtUOcPF``uÀePÝ E`ªPtPOQbPL E`wPOÈ÷PANU çpPOLTPmPFE`WvPF jPLÓOLÉPA``unPLArP cPFE`¢PSPF
GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz jPLÓOLÉPAbPLP|
RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPFbPL uTP``ukPP tPOArP pPOLrPHPtPOYQ E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP HPzHPDPFA``unPL uhPFrP``ufPOrP hPF``utPO
pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL uTP``ukPP RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPLrP HPzHPDPFAnPL sPFADPFArPNPtPO
dLUvhPF sPFâPLAhPF hPFbPLP|
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jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulPrP mPFtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA çpPOL``utPOzkPP RtUOcPF``uÀePÝ gPOBPOYADPFA``unPLrP
jPL``unPLz çpPOLéUFtPO hPFbPLP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPA nPLrPmPF, wvPOÓOLÉUÀoPLÝ, ePHPM wvPOÿcUF
hPF``u`bPL yPAbPL yPA``utPO SFUÀePÝANU jPLrPAbLUrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL E`wPOÈ÷PANU-HPAhPFQ nPL``ulP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP |

sPFADPFArPNPtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA uHPSPF dLÖWLxPO hPFbPL, CUFÿ``ulP a``unPLkPPWvPFA nPLA``ukPPrP wPOgPOAbPL aAËUlP
udPLoPFbPLArP mPFtPO anFUBZOE`tPO hPFbPLP| E`kPPÙUO yPtPOvhPF E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL ePEgPO``u`bPL aA``usPF,
jPLrPAbLU-çLgPFQHPA tPOtPOvhPF nPLrPmPF hPF``utPO TPA``ukPPP| tPOKPnPL tPOArP ãPOpPOLSPFY hPFbPL a``unPLkPPWvPFA uVPFAÿ``uWvPFrP mPFtPOP|
ePvhPF sPFmPFbPL HPAdPL E`dPL``u`bPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPA sPFADPFArPNPtPO nPLQcUF ePHPM HPÓ÷Pì TPA``ukPP, a``unPLkPPWvPFA
ugPOAlPA``upPOLrP kFUOÿE`wxPFrP mPFtPOP| E`kPPÙUO E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL uHPESPF pPOLE`rPmPFANP eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL
wvPOðpPOLAdPL``unPLrP çpPOLBPOA``uHP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA wvPOÿcUF``utPO wvPO``uVPF aA``usPF ePHPM KLU``ulP yPAbPLP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL
ukPP´E`NPkPP aHPëPOAnPL HPdPL``ulP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA usPFAjPLA hPF``u`bPL yPAbPLP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP E`VPFkPP aA``ugPO
jPLrPAbLU çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO ¾PPrPNP wvPOHPYrP hPF``u`bPL yPAbPLP|

wvPOHPYrPtPOArP aAnFUXPE`ËPkPP lP¾PPNP

wvPOHPYrPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY ãO÷P©CPF DPFArPNPA TPAkPP``ulP çpPOLAkFÖOE`tPOkPP wvPOpPOLA``u`bPLvhPF jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP HPA
gPOBPOYDPFArPNP sPFÆPFHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

a``unPLkPP mPFE`hPFlPAvhPF nPLQ``ucPFrP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP anFUBPOHP kPP``u`rPnPLP

dLUvhPF RtUOcPF``uÀePÝrP mPFA``uJPF aÙPOHPYA``usPF E`CPF``uWvPF E`CPF``uWvPF dPLAgPO
ãFíPLQçLgPFE`ÚPFrP aA``uSPF pPOLA``uSPF HPzTPArP anFUBZOE`tPO
HPEDPFYtPO uyP´nPL vhPF©CPFA
uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF (BPOAlPBPOA) fUOL``ulP yPAoPFbPLA
tPOlP``upPOLWvPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA
SPFrPQ``u`rP jPLlP jPLmPFA
SPFEÀoPLÝ oPF wvPOdPLzmPF uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
dLÖE`êPL, çLGPFANP, oPF aAãO÷PAdPLnPL ¾PPmPFtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
éPFnPL oPF ñPL``ukPPrP ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
éPF``unPLrP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA

RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL kPPQ HPzHPëPOA E`nPL``utPO hPF``uHP

aAHPhPFmPFAnPL kPPAlP DPF``u`rP E`BPOnÔP E`BPOnÔP sPFmPFA``ujPL mPFE`hPFlPArPA RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`HPE`BPOnÔP
DPFrP``uNPrP wvPOpPOLAdPLAnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP aAsPF``uCPFnPLP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`kPP sFUrP¾PPA HPzHPhPFArP
kPPrPA hPF``uHP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP ukPPAnPLE`WvPF``utPO aAmPFrPA ãO÷P©CPFÓOdP, E`kPP wvPOpPOLAdPLAnPL sPFhPF``ujPL pPOLAoPFbPLA
yPAbPL, ukPPAnPLE`WvPF HPzHPhPFArP kPPrPA sPFhPFjPL, ePHPM ukPPAnPLE`WvPF aAmPFA``udPLrP sPFAmPF``uTPYrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPF

jPrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP (sPFAE`BPOYkPPAlP `ÂFfUFLzvhPFwPO)

jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulPrP ¾PPrPNP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO hPFbPL ePHPM ePvhPF tPOrPlP
SFUÀePÝANU``ukPPP E`wPOÈ÷PANU pPOLyPYÙPO upPOL´ÿ``uCPF E`dPL``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| aTPYAð jPLrPAbLU çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO
ePvhPF wvPOHPYrP tPOrPlP ¾PPArPjPLAtPOQbPL (azAlPkPPAlPAvhPFnPL) ePHPM SFUÀePÝANU``ukPP uyPAE`nPLrP mPF``uDPFzkPPArP
a`ÂLmLPLjPLAtPOQbPL (azAE`sPFE`wPOkPP) aAHP``uhPF sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| tPOA CPFAwxPFA ePvhPF tPOrPlP SFUÀePÝANU``ukPP
FpOLUE`êPL uyPAgPOAbPL, CPFÿAkPPE`nPLrP kPPAjPL kPP``u`rP, ePHPM SFUÀePÝANU cPFlPAcPF``ulPrP mPFADPFzmPF hPFbPLP|

RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOL``u`rP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP çpPOLtPOz¾PP çpPOLBPOA``uHP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO
tPOrPlP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO pPOLyPYÙPO ÀePÝmPFSPF E`sPFÀoPLÝ hPF``utPO TPA``ukPPP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOL``u`rPrP
kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL hPFbPL``utPOA E`kPPCUFvhPF hPFbPL nPLA, tPOArPpPOL``u`rP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP eý ¾PPrPNP aAVPFArP mPFtPO uTP``ukPP
GPLnPL E`ÀePÝ``umPFrP mPFtPO hPF``u`bPL yPAbPL ePHPM uSPFXP pPOLyPYÙPO ãO÷P©CPF, EpPOLE`©CPFlP, ePHPM sPFÈOçpPOLsPFArPNPSPFQlP
hPFbPLP| tPOKPnPL ePrP rPìpPOL a``unPLkPPWvPFA kPPÿAcPFA E`wPO``umPFrP sPFAdPLA aM``uSPFrP mPFtPO udPLKP``utPO hPFbPLP|

ePvhPF atPOzÙPO wvPOHPYrP tPOrP``ulPrP sPFHP uTP``ukPP jPLrPqrPQ gOUNP ePrP mPFsFÖNPtPOA oPF EpPOLE`©CPFlPtPOAP|
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL wvPOðpPOLAdPLnPL uSPFXP hPF``u`bPL ugPO``ulP ePvhPF tPOrPlP tPOð¾PPNPAð SFUE`kPP``u`bPL yPAbPL, kPP``u`bPLkPP
GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz utPOA E`nPLåcPFbPLvhPFP| ePrP kPPArPNP hPFlP E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP
wvPOðpPOLAdPLnPLP| ePvhPF wvPOHPYrP tPOrP``ulPrP aBPOAHP RtUOcPFÀePÝ uSPFXP hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO cPF``ulPP|

tPOApPOLmPFAÀeOL`A CPFAwxPFAoPF aArPoPF kPPtPOgOUE`lP kPPArPNP ePvhPF ¾PPrPNP``ukPP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP|
uyPmPFnPL,

uyPAE`nPL``udPL``uSPF u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP
SFUÀePÝANUHPAhPFQ tPOrP``ulPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLkPP tPOrP``ulPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
SFUÀePÝANU-GPLAtPOkPP oPF EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP (lUEçFHPkPPAÓFWvPF) pPOLdPLA``uTPYrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
azAlPAE`jPLYrP oPFXUDPF HPzHPhPFArP (azAlPAE`jPLYrP oPFXUDPF eý tPOrPlP SFUE`kPP``u`bPL udPLbPL)
kPPAESPFrP oPFXUDPF HPzHPhPFArP (eý tPOrP``ulPrP pPOLE`rPmPFANP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPL)P|

ePCPFAwxPFA aApPOLE`nPL yPE`dPL sPFÈOçpPOLE`tPO gPOBPOY-E`nPL̀ `u`rPADPFkPP HPE`wxPF KPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPP`̀u`rP TPA`̀ukPPnPL tPOAhPF`̀ulP
dLUEẀvPF E`BPOnÔP DPFrP`̀unPLrP wvPOpPOLsPFgPOY lP¾PPz kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP| hPFbPL aApPOLnPLArP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO ¾PPrPNP
çpPOLAbPL HPÓ÷Pì hPF`̀u`bPL yPA`̀uHP aTPHPA kPP`̀u`bPLkPPmPFAsPF DPF`̀u`rP aE`HPrPtPO GPLnPL E`ÀePÝ`umPFrP mPFtPO ¾PPrPNP cPFlP`̀uHPP|
ePCPFAwxPFA hPFbPL̀ `utPOA RtUOcPF`̀uÀePÝrP mPFAJPFAmPFAE`JPF sPFmPF`̀u`bPL rPÀoPLÝç̀LsLPLAHP SFUrPq hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP|

jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP aHPëPOAnPL

jPLrPAbLUrP tPOlPArP aM`̀uSPF aHPE`ëPOtPO oPF uyPAE`nPL̀`udPLSPF pPOLyPYÙPO E`HPéÖFtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA RtUOcPFÀePÝkPPA`̀ulP
E`HPE`BPOnÔP rPkPPmPF pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL yPAbPLP| ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL aAËUlP E`dPL``u`bPL anFUBPOHP kPPrPA
yPAbPL, aTPYAð SPFrPQ``u`rPrP wvPOHPYrPtPOA sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz aApPOLE`nPL hPFA``utPOrP kPPA``uCPFvhPF pPOLA``uHPnPLP|
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E`nPLE`HPY``uSPF``uXP sPFmPFéPF mPFE`hPFlPA``ukPPvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA HPjPLAbPL rPAKP``utPO
hPFbPL, uyPnPL eP tPOÿA``udPLrP udPLAXP ePHPM E`HP``uSPFXP ePkPPE`WvPF lPµPLArP HPzApPOLArPP| eP sPFmPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP
aSFUE`cPF mPF``unPL kPPrPA hPFbPL, FpOLZjPLA-pPOLAVPF kPPrP``utPO udPLoPFbPLA hPFbPL nPLAP| a``unPLkPP HPAwxPFQ``utPO aAHPArP
RtUOkPPA``ulP umPF``u`bPL``udPLrP rPAnÔPArP HPAsPFnPL CUFÿ``utPO ePHPM anPLzAnPLz gOÖhPFkPPmPFYoPF kPPrP``utPO udPLoPFbPLA hPFbPL
nPLAP| E`lPËP û``uHPXP``umPFzrP ePE`WvPF ePkPPE`WvPF çpPOLkPPWvPF wvPOdPLAhPFrPNPP|

RtUO`çLsLPLAHP sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP DPFArPNPA a``unPLkPPgOUE`lP kPPAyPY-kPPArPNP ªPArPA çpPOLBPOAE`HPtPO
hPFbPLP| ePvhPF kPPAyPY-kPPArPNPgOUE`lP ukPPAnPLE`WvPF DPFmPFYQbPL, ukPPAnPLE`WvPF aAHPArP sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP, aAHPArP
a``unPLkPPgOUE`lP BPOAHPnPLA HPMSPF pPOLrPÈOLpPOLrPAÀePÝ``umPF cPF``ulP aAsPF``uCPFP| ukPPAnPL umPF``u`bPLrP çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ
hPFoPFbPLArP aE`BPO¸PPtPOA eP HPzApPOLA``u`rP tPOArP pPOLrPHPtPOYQ jPLQHP``unPLrP BPOAHPnPLA``ukPP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| eP
E`HPXP``u`bPL aApPOLnPLArP çpPOLTPmPF DPFArPNPArP kPPTPA mPF``unPL aA``uCPF E`kPP? çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP
sPFmPF``u`bPL aApPOLE`nPL E`kPP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP çpPOLéUFtPO E`CPF``ulPnPL? aApPOLnPLArP umPF``u`bPL``ukPP E`kPP
eP E`HPXP``u`bPL aA``ugPO uTP``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL rPAKP``uHPnPL HPA u`rP``uKP``uCPFnPL? RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA aApPOLnPLArP
SPFrPQ``u`rPrP ePkPP ãO÷PABPOAE`HPkPP aE`BPOHPzEÀoPLÝ, tPOAvhPF E`HPXPbPLE`WvPF aApPOLnPLA``ukPP KLUHP ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA``uHPvhPF
E`nPL``utPO hPF``uHPP| aHPSPFz HPzApPOLArPE`WvPF aApPOLE`nPL E`kPPBPOA``uHP unPL``uHPnPL tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP sPFÈOFpOLZNPY
aApPOLnPLArP oPFpPOLrPP|

RtUOcPFÀePÝ cPFlPAkPPAlPQnPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPF``umPFAY``unPLrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP CPF``uÓOdPAHPªPìBPOA``uHP kPPmPFA oPF HPAwxPFArP
çpPOLEÀePÝbPLA RtUOcPFÀePÝ``ukPP E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| RtUOcPFÀePÝ cPFlPAkPPA``ulP aAmPFA``udPLrP uyP sPFmPFéPF SPFArPQE`rPkPP
oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKPA yPAbPL ePvhPF hPF``umPFAYnPLgOUE`lP usPF sPFHPoPF E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| ePvhPF
pPOLE`rPHPtPOYnPLgOUE`lP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrPP| ukPPwvPO ukPPwvPO KLUHP sPFAmPFAnPLz pPOLE`rPHPtPOYnPL anFUBPOHP kPP``u`rPnPLP|
kPPA``u`rPArP SPFEÀoPLÝ oPF sFÖjPLnPLSPFQlPtPOA uHP``uwxPF yPAbPL, kPPA``u`rPArP mPF``unPLrP BPOAHP HPA mFUwPO ¾PP``uNP¾PP``uNP
HPdPLlPAbPL (kPPKP``unPLA BPOA``ulPA, kPPKP``unPLA mPFÓOdP), kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP dLÖSPFzmPFAnPL pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPL
(``uyPmPFnPL éPFnPL fUOL``ulP yPAbPL, vhPFtPOzAE`dPL), kPPA``u`rPArP EKPÿcPF DPF``u`rP HPzTPA hPFbPL, aAHPArP kPPA``u`rPArP
KLUHP ePkPPWvPFA E`kPPCUFvhPF hPFbPL nPLAP| RtUOkPPAlPQnPL ãO÷PAëPOz-sFUrP¾PPA oPF HPAwxPFQ``utPO HP``usPF sFUrPAhPFA E`nPL``u`bPL
ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA, ePvhPF aDPFzA``u`bPLrP uSPF``uXP udPLoPFbPLA hPFlPP|

RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPOrP pPOLE`rPHPtPOYnPL

ePsPFmPF``u`bPL ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP dLUHPYlPtPOAjPLE`nPLtPO aãO÷PE`éPF uHP``uwxPF yPAbPL, kPPA``u`rPArP HPA EKPÿcPF
DPFrPA HPA HPzATPArP anFUBZOE`tPO hPFbPLP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP uHPSPF kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL aA``ugPO uTP``ukPP ePHPM
RtUO`çLsLPLAHP cPFlPAkPPAlPQnPL çpPOLTPmPF kPP``u`bPLkPP E`dPLnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP anFUBZOE`tPO oPF
aE`BPO¸PPtPOA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFHPcPFAvhPF``utPO KPArPApPOL aE`BPO¸PPtPOAgOUE`lPrP mPF``uDPFz kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPFlP
umPFjPLAjPL KPArPApPOL hPFoPFbPLA, `ÂFkPPAE`ÙPO, aHPsPFAdPL (sPFADPFArPNPtPO kPPmPFvhPF TPA``ukPP, kPPKPnPLoPF HPA

tPOArP oPFpPOLrP| aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz ukPPwvPO ukPPwvPO uyPmPFnPL E`HP``uSPFXP DPFrP``uNPrP aÙPOHPYAsPF HPzHPhPFArP
kPPrP``utPO pPOLCPFÓOdP kPP``u`rPnPL, utPOmPFnPLvhPF ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP HPzHPhPFAyPY wvPOpPOLAdPLAnPL çpPOL``utPOzkPP nPLArPQrP
E`nPL``ujPLrP pPOLCPFÓOdPsPFvhPF hPF``utPO hPFbPLP|

mFZlP``u`çLsLPLAtPO (``umPFvhPFnPLãOLæWvPFQmPF)

a``unPLkPP mPFE`hPFlPA WvPFzAÈOLpPOLnPL aTPHPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP
nPLzApPOLE`kPPnPL HPzHPhPFArP kPP`̀u`rPnPLP| ePgOUE`lP sPFhPFjPLlPBPOz
ePHPM a`̀unPLkPP udPLAkPPA`̀unPLvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| ePgOUE`lPrP
E`HP¸PPApPOLnPL uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL oPF KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPL çpPOLAbPL
u`rPAjPLvhPF udPLKPA yPAbPLP| WvPFzAÈOLpPOLnPL uyPAE`nPLrP E`BPOtPO``u`rP
oPF sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL uyPAE`nPLrP HPAvhPF`̀u`rP HPzHPhPFArP
kPPrP``utPO hPFbPLP|

anPLzAnPLz wvPOpPOLAdPLAnPL

sPFHP mPFE`hPFlPArP pPOL``u¾PP WvPFzAÈOLpPOLnPL aTPHPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL E`kPP``unPL HPzHPhPFArP kPPrPA
sPFÆPFHP nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP | tPOAvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL a``unPL``ukPPvhPF pPOLE`rPúPOArP sFUE`tPOrP kPPApPOLwxPF
HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP| FpOLUrPA``unPLA, kPPA``ujPL lPA``ugPO nPLA jPLAmPFAkPPApPOLwxPF sPFHP HPAwxPFQ``utPOvhPF TPA``ukPPP| tPO``uHP
HPzHPhPFA``u`rPrP aA``ugPO usPFgOUE`lP ukPP``ucPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP rPAKP``utPO hPF``uHPP|

RtUO`çLsLPLAHP aApPOLnPLArP SPFArPQE`rPkPP çpPOLEÀePÝbPLArP ePkPPE`WvPF aËPP| aApPOLE`nPL ePvhPF sPFhPFjPL sPFtPOz``ukPP sPFhPFjPL
BPOA``uHP E`nPL``u©CPFnPL utPOA?

a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` RtUO`çLsLPLAHP ukPPHPlPmPFAÀeOL` rPÀoPLÝpPOLAtPO nPLbPL, eP HPzpPOLA``u`rP tPOÿA``udPLrP
SPFArPQE`rPkPP ePHPM mPFAnPLE`sPFkPP aE`BPO¸PPtPOA E`HPE`BPOnÔP rPkPP``umPFrPP| uKPbPLAlP kPPrPqnPL RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL
aApPOLnPLArP E`kPP rPkPPmPF anFUBZOE`tPO hPFbPL?

BPOArPtPOQbPL HPA çpPOLA``ucPFzrP sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO RtUO`çLsLPLAHP ePKP``unPLA ePkPPWvPFA apPOLE`HPÀeOL` HPzpPOLArPP|
aTPcPF ePvhPF GPLWvPFnPLArP sPFA``uTP gPOBPOYDPFArPNP oPF sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP çpPOLtPOz¾PP uyPAgPO rP``u`bPL``uCPFP| ukPPAnPL
umPF``u`bPL RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP pPOL``u`rPrP pPOLyPYA``u`bPLvhPF tPOArP SPFrPQ```rP gPOBPOYDPFArP``uNPrP jPL``unPLz û``utPOrPQ hPFbPLP|
aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL RtUO`çLsLPLAHP sPFÈOLpPOL``ukPPY VPFAôPOA-vhPFbPLAE`kPPY çpPOLcPFE`lPtPO aA``uCPFP| aAHPArP anPLzE`dPL``ukPP
sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPP``unPLrP E`HP¸PPApPOL``unPL E`HPXPbPLE`WvPF``ukPP sPFhPFjPL ePHPM ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA``uHP unPLoPFbPLArP
jPL``unPLz yP``uTPêPL wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA hPF``u©CPF yPA``utPO RtUOkPPA``ulP yPTPAyPTP HPzHPëPOA E`nPL``u`bPL sPFHPE`kPPCUF,
ePmPFnPLE`kPP uKPlPADFU``ulPAoPF kPPrPA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| eP E`HPXP``u`bPL E`HPE`BPOnÔP E`HP¸PPApPOL``unPLoPF usPFvhPF ePkPPvhPF
kPPTPA sPFHPAvhPF``ukPP jPLAnPLA``unPLA hPFbPLP| eP sPFHP sPF``uÀoFüOLoPF aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPbPLsPF ePHPM jPLAE`tPO DPFmPFY



aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA 167166 aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA

RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPO mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL

a``unPLkPP mPFE`hPFlPA RtUOcPFlPAkPPAlPQnPL E`kPPCUFWvPFA aHPsPFAdPLçLgPFéPF oPF aA``uHPgPOçpPOLHPNP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA aA``ugPO uTP``ukPPvhPF cPFlP``utPO TPAkPPA BPOAHPnPLAgOUE`lPrP
ãO÷PtPOßãOOfUOLtPOY HPE`hPFßçpPOLkPPASPF; ukPPwvPO ukPPwvPO aAHPArP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP sPFmPFéPF yPTPATPY BPOAHPnPLA
aAmPFrPA anPLz sPFmPF``u`bPL çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP nPLA, usPFgOUE`lPvhPF eP sPFmPF``u`bPL çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP|
a``unPL``ukPP eP sPFmPFsPFzArP umPFAkPPAE`HPlPA E`nPL``ujPLrPAvhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL, aAHPArP kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA
u¾PP``uÀeOL` eP sPFmPFsPFzAgOUE`lP ÀePÝmPFSPFß jPLE`WvPFlP oPF hPFtPOASPFAjPLnPLkPP hPF``u`bPL oPF``uVPFP| ePvhPF aHPëPOAbPL
mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPLrP sPFA``uTP sPFA``uTP HPA tPOA CPFAwxPFAoPF yPE`dPL ukPPwvPO atPOzÙPO ̀ÂFkPPAÙPO uHPADPF kPP``u`rPnPL,
tPOAhPF``ulP tPOÿArP azAE`nPLE`mPFbPLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| usPF``u¾PP``uÀeOL` rP``uÀoPLÝ aAbPLrP``unPLrP pPOLE`rPmPFANP pPOLrPQ¾PPA
kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

yPE`dPL RtUOcPFlPAkPPAlPQnPL aHPëPOAbPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL uHP``uwxPF yPAbPL ePHPM û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHPnPL``ukPP
E`HPpPOLyPYéPF kPP``u`rP utPOA``ulP (``uyPmPFnPL sPFHP sPFmPF``u`bPL SFU``u`bPL TPAkPPA oPF E`HPCPFAnPLA uCPF``uwxPF wvPOVPF``utPO nPLA
pPOLArPA, kPPAjPL kPPrP``utPO nPLA pPOLArPA, aAòPhPFtPOzArP çpPOLHPNPtPOA udPLKPA udPLoPFbPLA, vhPFtPOzAE`dPL),
tPO``uHP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY unPLoPFbPLA wvPOE`cPFðP|

sPFAMGPLAE`tPOkPP EKPÿcPF DPFrPA (ÀePÝzAÈOLpPOLsPF/E`wPOsPF``umPF``unPLAE`rPbPLA)

ePvhPF wvPOpPOLsPFgPOYE`WvPF kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` kPPmPF aAHPArP kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` KLUHP uHPESPF hPFbPLP| kPPtPOgOUE`lP
E`HP``uSPFXP wvPOpPOLsPF``ugPOYrP ePkPPsPF``uËP çpPOLkPPASPF hPFoPFbPLA (``uyPmPFnPL EKPÿcPF-DPFrPA, gPOA-HPE`mPF BPOAHP, ePHPM
upPOLWvPF KPArPApPOL hPFoPFbPLArP kPPArPNP hPFlP SPFrPQ`̀u`rP atPOzEDPFkPP çpPOLãOFWvPFAÂLgPFzAELÕPL̀ `unPLrP wvPOðpPOLAdPLnPLP| çpPOLãOFWvPFAÂLgPFzAELÕPLnPL
hPF``umPFAY``unPLrP mPFtPO ePkPPE`WvPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP yPA aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP rP``u`bPL``uCPFP| ePrP ePkPPE`WvPF kPPAjPL
jPLrPAbLU oPF a``uÓFíPLrP upPOLSPFQgOUE`lP``ukPP sPFMkFUOE`cPFtPO kPPrPAP| ePvhPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rP uHPESPF
hPF``u`bPL ugPO``ulP RtUO`çLsLPLAHPkPPA``ulP jPLrPAbLUrP ãO÷PABPOAE`HPkPP oPF uHPdPLnPLAhPFQnPL sPFM``ukPPAcPFnPL dPLQGPLYAE`bPLtPO ePHPM
dLÖWLxPO hPFbPL, fPO``ulP upPOLSPFQ``utPO aE`½P``ujPL``unPLrP aBPOAHP hPFbPLP| aE`½P``ujPL``unPLrP aBPOA``uHPrP kPPArP``uNP
HPzTPA hPFbPLP|

uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP (``umPF``unPLA``u`rPE`jPLbPLA) oPF aE`nPLbPLE`mPFtPO rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP

ukPPAnPL RtUOcPF``uÀePÝ E`wPOÈ÷PANU nPLA jPLÓOLÉPA``ulP (sPFHP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL`vhPF kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA HPA
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP aA``ugPO çpPOLAbPLSPFvhPF hPFbPL) uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePCPFAwxPFAoPF uHPESPF
mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFApPOL TPAkPP``ulP, jPLÓOLÉPE`nPLbPLÓFíPL``uNPrP jPL``unPLz jPLrPAbLUrP mPF``uDPFz jPLÓOLÉPE`nPLbPLÓFíPLkPP
yPÓFíPL çpPOLE`tPOëPOApPOLnPL kPP``u`rP TPAkPP``ulP, gPOBPOYpPOLAtPO hPFoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL, HPA jPLrPAbLU``utPO fPOAvhPF`çFHP``u`bPLwPO
HPA E`WvPFwvPOmPFArP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP sPFmPF``u`bPL,
HPÓ÷PìzAkPPrP``uNPrP jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPrPArP pPOL``u`rP, HPA anPLz ukPPAnPL SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP

uHPESPF), SPFrPQrP fUOL``ulP yPAoPFbPLA, éPF``unPLrP ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOA, ePHPM mPFATPAHPzTPAP| ukPPAnPL ukPPAnPL
sPFmPF``u`bPL ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP aAmPFA``udPLrP û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHPnPLyPAÀeOL`A``ukPP E`HPpPOLyPYéPF kPP``u`rP ufPO``ulPP|
aAHPArP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL ePgOUE`lP KLUHP mFÖdLU hPFbPLP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA eP sPFmPF``u`bPL KLUHP
SPFEÀoPLÝSPFAlPQ oPF sFÖjPLnPLSPFQlP uHPADPF kPP``u`rPnPL aAHPArP ukPPwvPO KLUHP aA``uHPgPOçpPOLHPNP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
kPPArPoPF u¾PP``uÀeOL` ePvhPF wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP sPFhPFz kPPrPA SPFÀoPLÝ hPFbPL, fPO``ulP E`HP``uSPFXP HPzHPëPOA E`nPL``utPO
hPFbPLP|

KPAsPFKPAmPFArP çLgPFA``umPFrP `çFfPOLQwPOAmPF sPFMGPL

nPLArPQ oPF ESPFSFU kPPlPzANP ukPP``uÓLçLdPLrP sPFMgPOVPFkPP rPE`hPFmPFA HPlP``ulPnPL, '2003 sPFA``ulP çLgPFA``umPFrP
E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP mPF``uDPFz ãO÷PAëPOz oPF SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPLtPOA jPLAgPOAHPArP kPPAjPL aArPÆPF

kPPE`rPP| usPFvhPF kPPAjPL kPPrP`̀utPO EgPO`̀u`bPL
udPLKPlPAmPF HPbPLßsPFE` Ó ÷PìkPPA` `ulPrP
umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP mPFAE`sPFkPP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì
kPPTPA HPlPA atPOzÙPO jPLrPqrPQ'|
rPE`hPFmPFA HPlP``ulPnPL çLgPFA``umPFrP umPF``u`bPLrPA
rPjPLßãO÷PlPA hPF`̀ulP mPFAE`sPFkPP sFUrP¾PPArP
jPL``unPLz tPOArPA FpOLU``u`rPA``unPLA kPPApPOLwxPF
HPzHPhPFArP kPPrPtPOP| usPFvhPF kPPApPOLwxPF
DFU``u`bPL pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP tUO``ulP rPAKPA
E`CPFlP KLUHPvhPF mFUEã̀FFkPP`̀ulPrPP| lPµPLAbPL

pPOL``uwxPF umPF``u`bPLrPA HPzHPhÖFtPO kPPApPOLwxPF rPA``utPOrP uHPlPAbPL ukPPAnPL rPkPP``umPF DFU``u`bPL ugPOAbPLAlP GPL``u`rPrP
cPFA``ulP HPA anPLz ukPPATPAoPF gOUÿ``ujPL u`rP``uKP E`dPLtPO aAHPArP pPOL``u`rPrP mPFA``usPF HPzHPhPFArP kPPrP``uHP
HP``ulPP| aãO÷PAëPOzkPPrP BPOA``uHP rPAKPArP fPO``ulP usPFvhPF kPPApPOLwxPF uTP``ukPP umPF``u`bPL``udPLrP E`HPE`BPOnÔP
rPkPP``umPFrP sPFMÀePÝmPFNP hPFtPOP| ePvhPF aHPëPOArP pPOLE`rPHPtPOYnPL GPLWvPFA``utPO ucPF``u`bPL sPFMgPOVPFnPLE`WvPF ePkPPSPF
jPLnPL çLgPFA``umPFrP umPF``u`bPL``ukPP aADPFA dPLA``umPF sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL E`dPL``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP|
usPFvhPF uTP``ukPP E`kPPCUFE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz çLgPFA``umPFrP çpPOLAbPL 1000 jPLnPL mPFE`hPFlPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP
nPLzApPOLE`kPPnPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aArPÆPF kPPrP``ulPnPLP|

ePKPnPL usPFvhPF cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFA``utPO 50 jPLnPL E`kPP``uSPFArPQ sPFzAE`nPLWvPFAE`rP pPOLzAwPO HPAnPLAHPArP E`HP``uSPFXP
ESPF¾PPA E`nPL``u`bPL``uCPFP| CPF'sPFâPLA``uhPFrP ePvhPF çpPOLESPF¾PP``uNPrP pPOL``u`rP tPOArPA HPzAÌPO R``uNPrP jPL``unPLz
dPLrPKPAéPF kPP``u`rP``uCPF, wvPO``uöPSPFz sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL wvPOðpPOLAdPL``unPLrP kPPArPKPAnPLA KLU``ulP kPPmPF
dPLA``umPF E`HPEÀePÝ kPPrPAP| yPA``udPLrP aAETPYkPP sPFËPE`tPO unPLvhPF, tPOA``udPLrP jPL``unPLz E`HPnPLA mFZ``ulPzvhPF
pPOLzAwPO udPLoPFbPLA hPF``uHPP| ePvhPF sPFKPQ sPFM``uGPLrP nPLAmPF `çFfPOLQwPOmPFP| `çFfPOLQwPO``umPFrP ePkPP sPFdPL``usPFzrP
BPOAXPAbPL, 'aAmPFA``udPLrP kPPAjPL aAmPFrPA SFUDFU çLgPFA``umPF nPLbPL, udPL``uSPF ePHPM E`HP``udPL``uSPFoPF CPFE`wxPF``u`bPL
udPLHPP| aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF ãO÷PE`nPLBPOYrP hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO cPFAvhPFP'|


