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¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLoPFbPLArP cPFAvhPF``utPO aA``ugPO uTP``ukPP çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA
unPLoPFbPLA BPOA``ulPAP| tPOA sPF``uñPLoPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``ulP, tPOð¾PPNPAð HPzHPëPOA E`nPL``ulP
dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ sPFmPFsPFzArP hPFAtPO uTP``ukPP u`rPhPFAvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

BPOAvhPFrPAsPF-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL E`kPPÙUO tPOA sPFA``u`rP nPLAP| ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL
hPFAEpPOLYsPF, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, oPF E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF
(ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) pPOL``uwxPFP| ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP fPO``ulP jPLnPLnPLA``uËP wvPOdOgPFmPF ePHPM jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP
ukPPA``uXP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP jPL``unPLz ePvhPFwPOsPF u`rPAgPO hPFbPLP| E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP
eP sPFHP u`rPA``ugPOrP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP kPP``umPF ePHPM sPFMÀePÝmPFNP HÖE`ªPìrP gPOE`tPO kPP``umPF, E`kPPÙUO E`nPLrPAmPFbPL
hPFbPL nPLAP| vhPFdPLAE`nPLM pPOLAåcPFA``utPOz ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP E`WvPFkPPA uHPE`rP``u`bPL``uCPF ePHPM ucPFAöP HPCPF``u`rPrP kPPmPF
umPF``u`bPL``udPLrP BPOE`HPXPð sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO ePE`WvPF udPLoPFbPLA hPF``u©CPFP|

aAmPFArP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPPtPOWvPFA?

uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP sPFHP``ucPF``u`bPL uCPFAÿbPLA``ucPF u`rPAgPOgOUE`lPrP mPF``uDPFz anPLztPOmPFP| aApPOLnPLArP yPE`dPL
sPFMÀePÝAE`mPFtPO ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPFbPL aTPHPA aApPOLnPLArP E`nPL``ujPLrPvhPF yPE`dPL ukPPAnPL
uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, usPF``u¾PP``uÀeOL` aApPOLnPLArP anPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHP``uwxPF
yPAbPLP| aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ``ukPPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP
tPOAE`lPkPPAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOoPF aA``uCPFP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLQHPû``uHP¸PPAE`nPLkPP kPPArPNP

FpOLUrPq``uXPrP ªPArPA mPFE`hPFlPArP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA, mPFE`hPFlPArP ªPArPA FpOLUrPq``uXPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLArP ucPF``u`bPL a``unPLkPP uHPESPFP| mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU a``unPLkPP sPFhPF``ujPL çpPOL``uHPSPF
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL mPFE`hPFlPArPA HUJPF``utPOoPF pPOLA``u`rPnPL nPLA kPPKPnPL tPOÿArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``u`bPL``uCPFnPLP| ePCPFAwxPFA umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU ePkPPHPArP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulP wvPOXOLÎ ePHPM sPFjPLlP
aAHP``uhPF BPOA``ulPABPOA``uHP uHP``uwxPF oPFVPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPLP|

ePkPPjPLnPL umPF``u`bPLrP aA``uVPF``u`rPA-wvPOE`nPLSPF HPCPFrP HPbPLsPF nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO tPOArP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA
FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP pPOLE`rPNPtPO hPFbPL nPLAP| tPOAvhPF aÜPHPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP a``unPLkPP
uHPESPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPAlPz E`HPHPA``uhPFrP uHPESPF çpPOLcPFlPnPL TPAkPPArP fPO``ulP a``unPLkPP umPF``u`bPL``ukPP
apPOLE`rPNPtPO HPbPL``usPFvhPF uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``utPO hPFbPLP| fPO``ulP tPOA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
KLUHP uHPESPF rPkPPmPFP|

rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rPrP aAéPFrPNP pPOLAtPOlPA hPFbPL ePHPM
E`kPPCUFWvPFA SFUE`kPP``u`bPL yPAbPLP| usPFvhPF aHPëPOAbPL uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``ulP cPFAmPFwxPFA ufPO``uWvPF uyP``utPO
pPOLA``u`rP ePHPM sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA û``utPOrPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPP| dLUß``uKPrP E`HPXPbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL nPLA HPA

ePvhPFcPF BPOArPsPFA``umPFzrP pPOLE`rPHPtPOYnPL, aTPYAð a`ÂLmLPL oPF ¾PPA``u`rPrP sPFE`VPFkPP pPOLE`rPmPFApPOL rPdPLHPdPLlPP|
ePvhPF aHPëPOA kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArP``uNP hPF``utPO pPOLA``u`rP -

SFUÀePÝANUrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO (yPA uyPAE`nPLrP uBPOtPO``u`rP a`ÂLmLPL kPPE`mPF``u`bPL udPLbPL)
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrP jPLlP HPA HPQjPLGÔP E`dPL``u`bPL pPOLE`rPúPOArP kPPrPA
RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA
ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA|

ePCPFAwxPFA azAE`ÓFWvPFHPA``u`bPLAE`WvPFkPP oPFXUDPF SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL kPP``utPOAgOUE`lP û``ujPLHP``ukPP DOHPMsPF
kPP``u`rP IãOFWvPF jPLAtPOQbPL û``ujPL``uHPrP wvPOðpPOLAdPLnPL HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| fPO``ulP sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNP udPLKPA
udPLbPLP|

E`kPPCUF mPFE`hPFlPArP aAHPArP a¸PPAtPO kPPArP``uNP uyPAE`nPL uTP``ukPP ¾PPrPNP hPFbPLP| GPLnPLGPLnPL uyP´nPLsPFËP``umPF
BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF uHP``uwxPF uyP``utPO pPOLA``u`rP kPPArPNP sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLAbPLgPOA uTP``ukPP jPLQHPANUgOUE`lP ÀePÝmPFSPF
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP cPF``ulP yPAbPLP| eP DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP EÀePÝmPF, uãPLçpPF vhPFtPOzAE`dPLrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP SPFrPQ``u`rP aãO÷PE`éPF GPLWvPFAbPLP| atPOzAEDPFkPP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP jPL``unPLz upPOLAXPAkPP pPOLrP``ulPoPF
SPFrPQ``u`rP asFUE`HP``uDPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL mFZÀeOL`nPLAlPQ``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP (E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF sPFhPF) E`HPE`BPOnÔP wvPOpPOLsPFgPOY
TPA``ukPPP| mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP jPL``unPLz HPA anPLzAnPLz kPPArP``uNPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
pPOLAbLU sPFËP``umPFrP pPOL``u`rP uyPAE`nPL``utPO E`lPËP ëPOApPOLnPL kPPrP``ulP HPA pPOLAbLU uTP``ukPP uyPAE`nPLrP E`dPL``ukPP mFUCPF``ulP
(yPÿArPA WvPFbPL``ulPWvPF upPOLpPOLArP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL) mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aTPYAð
pPOLAbLUrP jPLQHPANU yPKPnPL mFZÀeOL`nPLAlPQrP E`dPL``ukPP yPAbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA TPA``ukPPP| uyP´nPL E`mPFlP``unPLrP
sPFmPF``u`bPL pPOLAbLUrP jPLQHPANU mFZÀeOL`ªPA``u`rPrP E`dPL``ukPP wvPO``uVPF ugPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLP| eP``ukPP 'hPFE`nPLmFUnPL
E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF' HP``ulPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP usPF``u`rP yPAbPL?

a``unPLkPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNPvhPF usPF``u`rP yPAbPLP| HPzAE`ÁPOE`rPbPLA (jPLQHPANU), uçpPOLA``uWvPFA``ujPLAbPLA, HPA
anPLzAnPLz jPLQHPANU-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP azAE`ÓFWvPF-HPA``u`bPLAE`WvPFkPP EÀePÝmPF HPA ulPASPF``unPLrP sPFAhPFA``uyPz
sPFArPA``unPLA yPAbPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPF``uDPFz E`sPFE`fPOE`lPsPF, ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, gPO``unPLAE`rPbPLA,
ePHPM æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAE`nPLbPLAE`sPFsPF pPOL``uwxPFP| ePCPFAwxPFA mPFAvhPFWvPFsPF, ÀePÝzAHPsPF, ePHPM ãFFkPPzAE`HPsPF jPLAtPOQbPL
ñPL``ukPPrP EÀePÝE`mPFoPF (pPOLzArPAsPFAvhPFWvPF) ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL pPOL``uwxPFP| ePvhPF sPFHP EÀePÝE`mPFgOUE`lP``utPO cUFlPkPPAE`nPL
oPF fUOLãFFkFUOE`wxPF hPFbPL ePHPM uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOYrP sPFmPFbPL ePkPPjPL``unPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP anPLzjPL``unPLrP udPL``uhPF
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP usPF``u`rP yPAoPFbPLArP aTPY hPFlP sPFMÀePÝAmPFkPP jPLQHPANUgOUE`lP DOHPMsPF hPF``u`bPL``uCPF oPF
sPFMÀePÝmPFNP aArP HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF nPLAP| tPO``uHP SPFrPQ``u`rPrP uyP ¾PPE`tPO hPF``u`bPL ugPO``uCPF usPFgOUE`lP FFpOLZrPNP
hPFoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| sPFMÀePÝmPFNP wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP ukPPAnPL E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrP``ulP SPFrPQ``u`rPrP BPOQXPNP
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3) yPE`dPL udPL``uKPnPL uyP aApPOLnPLArP sPFËPQrP sPFA``uTP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA kPPE`VPFnPL
hPF``u©CPF, tPOAhPF``ulP aApPOLE`nPL E`kPP HPlP``uHPnPL, E`kPPBPOA``uHP HPlP``uHPnPL tPOA ukPPAnPL HPÓ÷Uì HPA pPOLE`rPHPArP
pPOLE`rPkPPÜPnPLA ukPP``uÓLçLdPLrP kPPAwvPO``uÓOLsLPlP``u`rPrP sPF``uËP çpPOLzAkPPE`WvPFsPF kPPrPqnPLP|

4) yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP aApPOLnPLArP sPFËPQrP ukPPAnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA hPF``u`bPL``uCPF, usPF``u¾PP``uÀeOL`
udPLrPQ nPLA kPP``u`rP tPOð¾PPNPAð E`nPL``ujPLrP pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNP udPLKPA nPLA E`dPL``ulPoPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

5) wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNP nPLA udPLKP``ulPoPF sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY E`nPLE`åcPFÙPO hPF``utPO wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPA
kPPrPAnPLP| ukPPAnPL nFUtPOnPL uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY SFUrPq kPPrPArP aA``ugPO HPA aApPOLE`nPL HPA aApPOLnPLArP
sPFËPQrP anPLz uyP´nPL-sPFËPQ TPAkPP``ulP pPOL``u`rP ePvhPF pPOLrPQ¾PPA KLUHPvhPF sPFmPF``u`bPLAE`cPFtPO hPF``uHPP| ukPPAnPL
sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPL``unPLz aApPOLnPLArP kPPQ pPOLrPQ¾PPA hPFlP tPOA BPOA``ulPA kPP``u`rP ujPL``unPL E`nPLnPL, kPPArPNP
kPPtPOgOUE`lP sPFMÀePÝmPF``uNPrP KLUHP E`HPSL÷PAsPF``uyPAgPOz pPOLrPQ¾PPA pPOLªPìE`tPO unPLvhPFP| uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP
uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF tPOÿArPA çpPOLE`tPO HPCPFrP `ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLArP jPL``unPLz pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO
pPOLA``u`rPnPLP| ePE`WvPF KLUHP sPFADPFArPNP ePkPPE`WvPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP, E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA nPLA hPF``ulP
BPObPLAnPLkPP aAkPPArP DPFArPNP kPP``u`rPP|

6) aApPOLnPLArP sPFËPQrP yPE`dPL ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP yPtPO¾PPNP nPLA aApPOLnPLArP,
aApPOLnPLArP sPFËPQrP HPA sPFËPQ``udPLrP, oPF tPOÿArP anPLzAnPLz sPFËPQ``udPLrP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP sPFÈOFpOLZNPY sFUëPO
HPlPA hPFbPL tPOtPOE`dPLnPL uyP´nPL-sPFMsPFgPOY nPLA hPFoPFbPLAvhPF HPAÐPOnPLQbPLP| kPPtPOE`dPLnPL a``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL
usPF E`HPXP``u`bPL E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

7) E`cPFE`kPPðsPFAbPL rPAE`jPL hPFoPFbPLArP aA``ugPO, E`kPP oPFXUDPF KPA``u©CPFnPL, tPOA kPPtPOE`dPLnPL cPFlP``uHP,
pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP E`kPP, pPOLrPHPtPOYQ kPPA``ulP E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP, vhPFtPOzAE`dPL BPOA``ulPA kPP``u`rP
ujPL``unPL E`nPLnPLP| çpPOLSLÔP kPPrP``utPO lPµPLA pPOLA``uHPnPL nPLAP|

8) uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP WvPFQkPPA unPLoPFbPLA yPAbPL E`kPPnPLA aApPOLnPLArP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPqnPLP|

9) E`nPLbPLE`mPFtPO BPOA``uHP aApPOLnPLArP SPFrPQ``u`rPrP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP jPLnPLnPLA``uËPrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPAnPLP|
sPFHPE`kPPCUF ãO÷PABPOAE`HPkPP aA``uCPF E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL E`nPLE`åcPFtPO uhPFAnPLP| ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP
pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKP``ulP HPA dLUgPOYÓ÷Pì upPOL``ulP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF yPAnPLP| ukPPAnPL GPLA usPF``u`rP
ugPO``ulP pPOL``u`rPoPF sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP uyP``utPO pPOLA``u`rP, eP E`HPXP``u`bPL sPF``ucPFtPOnPL uhPFAnPLP|

10) sPFÆPFHP hPF``ulP HPE`éPF``udPL``uSPFrP pPOLrPQ¾PPA, pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA, ePHPM sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrPQ¾PPA
E`nPLbPLE`mPFtPO kPPrPAnPLP|

11) ePmPFnPL ePkPPjPLnPL E`cPFE`kPPðsPFkPP KLUÿ``ujPL E`nPLnPL E`yPE`nPL aApPOLnPLArP sPF``uËP ãO÷P©CPF``uÓOdP uyP´nPL-ãO÷PAëPOz
E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`tPOE`nPL uyPnPL aApPOLnPLA``ukPP sPFÈOFpOLZNPY ePHPM uHPADPFgPOmPFz
tPOTPz E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePCPFAwxPFA E`tPOE`nPL uyPnPL aApPOLnPLArP çpPOL``uSLÔPrP jPLHPAHP udPLnPL ePHPM
aApPOLnPLArP uyP´nPLtPOA``ukPP ãO÷PABPOAE`HPkPPBPOA``uHP umPF``unPL unPLnPLP| kPP``uHP ePsPFHP çpPOLsPFËP E`tPOE`nPL wvPOõPApPOLnPL
kPPrP``uHPnPL HP``ulP HP``usPF TPAkPP``uHPnPL nPLAP| çpPOL``u`bPLAjPL``unPL aApPOLE`nPL tPOÿArP sPFAhPFAyPz cPFAnPLP|

E`nPLbPLE`mPFtPO gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPzAlP (nPLArPQ jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL sPFMÀePÝAÙPO) pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rPnPL nPLAP| eý
HPbPL``usPF upPOL´ÿ``uCPF mPFE`hPFlPArPAoPF mPF``unPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF, atPOePHP
sFUrP¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL unPLvhPFP|

aApPOLnPLArP uyP´nPLsPFËPQ yPE`dPL ukPPHPlP mPFE`hPFlPAvhPF hPFnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA hPFbPL``utPOA
a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPF, E`kPPÙUO mPFE`hPFlPA``udPLrP uTP``ukPP anPLz mPFE`hPFlPA``udPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA
asPFÆPFHP nPLbPLP| a``unPLkPP sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPArPvhPF çpPOLTPmPF uyP´nPL sPFËPQ E`CPFlP FpOLUrPqXPP| usPFvhPF sPFmPF``u`bPL
sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA yP``uTPêPL uHPESPF E`CPFlP ePHPM lP¾PPNPhPFQnPL sPFMÀePÝmPFNP tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz usPFvhPF
uTP``ukPP rP``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

uyP´nPL-ãO÷PA``uëPOzrP yPóP

1) uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP umPFAkPPAE`HPlPAbPL çpPOLTPmPF pPOLdPL``u¾PPpPOL hPFlP sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP ucPFêPLAP|
a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` uyP´nPL sPFËPQrP sPF``uËP BPOAlP kPP``u`rP pPOLE`rPE`cPFE`tPO hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF
uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY aHPSPFzÆPFAHPQ hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| sPFÈ÷PÓ÷Pì kPP``u`rP E`HP``u`bPLrP pPOL``u`rP ePvhPF aHPëPOA hPFbPL
utPOA HP``uWvPFvhPFP| E`kPPÙUO ujPL``unPL SFU``unPL uçpPOLmPF kPPrP``ulPvhPF uyP sPFËPQrP sPF``uËP uyP´nPL ãO÷PAëPOz E`nPL``u`bPL
kPPTPA HPlPA yPA``uHP tPOArP ukPPAnPL E`VPFkPP unPLvhPFP| BPOA``ulPA sPFÈOLpPOLkPPY gPO``uwxPF utPOAlPArP E`BPOtPO
E`hPF``usPF``uHP aAmPFrPA yPE`dPL sPFËPQrP sPF``uËP uyP´nPL u`rPA``ugPOrP JUFÿE`kPP oPF sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA
kPPrP``utPO pPOLAE`rP tPOAhPF``ulP sPFHP ucPF``u`bPL HPwxPF sFUrP¾PPA pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| uyP´nPL sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA
HPlPArP aAçLgPFhPF dPLAE`bPLñPLFpOLZNPY HPzHPhPFA``u`rPrP wvPOdPLAhPFrPNPP| kPP``uHP ePvhPF aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``uHPnPL
tPOA aApPOLnPLArP E`sPFªPìAÙPO, tPO``uHP uyP´nPL sPFËP``umPF E`lPâPL hPFoPFbPLArP aA``ugPO aA``ulPAcPFnPLA kPP``u`rP
unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| DPF``u`rP unPLoPFbPLA yPAbPL aApPOLnPLArP sPFËPQ E`nPL``ujPLrP ãO÷PA``uëPOzrP KPAE`tPO``u`rP eP
HPzApPOLA``u`rP aAçLgPFhPFQ TPAkPP``uHPnPL ePHPM aApPOLnPLArP vhPF``u©CPF ePHPM anFUBZOE`tPO``ukPP sPFÈOLÉPAnPL udPLKPA``utPO
BUOlP``uHPnPL nPLAP| aApPOLnPLArP sPFÈOLÉPE`tPO unPLvhPF aTPcPF aApPOLnPLArP sPFËPQ uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOYrP jPLnPLz
cPFApPOL E`dPL``u©CPFnPL, ePvhPF aHPëPOA umPF``unPL unPL``uHPnPL nPLAP|

ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP kPPTPA
aAmPFArP E`HP``u`bPL hPF``u`bPL``uCPF HPCPFrP KPA``unPLkPPP| aAmPFArP ãO÷PAmPFQ E`dPL``unPLrP mPF``uDPFz HPhUFHPArP uyP´nPL
sPFËPmPF kPPrP``utPO cPFAnPL, ujPLArP kPP``u`rPnPLP| aAmPFArP SPFrPQ``u`rP kPPêPL hPFbPL tPOAoPF wvPOE`nPL SFUnPL``utPO
cPFAnPL nPLAP| HPADPFA E`dPL``ulP BPObPL udPLKPAnPL uyP E`tPOE`nPL yPE`dPL ePrPpPOLrP HPAvhPF``u`rPrP umPF``u`bPLrP kPPA``uCPF
yPAnPL tPOAhPF``ulP usPF dPLAE`bPLñPL aAmPFArPP| E`kPP kPPrPHP HUJPF``utPO pPOLAE`rP nPLAP| aAE`mPF cPFAvhPF nPLA
aAmPFArP ãO÷PAmPFQ uyP´nPL kPPmPFYQrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL pPOLbPLsPFA KPrPcPF kPP``u`rPnPL HPA u`rPAgPO HPADPFAnPLP|

2) aApPOLE`nPL uyP´nPL-sPFMsPFgPOY cPFAvhPF``ulP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPArP jPLnPLz û``utPOrPQ TPAkFUOnPLP| sFUrP¾PPArP
wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP hPFA``utPOrP kPPA``uCPF rPAKLUnPLP| rPE`tPOEÀePÝbPLArP aA``ugPO usPFgOUE`lP HPzHPhPFArP kPPrPqnPL
kPPArPNP wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP mFUhZF``utPOY usPF sPFHP uKPAÿjPLA mFUE`ãFFkPPlP hPF``uHPP|
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sPFhPFAbPLtPOA sPFÊOLGPL, sPFKPQ sPFE`mPFE`tPO, HPA E`HP``uSPFXP``u¸PPrPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPLP|

aAmPFArP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF mPF``unPL hPF``ulP E`kPP kPPrPA wvPOE`cPFð?

yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP u`rPAgPO-E`nPLNPYbPL kPPrPqnPLP| aApPOLE`nPL aA``uVPF``u`rPA anFZDOHPY hPF``ulP eP
HPzApPOLA``u`rP HPAHPA mPFA HPA aApPOLnPLArP gPOA``ujPLY``unPLrP sPFAhPFAyPz oPF anFUmPFE`tPO E`nPL``utPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ukPPATPAbPL uyP``utPO hPF``uHP?

sPFrPkPPArPQ hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP E`HPnPLA KPrP``ucPF HPA kPPmPF KPrP``ucPF pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA sPFÆPFHPP| eP
sPFHP ukPP``uÓLçLdPL kPPmPFYQ``udPLrP pPOLrPQ¾PPA, u`rPAgPO E`nPLNPYbPL, oPF E`cPFE`kPPðsPFArP HPzApPOLA``u`rP dPL¾PPtPOA TPA``ukPPP|
tPOACPFAwxPFA u`rPAgPOQrP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPArP HPzApPOLA``u`rP tPOÿArPA dPLAbPLHPªPìP|

kPPlPkPPAtPOAbPL E`kPPCUF uyP´nPL u`rPAgPO pPOLrPQ¾PPA ukPPÓLçLdPL

umPFE`wPOkPPAlP kPP``ulPjPL kPPlPkPPAtPOA (kPPzAlPkPPAWvPFA
umPFE`wPOkPPAlP kPP``ulPjPL)
88 kPP``ulPjPL ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 072
(``uWvPFE`lP) 2451-2644

ãFFkFUOlP afPO æWvPFEpPOLkPPzAlP umPFE`wPOE`sPFnPL
108 E`cPFÀoP`LrPÑPnPL ePzAE`BPOE`nPLwvPO
kPPlPkPPAtPOA 700 073
(``uWvPFE`lP) 2241-4915/4900

E`sPFE ẀvPF kPPAwvPOnPL̀ `usPFE`lPM usPF×FWvPFArP (dLUHPYArP mPFE`hPFlPA
sPFmPFÓ÷OLbPL kPPE`mPFE`WvPF ªPArPA pPOLE`rPcPFAE`lPtPO)

8/1 BPOHPAE`nPL dPLÀoP`L ulPnPL
kPPlPkPPAtPOA 700 006
(``uWvPFE`lP) 2530-3148

uBPOArPqkPPA pPO L AE Â F HP kPP oPF ` ` u ` bP LlP ` ` ufPO bP L ArP
æWvPFAãOFWvPF,aAmPFA``udPLrP HPAE`wxPF
64 rPE`fPO aAhPF``umPFdPL E`kPPdPLoPFbPLAvhPF u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 016
(``uWvPFE`lP) 2265-8092, 2217-4019
rPAbPL oPF EÀeOL```uHPdPLQ
93 pPOLAkPPY ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 016
(``uWvPFE`lP) 2226-8789/5961/6643

pPOLE`rPHPArP pPOLE`rPkPPÜPnPLA ukPPÓLçLdPLgOUE`lP``utPOoPF a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL eP E`HPXP``u`bPL sPFAhPFAyPz pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| sPFrPAsPFE`rP sPFAhPFAyPz nPLA kPPrP``utPO pPOLArP``ulPoPF ukPPATPAbPL uyP``utPO hPF``uHP usPF E`HPXP``u`bPL çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL
pPOLrPAmPFSPFY ePKPA``unPL pPOLA``uHPnPLP| ePvhPF sPFHP ukPP``uÓLçLdPLrP kPPmPFYQrPA sPFM``uHPdPLnPLSPFQlP ePHPM aApPOLnPLA``ukPP
sPFsPFÈOLÉPA``unPL sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPnPLP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFAmPFAE`jPLkPP oPF sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP kPPArPNP

pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF HPCPFrP HPbPL``usPFrP umPF``u`bPLrPA, yPÿArPA SPFhPF``u`rP TPA``ukPPnPL, uyPKPA``unPL
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFU``uXPrP sPFMKPzA a``unPLkPP, ePHPM yPÿA``udPLrP ePkPPAEDPFkPP uyP´nPL sPFËPQ rP``u`bPL``uCPF,
tPOÿA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHPESPFP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` dPLAE`rPædP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| yP``uTPêPL WvPFAkPPApPOLbPLsPFA nPLA TPAkPPArP fPO``ulP hPFbPL``utPOA sFUrP¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP
sFUE`HP``uDPF aAmPFrPA E`nPL``utPO pPOLAE`rP nPLAP| sPFËPQrP oPFpPOLrP yPE`dPL aApPOLE`nPL aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP
hPFnPL, tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP sPFMÀePÝmPFNP oPF sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA hPFbPL``utPOA kPPE`VPFnPL
hPF``uHPP| E`tPOE`nPLvhPF hPFbPL``utPOA aApPOLnPLArP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL E`dPL``u©CPFnPLP| aTPHPA çpPOLE`tPOE`nPLbPLtPO
uHPÿ``ucPF TPAkPPArP jPL``unPLz lPwxPFAvhPF kPPrP``utPO kPPrP``utPO hPFbPL``utPOA eP E`HPXPbPL``ukPP yPTPAyPTP gOUrPqñPL E`dPL``utPO
pPOLArP`̀uCPFnPL nPLA! û̀`uSPFSPF`̀uHP mPFAnPLE`sPFkPP oPF uyP´nPL-atPOzAcPFA`̀u`rPrP ãPFÉÖE`tPOoPF HPtPOYmPFA`̀unPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL yPE`dPL umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLE`äíPLïLbPL ePHPM asPFhPFAbPL BPOAHP``ukPPvhPF
uHPESPF aAkPPXPYNPQbPL HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL, tPOAhPF``ulP sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA tPOA``udPLrP pPOL``u¾PP
KLUHPvhPF kPPE`VPFnPL hPFbPLP| uyP sPFmPFAjPL ePHPM sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO aAmPFrPA HPAsPF kPPE`rP usPFKPA``unPL yPE`dPL
jPLnPLnPLA``uËPrP E`dPL``ukPP tPOAkPPA``unPLA HPA ãPOpPOLSPFY kPPrPA``ukPP unPLAMrPAmPFQ BPOAHPA hPFbPL ePHPM umPF``u`bPL``udPLrP uyP´nPL
HPzpPOLA``u`rP E`nPLrPqðsPFAhPF kPPrPA hPFbPL, tPOAhPF``ulP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP wvPOpPOLsPFgPOY HPA
lP¾PPNPgOUE`lP aAmPFA``udPLrP dLÖE`êPL ePE`wxPF``u`bPL yPA``uHPP|

 uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP ePHPM mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLnPLAËP kPPtPOYnPL (sPFArPkPPAmPFE`sPFSPFnPL)

umPF``u`bPL``udPLrP BPOgPOAÌUOrP ukPP``uWvPF udPLoPFbPLArP u`rPoPFbPLAjPL aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF KLUHPvhPF kPPmPF, tPO``uHP
eP``ukPPHPA``u`rP unPLvhPF HPlP``ulP BUOlP hPF``uHPP| BPOArP``utPOrP E`HPE`BPOnÔP aÏPO``ulP uHPAhPFrPA mFUsPFlPmPFAnPL
sPFmPFA``ujPL eP DPFrP``uNPrP kPPtPOY``unPLrP cPFlP rP``u`bPL``uCPFP| uyP sPFHP sPFÈOçpPOLdPLAbPL uCPFAWvPF umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
ePvhPF DPFrP``uNPrP kPPtPOYnPL kPP``u`rP TPA``ukPPnPL, tPOÿA``udPLrP DPFArPNPA ePE`WvPF çpPOLAcPFQnPL sPFMãFFkFÖOE`tPO oPF DPF``umPFYrP
aËPP| E`kPPÙUO vhPFsPFlPAmPF DPF``umPFYrP ukPPATPAoPF ePvhPF DPFrP``uNPrP kPPtPOY``unPLrP kPPTPA ulPKPA unPLvhPFP|
FpOLÖETPHPQrP E`HPE`BPOnÔP udPL``uSPF nPLArPQ uyP´nPLAËP kPPtPOY``unPLrP E`HPrPq``uªPì aAvhPFnPL pPOLASPF hPF``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO
BPOArP``utPO usPFvhPF rPkPPmPF ukPPAnPL aAvhPFnPL unPLvhPFP|

uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLnPLAËP kPPAWvPFA hPF``u`bPL``uCPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHPESPFP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO uyP´nPL sPFËPQrP mPFADPFz``umPF tPOÿArPA KLUHP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
tPOÿA``udPLrP jPLnPLnPLA``uËP kPPÿAcPFA GPLA HPA aAlPsPFArP uTP``ukPP yPAbPL, uyPAE`nPL-çpPOL``udPL``uSPFrP pPOLdPLYAgOUE`lP ãOOfPOLQtPO
hPFbPL, HPA uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY uCPFAWvPF uCPFAWvPF ¾PP``utPOrP sFÖE`êPL hPFbPLP| fPO``ulP cPFWvPF kPP``u`rP sPFMÀePÝmPFNP
GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP uyPAE`nPLmFU``uKP kPPtPOYnPL HPA sPFArPkPPAmPFE`sPFSPF``unPLrP jPL``unPLz ¾PPtPOE`cPFþPF
TPA``ukPP ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA sPF``uñPLoPF a``unPLkPP sPFmPFbPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP sPFArP``utPO cPFAbPL nPLAP|
a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` uyPAE`nPL uTP``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO ¾PPrPNP hPF``utPO TPA``ukPPP| kPPKPnPLoPF kPPKPnPLoPF E`cPFE`kPPðsPFArP
jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrPoPF çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF sPFmPFsPFzA lPAGPL``uHPrP jPL``unPLz çpPOLE`tPOE`îPOtPO
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E`cPFE`kPPðsPFA ukPPÓLçLdPL uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL aAsPFArP aA``ugPO aApPOLnPLArP pPOLrPHPtPOYQ kPPrPNPQbPLgOUE`lP
E`HPSPFdPLBPOA``uHP ujPL``unPL E`nPLnPLP| E`cPFE`kPPðsPFkPP HPzéPF TPAkPP``ulP anPLz kPPA``u`rPArP sPF``uËP kPPTPA
HPlUnPLP| sPFmPFéPF çpPOL``uSLÔPrP jPLHPAHP nPLA E`nPL``u`bPL cPF``ulP aAsPF``uHPnPL nPLAP| wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP E`nPLmFZYlP
hPF``utPO kPPtPO sPFmPFbPL lPAgPO``uHP ujPL``unPL E`nPLnPLP| E`nPLDPFYAE`rPtPO sPFmPF``u`bPL E`nPLrPAmPFbPL nPLA hPF``ulP aAHPArP
pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz yPAnPLP|
E`fPO``u`rP aAsPFArP pPOLrP aArPoPF E`jPL¸PPAsPFz TPAkPP``ulP tPOA ufPOA``unPL ujPL``unPL E`nPLnPLP|
E`cPFE`kPPðsPFkPP E`nPL``udPLYESPFtPO sPFmPFéPF oPFXUDPF KPAnPL ePHPM mPFlPmPF vhPFtPOzAE`dPL HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP|
hPFbPL``utPOA sPFmPFéPF oPFXUDPF uSPFXP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF SPFrPQrP BPOAlP lPAgPO``uHP HPA wvPOpPOLsPFgPOY E`mPFE`lP``u`bPL
yPA``uHP, tPOAvhPF HP``ulP oPFXUDPF HPÓ÷Pì kPPrP``uHPnPL nPLAP| eP``utPO sPFMÀePÝmPFNP aAHPArP E`fPO``u`rP aAsPF``utPO
pPOLA``u`rPP| lP¾PPNP udPL``uKP E`mPFlP upPOL``ulPoPF aApPOLnPLArP oPFXUDPF anPLz kPPAwvPO``ukPP udPL``uHPnPL nPLAP|
tPOÿArP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL``utPOA anPLz DPFrP``uNPrP tPOAvhPF tPOÿArP E`cPFE`kPPðsPFAoPF aAlPAdPLA hPF``uHPP|
pOLUnPLrPAbPL uyP´nPLsPFMsPFgPOY hPFoPFbPLArP aA`̀ugPO aApPOLnPLArP, aApPOLnPLArP sPFËPQ`̀udPLrP, ePHPM tPOÿA`̀udPLrP
anPLzAnPLz sPFËPQ`̀udPLrP Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY kPPrPqnPLP| tPOA nPLA hPF`̀ulP aApPOLnPLArPA eP`̀ukPP apPOLrP`̀ukPP
HPArPHPArP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP`̀utPOvhPF TPAkPP`̀uHPnPLP| aApPOLnPLArP Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO HPA
Ec̀PFE`kPPðsPFkPP yPtPO¾PPNP nPLA HPlP`̀uCPFnPL uyP aApPOLE`nPL sPFÈOFpOLZNPY sFUëPO, tPOtPOE`dPLnPL a`̀upPOL¾PPA kPPrPqnPLP|
çpPOL`çLsLPLA``uHP kPPêPL hPF``utPO TPAkPP``ulP sPFMÀePÝmPFNP E`nPLmFZYlP nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO mPFdPLzpPOLAnPL kPPrP``uHPnPL
nPLAP| mPFdPL aApPOLnPLArP mFZÀeOL`nPLAlPQ``utPO aãO÷PE`éPF sFÖE`êPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA aApPOLE`nPL E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOLpPOL``ukPPY sFUE`nPLE`åcPFtPO nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| sPFHP
pPOLrPQ¾PPA E`nPLKLUÿtPO hPFbPL nPLAP| ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL E`cPFE`kPPðsPFA uHPAJPFA hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPL, kPPAyPYkPPrPQ
hPFbPL nPLAP| E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPE`rP``u`bPL HPA mPFAJPFpPOL``uTP uCPF``uwxPF E`dPL``ulP ãO÷PA``uëPOzrP BPObPLÌPOrP ¾PPE`tPO
hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

uyP sPFmPFéPF HPADPFA upPOL``u`rPA``utPO hPF``uHP

cPFlPE`tPO E`cPFE`kPPðsPFA pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFAbPL E`kPP DPFrP``uNPrP û``uHPXPmPFz, uyP´nPL aAcPFrPNP, sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP vhPFtPOzAE`dPL E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA mFUE`ãFFkPPlP hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPL tPOA wvPOpPOLlPE`¢Pì kPPrPqnPLP|
a``unPLkPP E`cPFE`kPPðsPFkPP ePKPnPLoPF mPFE`hPFlPA``udPLrP uyP´nPLtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY unPLE`tPOHPAcPFkPP mPF``unPLABPOAHP upPOLAXPNP
kPP``u`rPnPLP| ukPPwvPO ukPPwvPO aAHPArP jPLAtPO-pPOLAtPO wvPO©LcPF-nPLQcPF uBPOdPLA``uBPOdPL kPP``u`rPnPL, ukPPwvPO HPA
sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP GFÖNPA HPA BPObPL kPP``u`rPnPLP| tPOÿArPA dPLE`rPædP pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFÈOLpPOL``ukPPY anPLz
rPkPPmPF DPFArPNPA upPOLAXPNP kPP``u`rPnPL E`kPPÙUO wvPO©LcPF-E`HPÀoP`L mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulPoPF pPOLrPQ¾PPA
kPPrP``utPO E`ªPDPFA``uHPADPF kPP``u`rPnPL nPLAP|

mPFE`hPFlPA sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP akPPArPNP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA tPOzAgPO kPP``u`rP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL
tPOTPz sPFMçLgPFhPF, sPFMÀePÝmPFNP pPOLrPQ¾PPA, ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA``unPLA wvPOE`cPFtPOP| uyP´nPL aAcPFrPNP
sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOÿArPA E`HPSPFdPL jPLAnPLA``ulPoPF E`kPPCUF E`cPFE`kPPðsPFkPP hPFbPL``utPOA çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL dPL¾PPtPOArP aBPOA``uHP

çpPOLAbPL çpPOL``utPOzkPPE`WvPF uHPsPFrPkPPArPQ hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP uyP´nPL u`rPAgPO E`HPXP``u`bPL E`HP``uSPFXP¸PP aA``uCPFnPL
ePHPM usPFKPA``unPLoPF pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA aA``uCPFP| tPO``uHP ePvhPF jPLAbPLgPOAgOUE`lP HPzbPLsPFA``upPOL¾PP
hPFbPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNP sPFAhPFAyPz E`nPL``utPO yPAoPFbPLArP aA``ugPO çpPOLéUFE`tPO

ufPOAnPL kPP``u`rP aA``ugPO uTP``ukPP ujPL``unPL E`nPLnPL E`kPP E`kPP sPFAhPFAyPz pPOLAoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP, kPPtPO
KPrPcPF pPOLwxPF``uHP, vhPFtPOzAE`dPLP| aApPOLE`nPL yPE`dPL aA``uVPF``u`rPA anFZDOHPY hPFnPL usPF``u¾PP``uÀeOL` E`kPP E`kPP E`nPLbPLmPF
pPOLAlPnPL kPPrP``utPO hPF``uHP tPOAoPF BPOA``ulPA kPP``u`rP ujPL``unPL E`nPLnPLP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNPgOUE`lP yPÓFíPLNPAdPLAbPLkPP nPLA hPF``ulPoPF udPLrPQ nPLA kPP``u`rP E`HP``uSPFXP``u¸PPrP
pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| a``unPLkPPgOUE`lP sPFMÀePÝmPF``uNPrP u¾PP``uÀeOL` wvPOpPOLsPFgPOY udPL``uKPvhPF yPTPAyPTP u`rPAgPO E`nPLNPYbPL
kPPrPA sPFÆPFHP, tPO``uHP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP aArPoPF sFUE`nPLE`åcPFtPO hPFoPFbPLA yPAbPLP| ePKPnPL rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPArP
mPFADPFz``umPF WvPFAvhPFpPOL 1 ePHPM WvPFAvhPFpPOL 2 hPFAEpPOLYsPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPAbPLP|

pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz a``upPOL¾PPA kPPrPArP sPFmPF``u`bPL ãO÷P©CPFÓOdP TPAkFUOnPLP| tPO``uHP uHPdPLnPLAhPFQnPL ukPPAnPL GPLA
TPAkPP``ulP usPFKPA``unPL ukPPAnPL EÀePÝmPF HPA mPFlPmPF lPAgPOA``uHPnPL nPLA, kPPArPNP tPOA``utPO HPzAE`ÁPOE`rPbPLA mPF``u`rP
uyP``utPO pPOLA``u`rP ePHPM pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP fPOlP pPOLAoPFbPLA yPA``uHP nPLAP|

E`HP``uSPFXP``u¸PPrP kPPA``uCPF yPAoPFbPLArP aA``ugPO uyP´nPLsPFMsPFgPOY ePE`wxPF``u`bPL cPFlUnPL ePHPM sPFMÀePÝAE`mPFtPO
jPLAbPLgPOA KLUHP uHPESPF pPOLE`rPúPOArP kPPrP``uHPnPL nPLAP| ePrP fPO``ulPoPF sPFE`VPFkPP u`rPAgPO E`nPLNPY``u`bPL asFUE`HPDPFA
hPF``uHPP|

E`cPFE`kPPðsPFA oPF yPóP

E`cPFE`kPPðsPFArP jPL``unPLz aApPOLE`nPL uyPKPA``unPLvhPF yPAnPL, usPF´jPLnPLzsFUlPBPO HPzHPhPFArP ePHPM sPFÈOFpOLZNPY
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAoPFbPLA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP| tPO``uHP kPPAwvPO``ukPP sPF``uËP E`nPL``ulP BPOA``ulPA
hPFbPLP| E`tPOE`nPL çpPOL``u`bPLAjPL``unPL jPLrPqrPQ tPOTPz/pPOLrPAmPFSPFY E`lP``uKP E`nPL``utPO ePHPM aApPOLnPLA``ukPP sPFAhPFsPF
uyPAgPOA``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA E`nPL``u`bPL E`kPPCUF kPPTPA

HPE`éPF-çpPOL``udPLSPF pPOLrPQ¾PPArP aA``ugPO aApPOLnPLArP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì umPFE`wPOkPPzAlP tPOTPz (``umPFE`wPOkPPzAlP
E`hPFE`ãOLæWvPF) E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP ujPL``unPL unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP|
sPFmPFéPF pPOLrPQ¾PPA, E`rP``upPOLAWvPFY, E`cPFE`kPPðsPFArP pPOLªPìE`tPO, ePHPM tPOArP sPFÆPFAHPz unPLE`tPOHPAcPFkPP
pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLA sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFhPFjPL uHPADPFgPOmPFz BPOAXPAbPL HUE`JPF``u`bPL E`dPL``utPO E`cPFE`kPPðsPFkPP``ukPP
anFU``u`rPADPF kPPrPqnPLP|
sPFHP kPPEẀvPF sPFÆPFAHPz pPOLrPQ¾PPA HPA Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY aApPOLnPLArP DPFArPNPA ãO÷P©CPF kPP`̀u`rP tUOlUnPLP|
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aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLA oPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP aAmPFA``udPLrP aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA SFUDFU kPPE`mPF``u`bPLvhPF udPLbPL nPLA
sPFmPFsPFzAHPhUFlPoPF kPP``u`rP utPOA``ulPP| uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP gPO``uBPOY TPAkPPA ¦qNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPOrP pPOLrPQ¾PPAgOUE`lP

ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY nPLA TPAkPP``ulPoPF ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`kPPCUF pPOLrPQ¾PPA kPPE`rP``u`bPL unPLoPFbPLA HPAÐPOnPLQbPLP|
çpPOL``utPOzkPP aÙPOßsPFÀoFüOLA mPFE`hPFlPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, E`sPFE`fPOE`lPsPF, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP,
ẦFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, ePHPM gPO`̀unPLAE`rPbPLArP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA`̀unPLA wvPOE c̀PFðP| uyP mPFE`hPFlPArPA vhPFÓæWvPFA`̀uBPOnPLAsPF(ESPFrPArP
mPF``uDPFz) oPFXUDPF, rPÀoPLÝ, HPA rPÀoPLÝjPLAtPOQbPL E`jPLE`nPLXP E`nPL``u`bPL``uCPFnPL, HPA yPÿA``udPLrP SPFrPQ``u`rP aËP
çpPOLE`tPOëPOAEpPOLtPO hPF``u`bPL``uCPF, tPOÿA``udPLrP uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`sPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA jPLrPqrPQP| gPOBPOYAHPëPOAbPL
ugPOAwxPFArP E`dPL``ukPPvhPF HPzAE`ÁPOE`rPbPLAlP BPOzAE`jPL``unPLAE`sPFsPF ePHPM pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP unPLoPFbPLA BPOA``ulPAP|

gPOBPOYAHPëPOAbPL uyP´nPLsPFMsPFgPOY hPF``ulP aApPOLnPLArP nPLtUOnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP ePHPM
gPOBPOYëPO sPFÙPOA``unPLrPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP aASPFÌPOA rP``u`bPL yPAbPLP| gPOBPOYAHPëPOAbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP TPAkPP``ulP aApPOLnPLA``ukPP aArPoPF E`kPPCUF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO hPF``uHPP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP
HPAÿcPFArP jPL``unPLz kPP``uLÕPLAmPF oPF anPLzAnPLz çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPhPFArP kPPrP``utPO BUOlP``uHPnPL nPLAP|

HPQjPLANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP
(E`VPFkPP sPFmPF``u`bPL DPFrPA pPOLwxPF``ulP azAE`ÓFWvPFHPA``u`bPLAE`WvPFkPP ªPArPA E`nPLrPAmPFbPL sPFÆPFHP)

sPFMÀePÝmPFNP: ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF (sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF), pPOLAbLU-sPFMgPOmPF ªPArPA;

sPFMÀePÝAE`mPFtPO ¾PPrPNP hPFA``utPOrP mPFADPFz``umPF ucPFA``uKP ugPO``ulP; mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP sPFÙPOA``unPLrP SPFrPQ``u`rP |
lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: 7 uTP``ukPP 14 E`dPLnPLP|
lP¾PPNP: aAESPF SPFtPOAMSPF mPFE`hPFlPArP udPLKPA udPLbPL nPLAP| jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP; uyPAE`nPL

uTP``ukPP ¾PPrPNP, çpPOL`çLsLPLA``uHP kPPêPL, uyPAE`nPL uTP``ukPP asPFmPF``u`bPL rPÀoPLÝ¾PPrPNP; uyP´nPLsPFMsPF``ugPOYrP
pPOL``u`rP rPÀoPLÝpPOLAtPO | uyPAE`nPL çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP: rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP oPF tPOlP``upPOL``uWvPF HPzATPA;
jPLrPAbLU çLgPFQHPA oPF pPOLAbLU fUOL``ulP yPAoPFbPLA oPF rPEÀoPLÝmPF BPOAHPP| pOLUrPq``uXPrP u¾PP``uÀeOL` jüPAlPA, ESPFSLÔP
uTP``ukPP ¾PPrPNP, mFZÀeOL`TPE`lP fUOL``ulP yPAoPFbPLA, rPEÀoPLÝmPF BPOAHPP|

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: mPFE`hPFlPArP HPE`éPF``udPLSPF pPOLrPQ¾PPA, mFZÀeOL pPOLrPQ¾PPAP| FpOLUrPq``uXPrP mFZÀeOL`TPE`lP
pPOLrPQ¾PPA, mFZÀeOL`-pPOLrPQ¾PPAP| gPO``unPLAE`rPbPLArP sPF``uËP BUOlP hPFbPL HP``ulP dLUE`WvPF u`rPA``ugPOrP jPL``unPLzvhPF
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| oPFXUDPF - WvPFzAHP``ulPWvPF |

jPLE`WvPFlPtPOA: mPFE`hPFlPA``udPLrP dPLQGPLYE`dPLnPL DPF``u`rP HPE`éPF``udPL``uSPF HPzTPA, anFUHPYrPtPOA, gPOBPOYAHPëPOAbPL

sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPL nPLAP| tPOHU eP HPzApPOLA``u`rP uKPAlPAKLUE`lP kPPTPA HP``ulP unPLoPFbPLAvhPF BPOAlPP|
sFUE`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP|

ePkPPjPLnPL sPFM`̀uHPdPLnPLSPFQlP oPF tPOTPz sPFmFÖªPì Ec̀PFE`kPPðsPFkPP HPA nPLAsPFỲ `ukPP KLUÿ̀ `ujPL E`nPLnPL yPÿArP sPF`̀uËP ukPPAnPL
sPFmPFsPFzA hPFoPFbPLArP aA`̀ugPOvhPF aApPOLE`nPL uyP´nPL-ãO÷PAëPOz E`nPL̀ `u`bPL uKPAlPAKLUE`lP aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP ePHPM aAvhPFnPL

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO HPAHPdPL E`kPPCUF çpPOLAû``ugPOE`tPOhPFAE`sPFkPP aAvhPFnPL aA``uCPF,
uyPmPFnPL 1897 sPFA``ulP pPOLASPF hPFoPFbPLA ePEpPOL``uwPOE`mPFkPP E`wPOE`jPL``ujPLsPF ePzAÁPO (mPFhPFAmPFArPQ sPFÈOLpPOLkPPYQtPO
aAvhPFnPL)P| ePvhPF aAvhPF``unPL E`kPPCUF sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO nPLETPBUOÀoPLÝ kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF ePHPM jPLnPLãO÷PAëPOz
aAEDPFkPPAE`rPkPP``udPLrP uHPSPF E`kPPCUF ¾PPmPFtPOA udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF yPA tPOÿArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP oPFpPOLrP
a``unPLkPP sPFmPFbPL yP``uTP©CPF çpPOL``u`bPLAgPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| HPADPFztPOAmFZlPkPP BPOA``uHP sFZE`cPFtPOkPPrPNP,
pPOLrPQ¾PPA ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA, anPLz``udPLrP uTP``ukPP aAlPAdPLA kPP``u`rP rPAKPA, HPAsPFëPOA``unPL tPO`ÂlPASPFQ
cPFAlPA``unPLA, vhPFtPOzAE`dPLrP aEDPFkPPArP jPLnPLãO÷PAëPOz aAEDPFkPPAE`rPkPP``udPLrP aAvhPFnPLgPOtPO BPOA``uHP udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPFP|

sPFmPFE`lPËP uyP´nPL sPFMsPFgPOY oPF aAvhPFnPL
2009 sPFA``ulPrP jULlPAvhPF mPFAsPF aHPEDPF BPOArPtPOQbPL dPLLÕPLE`HPEDPF 377 DPFArPAbPL çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP``udPLrP
mPF``uDPFzoPF sPFmPFkPPAmPFQ uyP´nPL aAcPFrPNP apPOLrPADPF HP``ulP gPONPz kPPrPA hPFtPOP| eý sPFA``ulPrP 9vhPF
jULlPAvhPF ePvhPF aAvhPFnPLE`WvPF û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HP``ulP BPOArP``utPOrP çpPOLDPFAnPL aAdPLAlPtPO (sFUçpPOLQmPF
ukPPAWvPFY) HPAE`tPOlP kPP``u`rP``uCPFP|

ePvhPF sPFmPFéPF FpOLUrP`̀unPLA aAvhPFnPL aADFUE`nPLkPPQkPPrP`̀uNPrP kPPTPA HPArPHPArPvhPF E`HPE`BPOnÔP éPF`̀u`rP aA`̀ulPAEc̀PFtPO
hPF``u`bPL``uCPF ePHPM aAvhPFnPL çpPOLNPbPL``unPL sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP kPPTPAoPF wvPO``u`ÂlPKP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO
tPOA``utPO KLUHP E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPL E`nPLP| tPO``uHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO``udPLrP jPL``unPLz 377
DPFArPArP mPFtPO ukPPAnPL rPkPPmPF aAvhPFnPL nPLA TPAkPPA sPF``uñPLoPF mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP sFUrP¾PPArP jPL``unPLz
kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPFAvhPF``ukPPAWvPFY ePHPM BPOArP``utPOrP sFUçpPOLQmPF-ukPPAWvPFY uHPSPF E`kPPCUF yUgPOAÙPOkPPArPQ rPAbPL E`dPL``u`bPL``uCPFP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP u`rPA``uDPF yPTPAyPTP ukPPAnPL aAvhPFnPL hPF``ulP tPOA E`nPLåcPFbPLvhPF mPFAnPLA wvPOE`cPFð, tPO``uHP
tPOArP çpPOL̀ `u`bPLAgPO-HPzHPëPOA hPF`̀utPO hPF`̀uHP sPFM`̀uHPdPLnPLSPFQlPP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP sPFAmPFAE`jPLkPP aEDPFkPPA`̀u`rPrP
kPPTPAoPF mPFATPAbPL rPAKP``utPO hPF``uHPP| sPFMÀePÝmPFNP ufPO´jPLdPLArPQ apPOLrPADPF nPLbPL - tPOAvhPF aAvhPFnPL
TPAkPP`̀ulPoPF tPOArP çpPOL̀ `u`bPLA`̀ugPOrP mFUKP hPFoPFbPLA wvPOE c̀PFð mPFAnPLE`HPkPP aArP dLÖE`êPLBPOËPQ sPFmPFAjPL kPPlPzANPmFZlPkPPP|

tPO``uHP sPFHP ucPF``u`bPL BPOAlP hPFbPL E`nPL``ujPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``ulP ePHPM apPOLrP``ukPP sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO
sPFAhPFAyPz kPPrP``ulPP| uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPF uyP ukPPAnPL sPFrPkPPArPQ oPF uHPsPFrPkPPArPQ wvPO``udPLzA``ugPO
sPFAE`mPFlP hPF``utPO hPF``uHPP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP, uyP´nPL-ãO÷PAëPOz BPOA``ulPA TPAkPPA mPFA``unPL SPFrPQrP BPOA``ulPA
TPAkPPAP| E`nPLE`HPYGÔP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLjPLQHPnPL aAnPLÓOdPmPFbPLP|


