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a``unPLkPP mPFAnFUXPvhPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`HPpPOLdPL sPFÈOLpPOL``ukPPY oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP E`kPPÙUO tPOÿArPA
kPP``uLÕPLAmPF HPA anPLzAnPLz çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA aHPlPÈ÷PnPL kPP``u`rPnPL nPLAP| uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP uHPSPF E`kPPCUF
u¾PP``uÀeOL`vhPF ePtPO wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNPhPFQnPL hPFbPL uyP a``unPL``ukPP jPLAnPL``utPOvhPF pPOLA``u`rPnPL nPLA uyP sPFMÀePÝmPFNP
GPL``uWvPF``uCPFP| aAHPArP uyP´nPLAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFAmPFAE`jPLkPP dLÖE`êPLBPOËPQ ePmPFnPLvhPF kPP``uVPFArP uyP ePvhPF
DPFrP``uNPrP ukPPAnPL u`rPAgPO hPF``ulP mPFAnFUXP aãO÷PE`éPF, lPµPLA, rPAgPO ePHPM hPFtPOASPFAbPL uBPOA``ugPOP| a``unPLkPP
u`rPAgPOQvhPF akPPArP``uNP apPOLrPADPF``uHPA``uDPF uBPOA``ugPOnPL ePHPM lPµPLAbPL E`cPFE`kPPðsPFA ePE`wxPF``u`bPL yPAnPLP| eP``utPO
tPOÿArP ePHPM tPOÿArP uyP´nPL sPFËPQrP ãO÷PA``uëPOzrP apPOLE`rP``umPFbPL ¾PPE`tPO hPFbPLP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP
uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP anPLzAnPLz SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP mPFtPOvhPF ePkPPE`WvPF sPFADPFArPNP HPzAEDPFP| HPzEÀoPLÝgPOtPO
mFZlPz``uHPADPF ePHPM sPFAmPFAE`jPLkPP û``unPLE`tPOkPPtPOA oPFpPOLrP BPOrP kPP``u`rP ePvhPF u`rPA``ugPOrP E`HPcPFArP kPPrP``ulP SFUDFU
HPzEÀoPLÝE`HP``uSPF``uXPrP nPLbPL, sPFmPFA``ujPLrP çpPOLcUFrP ¾PPE`tPO hPF``uHPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP ?

mFZlPtPO uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF, HPA pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP
sPFMÀePÝmPFNP (``u`rPAgPO) ePkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQrP uTP``ukPP aA``u`rPkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rP CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF -
ePgOUE`lP``ukPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP HPA uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP-jPLE`nPLtPO u`rPAgPO HP``ulPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
CPFAwxPFAoPF nPLAnPLAnPL DPFrP`̀uNPrP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP aA`̀uCPF, uyPmPFnPL ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, gPO`̀unPLAE`rPbPLA, E`sPFE`fPOE`lPsPF,
ujPLE`nPLWvPFAlP hPFAEpPOLYsPF, E`hPFwvPOmPFzAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO), uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF
E`HP, æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAE`nPLbPLAE`sPFsPF, ePHPM jPLQHPANUjPLE`nPLtPO BPOzAE`jPL``unPLAE`sPFsPFP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP BPOA``uHP CPFwxPFAbPL?

ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO rPÀoPLÝ, SFUÀePÝ, uyPAE`nPL-jPLAtPO ¾PPrPNP, ePHPM sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO
GPLA uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO rP``usPFrP mPFADPFz``umPF CPFwxPFAbPLP| uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL
sPFMsPF``ugPOYrP (``uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF, HPA pPOLAbLU-sPFËPmPF) kPPArP``uNP hPFbPLP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP
ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rPrP GPLA uTP``ukPP,aTPHPA ePkPPjPL``unPLrP HPzHPhÖFtPO ¾FUOrP (``u`rPjPLArP),CUFÿcPF,HPA
uyP´nPL uKPlPnPLA anPLz ukPPwvPO HPzHPhPFArP kPPrP``ulP CPFwxPFA``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP E`kPPCUF sPFMÀePÝmPFNP uyPmPFnPL
hPFAEpPOLYsPF, ñPL``ukPPrP ãPOpPOL``uSPFYrP mPFADPFz``umPF ePkPP HPzEÀoPLÝrP uTP``ukPP aA``u`rPkPPjPL``unPLrP SPFrPQ``u`rP CPFwxPFA``utPO
pPOLA``u`rPP| tPO``uHP ePkPPvhPF utPOAbPLA``ulP HPA HPATPrPqmPF (sÔPAnPLAgPOArP oPF uSPF´cPFAgPOArP) uTP``ukPP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFP| rPÀoPLÝ dPLAnPL (`ÂFHPAwPO æWvPFAÓOLsLPE`fPOwvPOSPFAnPL) HPA hPFArPA``unPLA aËP çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP
sPFmPF``u`bPLoPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| usPFvhPF jPL``unPLz aA``ugPO uTP``ukPP rPÀoPLÝ HPA çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP aËP
sPFMÀePÝmPFNP mFUÀoPLÝ E`kPPnPLA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP unPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP|

asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP pPOLrP aApPOLnPLArP kPPtPOYHPz

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP E`nPLDPFYArPNP oPF E`cPFE`kPPðsPFA

aApPOLE`nPL yPE`dPL DPFE`XPYtPO hPFnPL, rPE`tPOEÀePÝbPLAkPPA``ulP yPE`dPL kPP``uLÕPLAmPF ufPO``uWvPF EgPO``u`bPL TPA``ukPP, HPA
ePmPFnPL kPPA``u`rPArP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPF``u`bPL``uCPF E`yPE`nPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO HP``ulP
aApPOLnPLArP E`HPSL÷PAsPF, usPF``u¾PP``uÀeOL` sPFMÀePÝmPFNP yPA``utPO uHP``uwxPF nPLA yPAbPL, usPF jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP
kPPA``uCPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL oPFXUDPF upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

yPE`dPL sPF``uÓOdPhPF kPP``u`rPnPL aApPOLnPLArP ukPPAnPL uyP´nPL-u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF, yPtPO SPFQçLGPF
pPOLA``u`rPnPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF
asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP pPOLrP gPOBPOYHPtPOQ hPFoPFbPLArP BPObPL TPAkPP``ulP, HPAhPFAÀoP`LrP GPLÓFWvPFArP
mPF``uDPFz wPOAÀoPLÝA``u`rPrP pPOLrPAmPFSPFY anFUsPFA``u`rP ePkPPE`WvPF gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF KPAnPLP| aAjPLkPPAlP
oPFXU``uDPFrP udPLAkPPA``unPL ePgOUE`lP sPFhPF``ujPLvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| BPOArP``utPO eP DPFrP``uNPrP uHPSPF E`kPPCUF
ePmPFA``ujPLYE`ÓOLsLP gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL, uyPmPFnPL aAvhPF EpPOLlP, vhPF EpPOLlP, E`WvPF
EpPOLlP 72, ePHPMF vhPF E`sPF 2P|

uyP´nPL aAcPFrPNP oPF rPE`tPOEÀePÝbPLA ePkPPE`WvPF ãO÷PtPOßãOOfZOLtPOY oPF ãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLEÀePÝbPLAP| aAmPFA``udPLrP
udPL``uSPFrP pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PP``utPO eP DPFrP``uNPrP aA``ulPAcPFnPLA ePkPPWvUF aAåcPFyPY lPAgPO``utPOvhPF pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO
HPAéPFHP jPLQHP``unPL aApPOLE`nPL oPF aApPOLnPLArP sPFËPQ eP``ukPP apPOLrP``ukPP BPOAlPHPA``usPFnPL, tPOAvhPF eP``ukPP
apPOL``u`rPrP sFUãO÷PAëPOz rP¾PPArP wvPO``uöP``uSPFz aHPSPFzvhPF yPóPHPAnPL hPF``uHPnPLP| yPTPATPY ̧PPAnPL, uyPAgPOA``uyPAgPO,
ePHPM E`VPFkPP sPFmPF``u`bPL yPTPAyPTP sFUrP¾PPA aAmPFA``udPLrP sFUëPO rPAKP``uHP ePHPM aAmPFA``udPLrP uyP´nPL jPLQHPnPL
aArPoPF uHPESPF aAnPLÓOdPmPFbPL kPP``u`rP tUOlP``uHPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO HPzAEDPF

çpPOL``utPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF aEDPFkPPArP rP``u`bPL``uCPF u`rPAgPO BPObPLmFUÀoPLÝ BPOA``uHP tPOÿArP uyP´nPLjPLQHPnPL
wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrPArP| ePrP aTPY hPFlP aAmPFA``udPLrP sPFkPPlP``ukPPvhPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP
sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPArP wvPOpPOLAbPLgOUE`lP jPLAnPL``utPO hPF``uHP; aArP yPE`dPL sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL tPOAhPF``ulP tPOArP
E`cPFE`kPPðsPFA E`kPP hPF``uHP usPFoPF ujPL``unPL E`nPL``utPO hPF``uHPP| ePCPFAwxPFA E`nPL``ujPLrP uyP´nPLjPLQHP``unPL dPLÿAE`wxPF nPLA uWvPF``unPL
E`kPPBPOA``uHP sPFËPQ``ukPP sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO pPOLAE`rP usPF wvPOpPOLAbPLoPF jPLAnPLA dPLrPkPPArPP|

ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQrP jPL̀`unPLz jPLnPLmPFAnPL̀ `usPF uyP´nPL u`rPAgPO sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY ucPFtPOnPLA HPAwxPF`̀uCPFP| sPFkPP`̀ulPvhPF
ePvhPF mPFArPNP-u`rPA`̀ugPOrP hPFAtPO uTP`̀ukPP HPÿAcPFArP jPL̀`unPLz kPP`̀uLÕPLAmPF HPA anPLzAnPLz çpPOLE`tPO`̀u`rPA`̀uDPFrP wvPOpPOLAbPLgOUE`lP
E`nPL̀ `u`bPL BPOAHP`̀uCPFnPL,aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrP`̀uCPFnPLP| E`kPPÙUO eP HPAHP`̀udPL JUFÿE`kPPrP sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY aA`̀ulPAcPFnPLA ePHPM
E`nPL̀ `ujPLrP sPFËPQ`̀ukPP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFrP`̀uNP rPAjPLQ kPPrPA`̀unPLA ePKP`̀unPLA uHPSPF dLUrPìhPF kPPAjPLP|
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uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`kPP E`kPP lP¾PPNP?

sPFHP cPFAvhPF``utPO sPFADPFArPNP lP¾PPNP hPFlP:

çpPOL`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL HPzATPA HPA jüPAlPA kPPrPA
uyPAE`nPL, ESPFSLÔP, HPA pPOLAbLU``utPO cUFlPkPPAE`nPL ePHPM usPFKPAnPL uTP``ukPP ukPPAnPL ¾PPrPNP HPA dLUgPOYÓ÷Pì
E`nPLgPOYtPO hPFoPFbPLA
mPFE`hPFlPA``udPLrP tPOlP``upPOL``uWvPF tPOQ¾ØPO HPzATPA
jPLnPLnPLAËP ePHPM pPOLAbLUrP aA``uSPFpPOLA``uSPF ufPOAlPA, GPLA, HPA fUOLãFFkFUOE`wxPF jPLÓOLÉPA``unPLAP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNPgOUE`lP sPFADPFArPNPtPO jPLnPLnPLA``uËPrP aA``uSPFpPOLA``uSPFvhPF udPLKPA yPAbPLP| tPO``uHP
ePgOUE`lP jPLÊOLGPLAbPL, gPOlPAbPL, ucPFA``uKP (gPO``unPLAE`rPbPLArP u¾PP``uÀeOL`), mFU``uKP (hPFAEpPOLYsP oPF E`sPFE`fPOE`lP``usPFrP
u¾PP``uÀeOL`), ePHPM kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA nPLA``ukPP HPA hPFA``utPOoPF udPLKPA udPLbPLP| E`sPFE`fPOE`lP``usPFrP çpPOLATPE`mPFkPP
lP¾PPNPgOUE`lP uHPdPLnPLAhPFQnPL (GPLA) ePHPM sFUE`nPLE`dPLYêPL nPLbPL (``uyPmPFnPL fUOLãFFkFUOE`wxPF, yPA E`ªPtPOQbPL pPOLyPYA``u`bPL
udPLKPA yPAbPL)P| lP¾PPNPgOUE`lP yPÓFíPLNPAhPFQnPL ePHPM ãO÷PÜPëPOAbPLQ HP``ulP a``unPL``ukPPvhPF ePgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY
sPF``ucPFtPOnPL hPFnPL nPLAP| uHPESPF wvPOE`ªPgLÔP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF hPFbPL``utPOA ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP aApPOLnPLA uTP``ukPP
E`mPFE`lP``u`bPL yPAbPLP| aHPSPFz tPOArP mPFA``unPL ePvhPF nPLbPL uyP sPFMÀePÝmPFNP dLZrP hPF``u`bPL``uCPFP| lP¾PPNP cPF``ulP
ugPO``ulPoPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP uBPOtPO``u`rP sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL pPOLwxPF``utPO TPA``ukPPP|

ukPPAnPL uyP´nPL``u`rPAgPO lP¾PPNP HPA wvPOpPOLsPFgPOYhPFQnPL hPFbPL?

ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA sPFMÀePÝAE`mPFtPO aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPA E`kPPCUF hPF``u`bPL``uCPF HP``ulP HUJPF``utPOvhPF pPOLA``u`rPnPL
nPLAP| aAHPArP gPO``unPLAE`rPbPLA hPF``ulP çpPOLAbPLSPFvhPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL nPLAP| E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA
nPLA hPF``ulP ePvhPF dLUvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP çpPOLjPLnPLnPL çpPOLEÀePÝbPLAbPL BPObPLAnPLkPP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL yPArP
wPOAÀoPLÝArPQ nPLAmPF upPOLlPE`BPOkPP vhPFnPL`ÂFfPOLA``umPFWvPFE`rP E`wPOE`jPLsPF (EpPOL aAvhPF E`wPO)P| eP``utPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
jPLnPLnPLA``uËPrP aBPOzÙPO``u`rP ujPLArPdPLArP sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF oPF apOLZrPNPQbPL ¾PPE`tPO hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP|
tPO``uHP ePvhPF jPLQHPANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) sPFMÀePÝmPFNP FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP sPFAE`rP``u`bPL ufPOlPA yPAbPL ePHPM SPFrPQ``u`rPrP
¾PPE`tPOoPF aAWvPFkPPA``unPLA yPAbPLP|

SPFrPQ``u`rP yPE`dPL eý rPkPPmPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL, tPOAhPF``ulP E`kPP DPF``u`rP unPLHP sPFMÀePÝmPFNP
hPF``u`bPL``uCPF?

sPFHPsPFmPF``u`bPL nPLbPLP| yPE`dPLoPF E`kPP kPPArP``uNP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP udPLKPA E`dPL``u`bPL``uCPF tPOA jPLAnPLA dPLrPkPPArPP|
anPLz ukPPAnPL kPPArP``uNP hPF``ulPoPF eP DPFrP``uNPrP lP¾PPNP wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA yPAbPL nPLAP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lPrP
pPOLrPQ¾PPA ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA hPFoPFbPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

BPOAlP``uBPOA-BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF HPA uyPAE`nPL oPF uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA HPA lPAlP hPF``u`bPL
yPAoPFbPLA E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOArP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF hPFlP uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP EpPOL

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPF``uDPFz sPFÈOLpPOLkPPY

SPFrPQ``u`rP anPLz ukPPAnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
uHP``uwxPF yPAbPLP| uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ñPLkPP ufPO``uWvPF yPAbPL, GPLA oPF
aËP-E`HPkFÖOE`tPO hPFbPL, ePHPM eý sPFMÀePÝAE`mPFtPO çpPOLtPOz``uËPrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO rP``uÀoPLÝ E`mPF``uSPF
uyP``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP rP``uÀoPLÝrP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPAgOUE`lP``ukPP (``uyPgOUE`lPrP kPPAjPL
sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPA) aAÀePÝmPFNP kPP``u`rPP| SPFrPQ``u`rP ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPArP
sPFMKPzA uHP``uwxPF yPAbPLP| tPOAvhPF ePkPPE`WvPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOL``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP
sPFADPFArP``uNPrP ucPF``u`bPL uHPESPF sPFMKPzkPP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPA aAÀePÝAÙPO hPFbPLP| uyP sPFmPFéPF JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPL
aAcPFrP``uNP ePkPP DPFrP``uNPrP uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP, usPFKPA``unPL anPLzAnPLz
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPPoPF uTP``ukPP yPAbPLP| E`nPL``ujPLrP uyP´nPLsPFËPQrP u¾PP``uÀeOL`oPF usPFvhPF aASPFÌPOA ePkPPvhPF
rPkPPmPFP| tPOAvhPF anPLzAnPLz uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA unPLoPFbPLArP
aBPOzAsPF çpPOLkPPArPAÙPO``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA unPLoPFbPLA
ujPLArPdPLArP kPPrP``uHPP|

kPPÜPnPLA nPLA HPAéPFHP?

mFUKP-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP

HPAéPFHPP| mFUKP-sPFËP``umPFrP u¾PP``uÀeOL` ePkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQrP E`nPLgPOYtPO ¾PPrPNP aA``u`rPkPP HPzEÀoPLÝrP
SPFrPQ``u`rP yPA``u©CPF, fPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| yPE`dPL aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ aApPOLnPLArP
uyP´nPLA``uËP mFUKP udPLnPL HPA aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP mPFE`hPFlPA sPFËPQrP uyP´nPLA``uËP mFUKP udPLnPL usPF``u¾PP``uÀeOL`
uwPOÓFWvPFAlP wPOzAmPF (pPOLAtPOlPA ulP``uWvPF``u½PrP pPOLdPLYA) HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| aArP yPE`dPL
FpOLUrPqXP-sPFËPQrP ESPF``uSLÔP mFUKP udPLnPL, usPF``u¾PP``uÀeOL` tPOÿArP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|
ePkPPmPFAÀeOL` ePBPOA``uHPvhPF sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPA yPA``uHPP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP oPFXU``uDPF usPF``u`rP yPA``uHPP

kPPÜPnPLAP| BPOAvhPFrPAsPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP u¾PP``uÀeOL` (``uyPmPFnPL hPFAEpPOLYsP, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP,
E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL̀ `ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF, ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO) Ec̀PFE`kPPðsPFA kPP`̀u`rP lP¾PPNPgOUE`lP
kPPmPFA``unPLA yPAbPL HPA sPFMÀePÝmPF``uNPrP gPOE`tPO kPPmPFA``unPLA yPAbPL, E`kPPÙUO sPFMÀePÝmPFNP sPFArPA``unPLA yPAbPL
nPLAP| aAHPArP ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, E`sPFE`fPOE`lPsPF, HPA gPO``unPLAE`rPbPLA, aTPYAð uyP sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lP
HPzAE`ÁPOE`rPbPLA, uçpPOLA`̀uWvPFA`̀ujPLAbPLA, HPA anPLzAnPLz ¾FUOædP jPLQHPANU HPAE`hPFtPO, usPFgOUE`lP azAEÓ̀FWvPFHPA`̀u`bPLAEẀvPFkPP
oPFXUDPF ePHPM EÀePÝmPF/ulPASPFnPL HPzHPhPFA``u`rP usPF``u`rP yPAbPLP| ePKPA``unPL usPF``u`rP yPAoPFbPLA mPFA``unPL
sPFMÀePÝmPFNP HPAwxPF``uHP nPLA; E`kPPÙUO SPFrPQ``u`rPrP ¾PPbPL¾PPE`tPO sPFAE`rP``u`bPL tPOA``ukPP FpOLZHPYAHPëPOAbPL
E`fPOE`rP``u`bPL unPLoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP|
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¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLoPFbPLArP cPFAvhPF``utPO aA``ugPO uTP``ukPP çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA
unPLoPFbPLA BPOA``ulPAP| tPOA sPF``uñPLoPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``ulP, tPOð¾PPNPAð HPzHPëPOA E`nPL``ulP
dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ sPFmPFsPFzArP hPFAtPO uTP``ukPP u`rPhPFAvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

BPOAvhPFrPAsPF-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL E`kPPÙUO tPOA sPFA``u`rP nPLAP| ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL
hPFAEpPOLYsPF, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, oPF E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF
(ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) pPOL``uwxPFP| ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP fPO``ulP jPLnPLnPLA``uËP wvPOdOgPFmPF ePHPM jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP
ukPPA``uXP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP jPL``unPLz ePvhPFwPOsPF u`rPAgPO hPFbPLP| E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP
eP sPFHP u`rPA``ugPOrP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP kPP``umPF ePHPM sPFMÀePÝmPFNP HÖE`ªPìrP gPOE`tPO kPP``umPF, E`kPPÙUO E`nPLrPAmPFbPL
hPFbPL nPLAP| vhPFdPLAE`nPLM pPOLAåcPFA``utPOz ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP E`WvPFkPPA uHPE`rP``u`bPL``uCPF ePHPM ucPFAöP HPCPF``u`rPrP kPPmPF
umPF``u`bPL``udPLrP BPOE`HPXPð sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO ePE`WvPF udPLoPFbPLA hPF``u©CPFP|

aAmPFArP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPPtPOWvPFA?

uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP sPFHP``ucPF``u`bPL uCPFAÿbPLA``ucPF u`rPAgPOgOUE`lPrP mPF``uDPFz anPLztPOmPFP| aApPOLnPLArP yPE`dPL
sPFMÀePÝAE`mPFtPO ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPFbPL aTPHPA aApPOLnPLArP E`nPL``ujPLrPvhPF yPE`dPL ukPPAnPL
uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, usPF``u¾PP``uÀeOL` aApPOLnPLArP anPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHP``uwxPF
yPAbPLP| aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ``ukPPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP
tPOAE`lPkPPAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOoPF aA``uCPFP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLQHPû``uHP¸PPAE`nPLkPP kPPArPNP

FpOLUrPq``uXPrP ªPArPA mPFE`hPFlPArP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA, mPFE`hPFlPArP ªPArPA FpOLUrPq``uXPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLArP ucPF``u`bPL a``unPLkPP uHPESPFP| mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU a``unPLkPP sPFhPF``ujPL çpPOL``uHPSPF
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL mPFE`hPFlPArPA HUJPF``utPOoPF pPOLA``u`rPnPL nPLA kPPKPnPL tPOÿArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``u`bPL``uCPFnPLP| ePCPFAwxPFA umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU ePkPPHPArP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulP wvPOXOLÎ ePHPM sPFjPLlP
aAHP``uhPF BPOA``ulPABPOA``uHP uHP``uwxPF oPFVPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPLP|

ePkPPjPLnPL umPF``u`bPLrP aA``uVPF``u`rPA-wvPOE`nPLSPF HPCPFrP HPbPLsPF nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO tPOArP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA
FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP pPOLE`rPNPtPO hPFbPL nPLAP| tPOAvhPF aÜPHPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP a``unPLkPP
uHPESPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPAlPz E`HPHPA``uhPFrP uHPESPF çpPOLcPFlPnPL TPAkPPArP fPO``ulP a``unPLkPP umPF``u`bPL``ukPP
apPOLE`rPNPtPO HPbPL``usPFvhPF uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``utPO hPFbPLP| fPO``ulP tPOA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
KLUHP uHPESPF rPkPPmPFP|

rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rPrP aAéPFrPNP pPOLAtPOlPA hPFbPL ePHPM
E`kPPCUFWvPFA SFUE`kPP``u`bPL yPAbPLP| usPFvhPF aHPëPOAbPL uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``ulP cPFAmPFwxPFA ufPO``uWvPF uyP``utPO
pPOLA``u`rP ePHPM sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA û``utPOrPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPP| dLUß``uKPrP E`HPXPbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL nPLA HPA

ePvhPFcPF BPOArPsPFA``umPFzrP pPOLE`rPHPtPOYnPL, aTPYAð a`ÂLmLPL oPF ¾PPA``u`rPrP sPFE`VPFkPP pPOLE`rPmPFApPOL rPdPLHPdPLlPP|
ePvhPF aHPëPOA kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArP``uNP hPF``utPO pPOLA``u`rP -

SFUÀePÝANUrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO (yPA uyPAE`nPLrP uBPOtPO``u`rP a`ÂLmLPL kPPE`mPF``u`bPL udPLbPL)
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrP jPLlP HPA HPQjPLGÔP E`dPL``u`bPL pPOLE`rPúPOArP kPPrPA
RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA
ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA|

ePCPFAwxPFA azAE`ÓFWvPFHPA``u`bPLAE`WvPFkPP oPFXUDPF SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL kPP``utPOAgOUE`lP û``ujPLHP``ukPP DOHPMsPF
kPP``u`rP IãOFWvPF jPLAtPOQbPL û``ujPL``uHPrP wvPOðpPOLAdPLnPL HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| fPO``ulP sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNP udPLKPA
udPLbPLP|

E`kPPCUF mPFE`hPFlPArP aAHPArP a¸PPAtPO kPPArP``uNP uyPAE`nPL uTP``ukPP ¾PPrPNP hPFbPLP| GPLnPLGPLnPL uyP´nPLsPFËP``umPF
BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF uHP``uwxPF uyP``utPO pPOLA``u`rP kPPArPNP sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLAbPLgPOA uTP``ukPP jPLQHPANUgOUE`lP ÀePÝmPFSPF
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP cPF``ulP yPAbPLP| eP DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP EÀePÝmPF, uãPLçpPF vhPFtPOzAE`dPLrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP SPFrPQ``u`rP aãO÷PE`éPF GPLWvPFAbPLP| atPOzAEDPFkPP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP jPL``unPLz upPOLAXPAkPP pPOLrP``ulPoPF
SPFrPQ``u`rP asFUE`HP``uDPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL mFZÀeOL`nPLAlPQ``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP (E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF sPFhPF) E`HPE`BPOnÔP wvPOpPOLsPFgPOY
TPA``ukPPP| mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP jPL``unPLz HPA anPLzAnPLz kPPArP``uNPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
pPOLAbLU sPFËP``umPFrP pPOL``u`rP uyPAE`nPL``utPO E`lPËP ëPOApPOLnPL kPPrP``ulP HPA pPOLAbLU uTP``ukPP uyPAE`nPLrP E`dPL``ukPP mFUCPF``ulP
(yPÿArPA WvPFbPL``ulPWvPF upPOLpPOLArP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL) mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aTPYAð
pPOLAbLUrP jPLQHPANU yPKPnPL mFZÀeOL`nPLAlPQrP E`dPL``ukPP yPAbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA TPA``ukPPP| uyP´nPL E`mPFlP``unPLrP
sPFmPF``u`bPL pPOLAbLUrP jPLQHPANU mFZÀeOL`ªPA``u`rPrP E`dPL``ukPP wvPO``uVPF ugPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLP| eP``ukPP 'hPFE`nPLmFUnPL
E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF' HP``ulPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP usPF``u`rP yPAbPL?

a``unPLkPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNPvhPF usPF``u`rP yPAbPLP| HPzAE`ÁPOE`rPbPLA (jPLQHPANU), uçpPOLA``uWvPFA``ujPLAbPLA, HPA
anPLzAnPLz jPLQHPANU-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP azAE`ÓFWvPF-HPA``u`bPLAE`WvPFkPP EÀePÝmPF HPA ulPASPF``unPLrP sPFAhPFA``uyPz
sPFArPA``unPLA yPAbPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPF``uDPFz E`sPFE`fPOE`lPsPF, ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, gPO``unPLAE`rPbPLA,
ePHPM æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAE`nPLbPLAE`sPFsPF pPOL``uwxPFP| ePCPFAwxPFA mPFAvhPFWvPFsPF, ÀePÝzAHPsPF, ePHPM ãFFkPPzAE`HPsPF jPLAtPOQbPL
ñPL``ukPPrP EÀePÝE`mPFoPF (pPOLzArPAsPFAvhPFWvPF) ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL pPOL``uwxPFP| ePvhPF sPFHP EÀePÝE`mPFgOUE`lP``utPO cUFlPkPPAE`nPL
oPF fUOLãFFkFUOE`wxPF hPFbPL ePHPM uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOYrP sPFmPFbPL ePkPPjPL``unPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP anPLzjPL``unPLrP udPL``uhPF
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP usPF``u`rP yPAoPFbPLArP aTPY hPFlP sPFMÀePÝAmPFkPP jPLQHPANUgOUE`lP DOHPMsPF hPF``u`bPL``uCPF oPF
sPFMÀePÝmPFNP aArP HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF nPLAP| tPO``uHP SPFrPQ``u`rPrP uyP ¾PPE`tPO hPF``u`bPL ugPO``uCPF usPFgOUE`lP FFpOLZrPNP
hPFoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| sPFMÀePÝmPFNP wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP ukPPAnPL E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrP``ulP SPFrPQ``u`rPrP BPOQXPNP


