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asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFËP``umPFrP çpPOLcPFlPnPL ePHPM kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rP anPLQhPFAP| BPOArP``utPO 84
SPFtPOAMSPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPFP| uyP´nPLkPPmPFYQ oPF
tPOÿA``udPLrP KP``uöPrP, ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLbPL uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA, ePHPM uyP FpOLUrPq``uXPrPA
anPLz FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP uyP´nPL sPFËP``umPF E`lPâPL hPFnPL - tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFzvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP
sPFHP ucPF``u`bPL uHPESPFP| ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uyP BPOArP``utPOrP uyP´nPL kPPmPFYQrPA kPP``uLÕPLAmPF
HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLA kPPArPNP tPOÿA``udPLrP KP``uöPrPrPA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aApPOLEÀoP`L
kPP``u`rPnPLP|
a``unPLkPP FpOLUrPqXP kPPA``ujPLrP jPL``unPLz pPOLE`rPHPA``u`rPrP uTP``ukPP dLZ``u`rP dPLQGPLY sPFmPFbPL kPPAWvPFAnPLP| fPO``ulP
sPFmPFA``ujPLrP anFUSPFAsPFnPLgOU``ulPA tPOÿA``udPLrP jPL``unPLz uBPO``uËP yPAbPL ePHPM tPOÿArPA JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPL
HPzHPhPFA``u`rP E`lPâPL hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uyP BPOArP``utPOrP mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF ePKPnPL
mPFAdPLkPP sPFrPAsPFE`rP ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL kPP``u`rPnPLP| eP DPFrP``uNPrP mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ wvPOÀoP`LrPFpOLZHPY
rPAjPLzgOUE`lPrP mPF``uDPFz uHPESPF çpPOLcPFE`lPtPO hPF``ulPoPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP tPOA sPFmPFéPF BPOArP``utPO CPFE`wxPF``u`bPL
pPOLwxPF``uCPFP| ePCPFAwxPFA 41 SPFtPOAMSPF mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ãO÷PQkPPArP kPP``u`rPnPL uyP unPLSPFA kPPrPArP sPFmPF``u`bPL
a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF tPOÿArPA E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP|

uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL, tPOÿA``udPLrP
mPF``uDPFzoPF mPFAÀeOL` 3 SPFtPOAMSPF azAlP``ukPPAhPFlP, `ÂFHPQcPF, HPA fUOLWvPFÙPO jPLlP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP|
fPO``ulP CUFÿcPF pPOLE`rPúPOArP kPPrPA HPA nPLA kPPrPA ePkPPvhPF hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP| tPOACPFAwxPFA ePÿrPA uyP´nPL sPFÈOLpPOL``ukPPY
asPFAHPDPFAnPLQ hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPL ePHPM asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPFnPLP|

gPOtPO kPP``u`bPLkPP HPCPF``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOLcUFrP açLgPFgPOE`tPO hPF``u`bPL``uCPFP| azAE`ÓFWvPF-
u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP jPL``unPLz sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFUXP uHPESPF E`dPLnPL uHPÿ``ucPF TPAkPP``uCPFnPLP| yPÿArPA eý
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO E`nPL``utPO pPOLArP``uCPFnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz mFÖtUOzhPFArP kPPmPF``uCPF ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP ÀePÝ``umPF aAbPLÀoP`LADPFQnPL dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ HPzAEDPF hPF``u`bPL dPLÿAwxPFA``u©CPFP| dLUß``uKPrP E`HPXPbPL HPhUF
gPO``uHPXPNPArP pPOL``u`rPoPF eP u`rPA``ugPOrP ukPPAnPL çpPOLE`tPO``uXPDPFkPP HPA aA``u`rPAgPOz aAjPL aHPEDPF aAE`HPúPOArP
kPPrPA yPAbPL E`nPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF HPAHP`̀udPL ucPFtPOnPLA HPAwxPFArP dPLrPqNP E`kPPCUF jPLAbPLgPOAbPL ePrP çpPOLAdLUBPOYAHP
kPP`̀umPF`̀uCPFP| E`kPPÙUO ePKPnPLoPF sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP hPFArP atPOzÙPO uHPESPFP| ukPPHPlPmPFAÀeOL̀ mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA`̀ uæFêPLvhPF
çpPOL̀ `utPOzkPP HPCPF`̀u`rP çpPOLAbPL cPFEÂlPSPF hPFAjPLArP mPFAnFUXP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF`̀u©CPFnPLP| wvPOnÔPtPO udPLSPFgOUE`lP`̀utPO E`kPPCUFWvPFA
kPPmPF`̀ulPoPF ePvhPF mPFArPNP u`rPAgPO wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLSPFgOUE`lP`̀utPO sPFMGPLAE`tPOkPP BPOA`̀uHP CPFE`wxPF`̀u`bPL pPOL̀ `uwxPF`̀uCPFP|
aAEçFfPOLkPPAbPL sPFAhPFArPA mPFrPqBZOE`mPFrP dPLE`¾PP`̀uNP, dPLE`¾PPNP FpOLZHPY ePESPFbPLAbPL, FpOLZHPY vhPFwvPO`̀u`rPApPOL, ePHPM
kPPzAE`rPE`HPbPLAnPL sPFAgPO`̀u`rPrP ªPQpPOLgOUE`lP`̀utPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP BPObPLAHPhPF aAkPPArP DPFArPNP kPP`̀u`rP`̀uCPFP|
2006 sPFA`̀ulPrP sPFrPkPPArPQ pPOLE`rPsPFMKPzAnPL anFUsPFA`̀u`rP BPOArP`̀utPO çpPOLAbPL 25 lP¾PP mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP E`nPL̀ `u`bPL uHPÿ̀ `ucPF aA`̀uCPFnPLP| aAHPArP eý ePkPPvhPF HPCPF`̀u`rP rPAæFêPLFpOLU`̀uÑPrP (vhPFwvPO ePnPL ePvhPFwPOsPF)
tPOTPz anFUsPFA`̀u`rP BPOArP`̀utPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPF`̀utPOrP sPFMKPzA hPFlP 57 lP¾PPP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP ePHPM ePvhPFwPOsPF

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ sPFArPA E`HP``uSL÷PrP sPFmPFsPFzAP| yPÿArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLnPL, tPOÿA``udPLrP ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPA jPLrPqrPQP| yPÿArPA
aAÀePÝAÙPO ePHPM sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL uHPÿ``ucPF aA``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL yPóP oPF sPFEÀePÝbPL sFUrP¾PPA
HPlPbPL, aA``u`rPA kPPAyPYkPPrPQ E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPëPOA, ePHPM rPA``uæFêPLrP sPFAhPFAyPzP| ePvhPF sPFAhPFAyPz SFUDFU
u`rPAgPOQ``udPLrP HPÿAE`cPF``u`bPL rPAKPArP jPL``unPLz nPLbPL, tPOÿA``udPLrP sPFËPQ oPF sPFÙPOAnPL``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO
uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP jPL``unPLzP| tPOAvhPF aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF jPLnPL-ãO÷PAëPOz wvPO``udPLzAgPO,
gPO``uHPXPNPA, oPF sPFmPFQ¾PPArP jPL``unPLz HPzbPL-HPrPAöP HPAwxPFA``unPLA ePHPM aA``u`rPA BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
HPzHPëPOArP jPL``unPLz tPOE`ªPrP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz ÀePÝmPFAgPOtPO HPdPLlPA`̀u©CPFP| ePKPA`̀unPL ePvhPF sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
E`HPXP``u`bPL E`kPPCUF aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPFlPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ
1980 sPFA``ulPrP ugPOAwxPFAbPL mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPLrP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA ePvhPFwPOsPF (azA``ukPPAbPLAwPOY
vhPFmFUz`̀unPLAE`wPOE`fPOE`sPFbPLAE`ÓOLsLP E`sPFnPL̀ `uæwPOAmPF) sPFMÀePÝmPFNP Ec̀PFE`þPFtPO kPP`̀u`rPnPLP| aAjPL̀ `ukPP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP
E`HPSL÷PjUL``uwxPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP E`WvPF ukPPAXPgOUE`lP``ukPP
(E`sPF E`wPO 4 E`lP``uÈOLfPOLAsPFAvhPFWvPF) aAÀePÝmPFNP kPP``u`rP, fPO``ulP ePvhPFwPOsPF hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP ePvhPFwPO``usPF FpOLZNPY çpPOLkPPASPF çpPOLEÀePÝbPLAE`WvPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP hPFbPL HP``ulP
a``unPL``ukPPrP SPFrPQ``u`rP aAWvPF uTP``ukPP dPLSPF HPCPFrP pPOLyPYÙPO sPFMÀePÝmPFNP sFUâPL aHPëPOAbPL TPA``ukPPP|
ePvhPFwPOsPF uyP hPF``u`bPL``uCPF tPOArP lP¾PPNP hPFlP E`HPE`BPOnÔP sFU``uyPAgPO-sPFÓ÷PìAnPLQ u`rPA``ugPOrP aAÀePÝmPFNP
(``uyPmPFnPL E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, yP¿PA vhPFtPOzAE`dPL) ePHPM rP``uÀoPLÝ E`WvPF ukPPA``uXPrP sPFMKPzA 200 HPA
tPOArP nPLQ``ucPF unPL``umPF yPAoPFbPLAP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP kPPArPNP

E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePHPM ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ BPOArP``utPO BPOQXPNP aAkPPArP
DPFArPNP kPPrP``utPO cPF``ulP``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPPrP E`kPPCUF kPPArPNP nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA
hPFlPP|
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sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP
2007 sPFA``ulPrP tPOTPz anFUsPFA``u`rP pPOLE`åcPFmPF HP``uËP uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL
unPLnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP hPFlP 7.76 SPFtPOAMSPF; uyP
FpOLUrPq`̀uXPrPA anPLz FpOLUrPq`̀uXPrP sPF`̀uËP uyP´nPL sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY E`lPâPL hPFnPL, tPOÿA`̀udPLrP mPF`̀uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP
hPFArP 5.61 SPFtPOAMSPF; ePHPM uyP´nPL kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz usPFvhPF hPFArP 5.92 SPFtPOAMSPFP|

ePvhPFwPOsPF u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPFkPP, û``uHP¸PPAE`nPLkPP, ePHPM aA``uÓOdPAlPnPLkPPArPQrPA ePKPnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPO``usPFrP E`dPL``ukPP mPF``unPLA``uyPAgPO E`dPL``u©CPFnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP uHPESPF kPP``u`rP
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPF``u©CPFP| HPhUF E`cPFE`kPPðsPFkPPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPO``usPFrP gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPzAlP
(mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL sPFMÀePÝAÙPO) lP¾PPNPgOUE`lP ucPFnPLArP dPL¾PPtPOA ajPLYnPL kPP``u`rP``uCPFnPL ePHPM
jPLrPAbLU çLgPFQHPArP kPPzAÓOLsLPArP (yPA umPF``u`bPL``udPLrP ePvhPFwPOsPF hPF``ulP hPF``utPO pPOLA``u`rP) u`rPA``uDPF E`nPLbPLE`mPFtPO
pPOLzApPOL, kPP``uÜPA``uãFFkPPAEpPOL vhPFtPOzAE`dPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPO wvPOðsPFAhPF E`dPL``u©CPFnPLP| nPLtUOnPL oPFXUDPF oPF
E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO aAE`HPúPOA``u`rPrP fPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO nPLHPjPLAtPO``ukPPrP sPFMKPzAoPF
kPPmPF``uCPFP| a``unPLkPP sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA eP``ukPP anPLz``ukPP
sPFAhPFAyPz kPPrP``uCPFnPL, aArPoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP kPPA``uCPF ePvhPFwPOsPF sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz upPOL´ÿ``uCPFA``u©CPFnPL,
sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF uSPFKPA``u©CPFnPL, ePHPM mPFAdPLkPP HPA unPLSPFA CPFAwxPF``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``uCPFnPLP|

SPFrPQrPtPOñPL anFUsPFA``u`rP E`HPXPmPFkPPAmPFQ (``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF
FpOLUrPq``uXPrP ucPF``u`bPL mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF kPPArPNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO
SFUÀePÝANU uyPAE`nPLrP udPLoPFbPLA``ulP HPA jPLrPAbLU çLgPFQHPArP sPFMãPOpPOL``uSPFY uHPESPF¾PPNP ulP``ugPO TPA``ukPPP| usPFvhPF
tUOlPnPLAbPL uyPAE`nPLrP ¾PPrPNP ESPF``uSLÔPrP sPFMãPOpPOL``uSPFY a``unPLkPP kPPmPF sPFmPFbPL TPA``ukPPP|

ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP ePkPPjPLnPLmPFAÀeOL̀ FpOLUrPqXP uyP´nPLsPFËPQ TPAkPP`̀ulPoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
JUFÿE`kPP uTP`̀ukPP yPAbPLP| FpOLUrPq`̀uXPrPA a`̀unPLkPP sPFmPFbPL mPFE`hPFlPA`̀udPLrP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFA`̀u`rP HPADPFz kPP`̀u`rPnPL;
kPPKP`̀unPLA HPA mPFE`hPFlPArPA dLUßKP pPOLAoPFbPLA HPA pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ hPFoPFbPLArP BPO`̀u`bPL FpOLUrPqXP sPFËPQrP sPFA`̀uTP sFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY kPPTPA HPlP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLAP| aAHPArP uyP´nPL aAçLgPFAsPF`̀unPLrP BPO`̀u`bPL HPA aTPYû̀ `unPLE`tPOkPP
E`nPLBPOYrPSPFQlPtPOArP jPL̀`unPLz umPF`̀u`bPLrPA uyP´nPL-sPFMsPFgPOYkPPAlPQnPL sFUrP¾PPA E`nPLE`åcPFtPO kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLAP|

sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF ãFíPLQ yPE`dPL ãO÷PAmPFQrP oPFpPOLrP aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP hPFnPL
tPOAhPF``ulP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPP``umPF yPAbPLP| tPOACPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ``udPLrP mPF``uDPFz
asFUrPE`¾PPtPO uyP ńPL-sPFMsPFgPOY mPFE`hPFlPA`̀udPLrP sPFMÀePÝmPF̀`uNPrP JUFÿEk̀PP HPAEẁxPF̀`u`bPL udPLbPLP| ePCPFAwxPFAoPF mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ`̀udPLrP
mPF``uDPFz eP``ukPP apPOL``u`rPrP CUFÿcPF HPzHPhPFA``u`rPrP fPO``ulPoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPA``uwxPFP|
2002 sPFA``ulP udPLKPA ugPO``uCPF uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 26
SPFtPOAMSPF FpOLUrPqXP sPFËPQrP HPzHPhÖFtPO E`sPFE`rP``uÑP mPFAdPLkPP unPLoPFbPLArP fPO``ulP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|
HPAE`kPP 72 SPFtPOAMSPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPF asFUrPE`¾PPtPO E`HPXPmPFkPPAmPFQ uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPFP|
udPLKPA ugPO``uCPF ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQ``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA HPwxPF aMSPF ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP
vhPF``uÑPkPPSPFnPL E`nPL``utPO aBPOzéPF E`CPF``ulPnPLP|

2008 sPFA`̀ulPrP E`hPF`̀usPFHP anFUyPAbPLQ E`HPSL÷PjUL̀`uwxPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFAnFU`̀uXPrP
sPFMKPzA çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP`̀udPLrP mPF`̀uDPFz 1 ukPPAEẀvPF uTP`̀ukPP uHP`̀uwxPF 3 ukPPAEẀvPF 34 lP¾PP ePHPM ESPFSFU`̀udPLrP mPF`̀uDPFz
10 lP¾PP uTP`̀ukPP uHP`̀uwxPF 21 lP¾PP hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP| 2009 sPFA`̀ulPrP sPFrPkPPArPQ tPOTPz anFUsPFA`̀u`rP BPOArPtPOQbPL
ESPFSFU`̀udPLrP mPF`̀uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP 2000 SPFtPOAMSPF HÖE`ªPì upPOL̀ `u`bPL̀ `uCPFP|

1981 uTP``ukPP 2008 aHPEDPF E`HPSL÷PjUL``uwxPF çpPOLAbPL 2 ukPPAE`WvPF 50 lP¾PP mPFAnFUXP ePvhPF u`rPA``ugPO
aAÀePÝAÙPO hPF``u`bPL mPFArPA EgPO``u`bPL``uCPFnPLP| 2003 sPFA``ulPrP uSPFXP aHPEDPF çpPOLAbPL udPLwxPF ukPPAE`WvPF ESPFSFU ePvhPF
u`rPA``ugPO tPOA``udPLrP HPAHPA oPF mPFA``u`bPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL``ukPP aTPHPA HPAHPA-mPFA dLUjPLnPL``ukPPvhPF hPFAE`rP``u`bPL``uCPFP|
HPhUF wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLuSPF ePvhPF mPFhPFAmPFArPQ ãO÷PAëPOz-sFUrP¾PPA HPzHPëPOA``ukPP uHPhPFAlP kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP|
usPFKPA``unPL sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFA oPF aTPYnPLQE`tPO ePmPFnPL BPOA``uHP uBPO``uËP pPOL``uwxPF``uCPF uyP ePvhPF u`rPAgPO
umPFAkPPAE`HPlPArP ukPPAnPL pPOLTP KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLA yPA``u©CPF nPLAP|

nPLArPQ ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF

2008 sPFA``ulPrP E`wPO``usPFÈ÷PrP mPFA``usPF sPFArPA FpOLÖETPHPQrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO
mPFAnFU``uXPrP pPOLÏPOASPF SPFtPOAMSPFvhPF E`CPF``ulPnPL mPFE`hPFlPAP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF
aAÀePÝAÙPO mPFAnFU``uXPrP pPOLÿE`cPFSPF SPFtPOAMSPF ePKPnPL mPFE`hPFlPAP| 1998 uTP``ukPP 2002 sPFA``ulPrP mPF``uDPFz
ePvhPF u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz E`HPSL÷PjUL``uwxPF sPFAtPO SPFtPOAMSPF uHP``uwxPFE`CPFlP aTPcPF
pOLUrPq`XPudPLrP mPF``uDPFz kPP``umPFE`CPFlP pPOLÿAcPF SPFtPOAMSPFP| 2008 sPFA``ulPrP pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL E`HPSL÷PjUL``uwxPF 1
ukPPAE`WvPF 57 lP¾PP mPFE`hPFlPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPOP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPAæFêPL oPF anPLzAnPLz udPL̀`uSPF aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPAvhPF E`HPXPmPFkPPAmPFQ (`̀uhPF`̀uWvPF`̀u`rPA`̀usPF½UbPLAlP)
uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| sPFmPFA``ujPLrP çpPOLAE`ÙPOkPP ugPOAîPOQrP mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP sPFMKPzA KLUHPvhPF uHPESPFP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL kFÖOXOLÎAËP nPLAgPOE`rP``ukPPrP sPFMKPzA
12 SPFtPOAMSPF hPF``ulPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO``udPLrP mPF``uDPFz tPOÿArPA hPF``ulPnPL 50 SPFtPOAMSPFP| nPL¢PvhPF dPLSPF``ukPPrP
mPFAJPFAmPFAE`JPF uTP``ukPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mFÖtUOzhPFArP FpOLÖETPHPQ``utPO kPP``umPF``uCPF
E`kPPÙUO kFÖOXOLÎAËP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPF hPFArP ePKPnPLoPF KLUHPvhPF uHPESPFP| 2006 sPFA``ulPrP
pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL udPLKPA ugPO``uCPF BPOArP``utPO 10 lP``u¾PPrP uHPESPF mPFE`hPFlPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPOP|
BPOArP``utPOrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 91 SPFtPOAMSPFvhPF E`HPXPmPFkPPAmPFQ uyP´nPL
sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|

tPOHU BPOArP``utPO ePKPnPLoPF nPLArPQrP ucPF``u`bPL FpOLUrPqXPvhPF uHPESPF sPFMKPzAbPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO | 2006
sPFA``ulP pOLUrPq`XPudPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP E`CPFlP 0.43 SPFtPOAMSPF aArP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz
usPFvhPF hPFArP E`CPFlP 0.29 SPFtPOAMSPFP| aTPYAð 100 jPLnPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO
BPOArPtPOQ``u`bPLrP mPF``uDPFz 61 jPLnPL FpOLUrPqXP ePHPM 39 jPLnPL mPFE`hPFlPAP| sPFHP E`mPFE`lP``u`bPL BPOArPtPOQbPL
sPFmPFA``ujPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP hPFlP 0.36 SPFtPOAMSPFP| aHPSPFz yPÿArPA ESPFrPAbPL
mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFAnPL unPLnPL, uyP pOLUrPq``u`XPrPA sPFmPFkPPAmPFQ, ePHPM yPÿArPA uyP´nPL kPPmPFYQ, tPOÿA``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP 5.3 uTP``ukPP 8 SPFtPOAM``uSPFrP uHPESPFP|
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tPOHU E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLA umPF``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP jPLrPqrPQ ePHPM eP HPAHP``udPL aÙPOrPAbPLgOUE`lP
dLZrP kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAÙPO sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFAnPL E`nPLBPOYrP
kPP``u`rP dPLAE`rPædP, jPLAtPO-pPOLAtPO, E`lPËP-û``uHPXPmPFz vhPFtPOzAE`dPL sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzA dLZrPQkPPrP``uNPrP
oPFpPOLrPP| aAmPFA`̀udPLrP sPFmPFA`̀ujPL a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPLvhPF HPAsPFëPOA`̀unPLrP aBPOAHP, FpOLUE`êPL, ãO÷PAëPOz pPOLE`rP`̀uXPHPA,
ESPFSFU``udPLrP yPóP vhPFtPOzE`dPL E`HPXPbPLgOUE`lP aHP``uhPFE`lPtPO uTP``ukPP yPAbPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF
ukPPAnPL rPkPPmPF JUFÿE`kPP CPFAwxPFA sFUëPO uyP´nPL-jPLQHPnPL yPApPOL``unPLr  oPF E`nPL``ujPL``udPLrP ePHPM apPOL``u`rPrP yPóP
unPLoPFbPLArP ePHPM çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL E`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLArP aEDPFkPPArP rP``u`bPL``uCPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/
ePvhPFwPOsPF E`HPXP``u`bPL aA``uÓOdPAlPnPLkPPArPQrPA ePvhPF aEDPFkPPArP yPA``utPO sPFHP mPFE`hPFlPArPA pPOLAnPL tPOA sFUE`nPLE`åcPFtPO
kPPrP``utPO ucPFêPLA kPPrP``uCPFnPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP

ePkPP HPzAEÀoPLÝ uTP``ukPP apPOLrP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO ugPO``ulP nPLQ``ucPFrP dLUE`WvPF aHPëPOA
TPAkPP``utPO hPF``uHP -

1) pPOLÿAcPFE`WvPF SPFrPQrPjPLAtPO ¾PPrP``uNP yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``unPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO BPOAvhPFrPAsPF wvPOpPOLE`ëPOtPO
TPAkPP``utPO hPF``uHPP| rPÀoPLÝ, HPQyPYpPOLA``utPOrP FpOLZ``uHPY ESPFSLÔPjPLAtPO ¾PPrPNP, SFUÀePÝ, uyPAE`nPLjPLAtPO
¾PPrPNP, ePHPM mPFAtÖOdLU±÷Pì - ePvhPF pPOLÿAcPFE`WvPF ¾PPrP``uNP sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP mPFtPO pPOLyPYAâPL
BPOAvhPFrPAsPF TPA``ukPPP| lPAlPA, ucPFA``uKPrP jPLlP, GPLAmPF, mFZÀeOL`L, mPFlP, ePHPM HPE`mPF (yPE`dPL
nPLA tPOA``utPO rPÀoPLÝ E`mPF``uSPF TPA``ukPP) sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPFA``unPLArP jPL``unPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL BPOAvhPFrPAsPF
yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP HPhPFnPL kPP``u`rP nPLAP|

2) BPOAvhPFrPAsPF asPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP rPÀoPLÝçpPOLHPA``uhPF E`mPF``uSPF yPAoPFbPLArP wvPOpPOLAbPL TPAkPP``utPO hPF``uHPP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLAbLU HPA uyPAE`nPLrP udPLoPFbPLA``ulPrP aAædPY tPOÙUO-E`JPFEÂlPrP (E`mPFwvPOkPPAsPF
umPFmPF``u`çFHPnPL) mPFADPFz``umPF SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP; ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL
(vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) HPA wvPOE`ÅPO aAÿkPPArP jPL``unPLz HPzHPhÖFtPO CUÿ``ucPFrP mPFADPFz``umPF sPFrPAsPFE`rP rP``uÀoPLÝ
E`mPF``uSPF uyP``utPO pPOLA``u`rP; SPFrPQ``u`rP ukPPAnPL uKPAlPA ¾PPtPO, GPLA HPA aAÿcPFwxPF, HPA ucPFAKP, nPLAkPP,
aTPHPA FpOLUrPq``uXPrP ESPF``uSLÔPrP açLgPFBPOA``ugPOrP aAædPY tPOÙUO-E`JPFEÂlPrP (E`mPFwvPOkPPAsPF umPFmPF``u`çFHPnPL)
mPFADPFz``umPF SPFrPQrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| mFUKP-sPFËPmPF, aAËUlP-kPPAmPF, HPA gPOBPOQrP
cUFÈ÷PnPL vhPFtPOzAE`dPL çpPOLEÀePÝbPLAbPL rPÀoPLÝpPOLA``utPOrP ukPPAnPL çpPOLSLÔP TPA``ukPP nPLA, fPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP kPPmPFP|

SPFrPQ``u`rP yPE`dPL uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO kPPÿAcPFA GPLA, HPA uyPAE`nPL``utPO E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA hPFbPL E`nPL
ePmPFnPL sPFMÀePÝmPFNP TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO BPOAvhPFrPAsPF E`mPFwvPOkPPAsPF umPFmPF``u`çFHP``unPLrP
mPFADPFz``umPF rP``uÀoPLÝ sPFhPF``ujPLvhPF E`mPF``uSPF uyP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF ukPPAnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF yPAbPLP|

aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL yPÿArPA EpPOLE`CPF``u`bPL pPOLwxPFA oPF dPLE`rPædP pPOLE`rPHPArPBUOÀoPLÝ, yPÿArPA aÙPOßsPFñPLA,
HPA yPÿA``udPLrP uCPFA``uWvPFA uCPF``ulP``umPF``u`bPLrP dPLAE`bPLñPL E`nPL``utPO hPFbPL, tPOÿArPA BPOA``ulPA BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
wvPO``udPLzAgPOgOUE`lPrP sFUE`HPDPFA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| yPE`dPL HPA usPF sFU``uyPAgPO unPLoPFbPLA ugPOlP, usPFvhPF sPF``uËP
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL KPA``udPLzrP aBPOAHP ePHPM oPFXU``uDPFrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA sFUE`cPFE`kPPðsPFArP pPOL``uTP aÙPOrPAbPL
hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP| tPO``uHP vhPFdPLAE`nPLMkPPA``ulP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP açLgPFgPOE`tPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
E`cPFE`kPPðsPFA sPFhPFjPL kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP|

aHPSPFz mPFE`hPFlPArPA çpPOLAbPLSPFvhPF jPLAnPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLA tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQrP anPLz ukPPAnPL
FpOLUrPqXP uyP´nPLsPFËPQ aA``uCPF E`kPPnPLAP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO kFÖOXOLÎAËP
FpOLUrPqXP``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPP-tÖOtPOQbPLAM``uSPFrPoPF uHPESPF
FpOLUrPqXP``udPLrP mPFE`hPFlPA oPF FpOLUrPqXP wvPOBPObPL uyP´nPLsPFËPQ rP``u`bPL``uCPFP| aTPcPF eý ugPOAîPOQrP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz KLUHP kPPmPF sPFMKPzkPPvhPF tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXPsPFËPQ``udPLrP ePvhPF
uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLA``unPLnPLP|

kPPÜPnPLA nPLA HPAéPFHP

aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPAvhPF ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFA``unPLrP (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF æwPOAgPO) mPFADPFz``umPF
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFnPLP|

kPPÜPnPLAP| uHPESPFrP BPOAgPO mPFE`hPFlPArP uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP kPPArPNP asFUrPE`¾PPtPO E`HPXPmPFkPPAmPFQ
(``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL-sPFMsPFgPOYP|

E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLA

E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLArP dPLAE`bPLñPL umPF``u`bPL``udPLrP kPPtPOYHPz tPOAE`lPkPPArP uSPF``uXPrP
E`dPL``ukPP pPOL``uwxPFP| aAHPArP E`kPPCUF ãO÷PAëPOz ukPP``uÓLçLdPL mPFE`hPFlPA, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP dPLE`rPædP oPF EpPOLE`CPF``u`bPL
pPOLwxPFA ugPOAîPOQrP mPFE`hPFlPA``udPLrP çpPOLE`tPO sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP aBPOAHP tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOLE`tPO
anPLQhPFA sFÖE`êPL kPP``u`rPP| E`kPPÙUO yPÿArPA uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP HPA uyPAE`nPL``utPO aãO÷PE`éPF hPF``ulPoPF E`cPFE`kPPðsPFA
nPLA kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFnPL, tPOÿArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL tUOlP``uCPFnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrPArP aHPSPFz ePkPPE`WvPF aAETPYkPP E`dPLkPPoPF aA``uCPFP| FpOLUrPqXP``udPLrP tUOlPnPLAbPL
gPO``uwxPF mPFE`hPFlPA``udPLrP aAETPYkPP sPFËPE`tPO kPPmPFP| aAHPArP a``unPLkPP mPFE`hPFlPArPvhPF hPFbPL``utPOA ãO÷PAmPFQ unPLvhPF
E`kPPÙUO sPFÙPOAnPL pPOLAlPnPL kPPrP``uCPFnPL oPF asFUëPO HPAHPA-mPFA``u`bPLrP udPLKPASFU``unPLA kPPrP``uCPFnPLP| tPOÿArPA
E`nPL``ujPLrP jPL``unPLz WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrP``utPO cPFAnPL nPLA, usPF yPtPO asFUKPvhPF uhPFAkPP nPLA ukPPnPLP| tPOAvhPF
umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPrPvhPF E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL yPKPnPL tPOÿA``udPLrP sPFÙPOAnPL``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP DPFrPA
pPOL``uwxPFP|
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tPOð¾PPNPAð E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA``ukPP EpPOL vhPF EpPOL HPlPA hPFbPLP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPLE`åcPFtPO hPF``ulP yPA E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO hPFbPL, usPFvhPF E`cPFE`kPPðsPFAvhPF
ePKPA``unPL kPPrPA hPF``uHPP| DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL eP u¾PP``uÀeOL` usPFvhPF E`cPFE`kPPðsPFA çpPOLE`tPO``uXPDPF``ukPPrP kPPAjPL
kPPrP``uHPP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA TPAkPP``ulP 72 GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz (aTPHPA yPtPO
tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP) E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrP``utPO hPF``uHPP| aAVPFASPF E`dPLnPL HPzApPOLQ ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA
HPzbPL sPFA``upPOL¾PP ePHPM ePrP gOUrPqtPOrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO tPOA sPFADPFArPNPtPO
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO çpPOLE`tPO``uXPDPF``ukPPrP kPPAjPL kPP``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sFUrPE`¾PPtPO CUFÿ``ucPFrP HPzHPhPFArP

eP``ukPPrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF aA``u`rPkPPjPLnPL HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPFA``uHP tPOA nPLbPLP| E`kPPÙUO eP``utPO E`nPLåcPFbPLvhPF JUFÿE`kPP TPA``ukPP ePHPM usPFvhPF JUFÿE`kPP E`nPLDPFYAE`rPtPO
hPFbPL usPFvhPF HPzEÀoPLÝrP uyP´nPLAcPFrP``uNPrP pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PP``utPOP| yPE`dPL ukPPAnPL mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝ tPOÿArP
ePkPPgPOAmPFQ uyP´nPL sPFËPQrP CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL ePHPM tPOÿArPA dLUjPL``unPLvhPF sPFHP rPkPPmPF sPFMÀePÝmPFNP
mFUÀoPLÝ hPFnPL, usPF u¾PP``uÀeOL` tPOÿA``udPLrP ukPPAnPL JUFÿE`kPP unPLvhPFP| E`kPPÙUO ukPPAnPL mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝ, yPÿArP
sPFÈOLpPOL``ukPPY aApPOLE`nPL E`kPPCUFvhPF jPLA``unPLnPL nPLA E`kPPÙUO tPOÿArP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP uWPOLAkPPA``u©CPFnPL,
tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-E`HP oPF E`sPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
rP``u`bPL``uCPFP| mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO HPA anPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA KLUHPvhPF
uHPESPFP| tPOAvhPF uyP BPOA``uHPvhPF uhPFAkPP nPLA ukPPnPL mPFAdPLkPP CPFAwxPFArP jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAnPLP| E`kPPÙUO
yPE`dPL BPOA``uHPnPL uyP eP HPzpPOLA``u`rP aApPOLE`nPL anPLwxPF, tPOAhPF``ulP aÙPOtPO pPOLE`rPúPOArP CUFÿcPF HPzHPhPFArP
kPPrPqnPLP| E`nPL``ujPLrP hPF``ulPoPF HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF aTPHPA E`sPFE`rPÑP dLUHPArP HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL nPLAP|
kPPrP``ulPoPF `ÂFHPQcPF E`dPL``u`bPL BPOAlP kPP``u`rP pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP unPLHPArP HP``uÓOdPAHPéPF rPAKLUnPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO - lP¾PPNP oPF pPOLrPQ¾PPA

a``unPLkPP mPFAnFUXPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO hPF``u`bPLoPF HUJPF``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLA uyP tPOAÿ``udPLrP eý
sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPFP| tPOAvhPF pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP u`rPAgPO E`nPLNPYbPL kPPrPA atPOzÙPO jPLrPqrPQP| pPOLrPQ¾PPA
kPPrPA``utPO ePkPPWvUF BPObPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`þPFtPO
kPP``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| ædPqtPO E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF
HPzHPëPOA``ukPP HP``uwxPFAsPF``uwxPFA ¾PPE`tPOrP hPFA``utPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``unPLA yPAbPL ePHPM jPLQHPðkPPAlP a``unPLkPP HPCPFrP
uHP``uwxPF yPAbPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrP a``unPL``ukPPrP ̀ÂFfUFL-rP mPFtPO lP¾PPNP udPLKPA udPLbPL, ̀`uyPmPFnPL
jüPrP, gPOlPA DPFrPA, çLgPFE`ÚPF ufPOAlPA, BPOQXPNP `ÂFkPPAE`ÙPO lPAgPOA, ePHPM ñPL``ukPP fUOLãFFkFUOE`wxPFP|
sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPFAsPFKPA``unPL``ukPPrP mPF``uDPFzvhPF ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP udPLKPA yPAbPLP| eP sPFmPFéPF lP¾PPNP çpPOLkPPASPF
upPOL``ulP yPE`dPL mPF``unPL hPFbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA rP``u`bPL``uCPF, tPOAhPF``ulP KLUHP SPFQçLGPF

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`HPE`BPOnÔP pPOLTP

ESPFrPAbPL (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL (``uhPF``u`rPAvhPFnPL, ukPPA``ukPPnPL, ãPOpPOLQwPO
vhPFtPOzAE`dPL) unPLoPFbPLA HPA wvPOE`ÅPO aAÿkPPArP jPL``unPLz ePkPPjPL``unPLrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF anPLzjPLnPL
HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
asFUrPE`¾PPtPO uyPAE`nPL- oPF pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFA``u`bPLrP gPOBPOYAHPëPOAbPL, sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL, HPA mPFAtÖOdLU±÷Pì uTP``ukPP
ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO rPÀoPLÝ HPA rPÀoPLÝjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rP E`nPL``ulP sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA

ukPPAnPL lP¾PP``uNPrP HPE`hPFßçpPOLkPPASPF CPFAwxPFA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFUXP a``unPLkPP HPCPFrP
HPÿA``ucPFnPLP| HPAvhPF``u`rP uTP``ukPP E`kPPCUF uHPAJPFA nPLA ugPO``ulPoPF tPOÿArPA anPLz``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPLP| tPOAvhPF çpPOL``utPOzkPPHPArP uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP sPFmPF``u`bPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA aAHPESPFzkPPP|
ePrP fPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP sFUrP¾PPA pPOLAoPFbPLA yPAbPL ePHPM E`nPL``ujPLrP sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulP tPOA uTP``ukPP
sPFËPQ``ukPP rP¾PPA kPPrPA yPAbPLP| sPFMÀePÝmPFNP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì uyP´nPL sPFËPQ``udPLrP sPFA``uTP uKPAlPAKLUE`lP aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPA jPLrPqrPQ kPPArPNP aApPOLnPLArP a¸PPAtPOsPFA``u`rPvhPF hPFbPL``utPOA aApPOLnPLArP sPFËPQrP anPLz uyP´nPLsPFËPQ
aA``uCPF HPA E`tPOE`nPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPLP| hPFbPL``utPOA HPA aApPOLnPLArP sPF``uËP pPOLE`rPcPF``u`bPLrP a``unPLkPP
aA``ugPOvhPF tPOÿArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPFE`CPFlPP|

ukPPAnPL dPLÈOLpPOLE`tPOrP dLUjPL``unPLrPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulPoPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFA``u`rPrP wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL, kPPArPNP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL ePHPM ePkPPjPL``unPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP apPOL``u`rPrP SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO CPFAwxPFAoPF anPLz sPFMÀePÝmPFNP CPFwxPFA``utPO pPOLA``u`rPP| kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rP usPFvhPF sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPF
yPAbPLP| dLUjPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLA TPAkPP``ulP kPP``uLÕPLA``umPFrP HPzHPhPFArP tPOÿA``ukPP
E`HPE`BPOnÔP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP HPÿAcPFAbPLP|

sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP sPFMãPOpPOL``uSPFY aAsPFArP pPOLrPHPtPOYQ çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP (nPLnPL-akFUO``upPOLSPFnPLAlP upPOLAãOFWvPF-
eP½P``upPOLAjPLArP çpPOLE`fPOlPzAE`½PsPF) (ePnPL EpPOL EpPOL)

yPE`dPL mPF``unPL hPFbPL ukPPAnPL kPPArP``uNP aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``utPO
pPOLA``u`rP, usPF``u¾PP``uÀeOL` pPOLrPQ¾PPArP E`rP``upPOLA``uWvPFYrP jPL``unPLz a``upPOL¾PPA nPLA kPP``u`rP tPOð¾PPNPAð E`cPFE`kPPðsPFA
aArPÆPF kPP``u`rP E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ãO÷PAëPOz``ukPP``uÓLçLdPL HPA hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ HPA anPLz
kPPA``u`rPArP yPE`dPL aAkPPE`ãPFÉPkPP BPOA``uHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO CUFÿcPF fUOL``uWvPF yPAbPL, E`tPOE`nPL
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ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNP kPPA``udPLrP JUFÿE`kPP uHPESPF?

BPOArP``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP wvPOnPLpPOLÏPOASPF HPCPFrP HPXPYQbPL``udPLrP
mPF``uDPFzP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO``udPLrP mPF``uDPFz 88.7 SPFtPOAMSPFvhPF ePvhPF HPbPLß``ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPFnPLP|

E`HPSL÷P jUL``uwxPF pPOLÿE`cPFSPF HPCPF``u`rPrP kPPmPF HPbPLsPFQ``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
sPFHPcPFAvhPF``utPO uHPESPFP| aAÓOdPAjPL kPPrPA hPFbPL sPFArPA E`HP``uSL÷P sPFmPFéPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFU``uXPrP a``uDPFYkPP
sPFMKPzkPPvhPF pPOLÿE`cPFSPF anFZDOHPY | 2003 sPFA``ulPrP tPOTPz anFUsPFA``u`rP E`HPSL÷P jUL``uwxPF çpPOL``utPOzkPP E`dPLnPL
çpPOLAbPL 2000 pPOL``unPL``u`rPA HPCPFrP anFZDOHPY ESPFSFU ePHPM pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF HPCPF``u`rPrP mPF``uDPFz çpPOLAbPL
6000 mPFAnFU``uXPrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPFP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPAæFêPL ePHPM anPLzAnPLz wvPOnÔPtPO udPL``uSPF, utPO``u`rPA HPCPF``u`rPrP anFZDOHPY ESPFSFU``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP kPPArPNP hPFlP, mPFA``u`bPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNPP|
E`kPPÙUO mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL aÙPOßsPFñPLA mPFE`hPFlPA``udPLrP rPqE`WvPFnPL kPP``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA oPF
E`cPFE`kPPðsPFA hPFoPFbPLArP dPLrPqnPL ePvhPF hPFArP a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPFP| E`kPPÙUO usPF``udPL``uSPF HPbPLßsPFE`Ó÷Pì¾PP``uNPrP
E`kPP``uSPFArP/E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP mPF``uDPFz eP u`rPAgPO ePKPnPL uHP``uwxPF cPF``ulP``uCPFP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL aEDPFkPPAMSPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPAvhPF asFUrPE`¾PPtPO
E`HPXPmPFkPPAmPFQ (``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|
dLUBPOYAgPOz uyP ugPOAÿwxPFA DPFmPFYQbPL ePHPM rPAjPLû``unPLE`tPOkPP ugPOAîPOQgOUE`lP sPFMyPmPF oPF E`mPFtPOAcPFA``u`rPrP ESPF¾PPA
E`dPL``u`bPL cPF``ulP``uCPF E`kPPÙUO uyP´nPLtPOA ePHPM ePvhPFwPOsPF çpPOLE`tPO``u`rPADPF sPFÈOLpPOL``ukPPY ESPF¾PPA E`dPL``utPO tPOArPA
aE`nPL©CUFkPPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`HPXP``u`bPL ¸PPA``unPLrP aBPOAHP ePHPM sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY
oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP nPLA hPFoPFbPLArP fPO``ulP aÜPHPbPLsPFQ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF ugPO``uCPFP|
gPOBPOYADPFAnPL ePwxPFA``unPLArP jPL``unPLz ePHPM kFUOmPFArPQñPL HPjPLAbPL rPAKPArP jPL``unPLz a``unPLkPP kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA
asFUrPE`¾PPtPO mFUKP- HPA pPOLAbLU-sPFËP``umPF sPFAbPL udPLnPLP| E`kPPÙUO eP dLUvhPFBPOA``uHPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP rP``u`bPL yPAbPLP|

uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) unPLnPL

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA`̀uæFêPL vhPFÓæWvPFA`̀uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFA`̀u`rPrP mPFADPFz`̀umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO`̀udPLrP
mPF``uDPFz mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMKPzA uHPESPFP| ePvhPF mPFhPFAmPFArPQrP  SFUrPq uTP``ukPP ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFAE`kPPYnPL
mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 57 SPFtPOAMSPF vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFA``u`rPrP mPFADPFz``umPF HPA uyP FpOLUrPqXP
vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL tPOA``udPLrP sPF``uËP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP fPO``ulP
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| FpOLUrPqXP``udPLrP u¾PP``uÀeOL` ePvhPF sPFMKPzA 31 SPFtPOAMSPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
ePvhPF DPFrP``uNPrP pPOLE`rPsPFMKPzAnPL ePKPnPLoPF dLUlPYBPOP|

pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``unPLA jPLrPqrPQP| a``unPLkPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP E`cPFE`kPPðsPFAbPL ePmPFnPL sPFHP
oPFXUDPF aAjPLkPPAlP udPLoPFbPLA hPFbPL yPA``utPO sPFMÀePÝmPFNP çpPOLEÀePÝbPLArP gPOE`tPO kPP``umPF yPAbPLP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP (azAkFUOzWvPF usPF``u`rPAkPPnPLBPOAsPFYnPL)
pPOL``u`rP uHPESPFrP BPOAgPO u`rPAgPOQ uHPSPF kPP``u`bPLkPP HPCPFrP BPOA``ulPA TPA``ukPPnPL ePHPM ukPPAnPL aãO÷PE`éPF uHPADPF
kPP``u`rPnPL nPLAP| E`kPPÙUO uyPvhPF u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAoPFbPLA SFUrPq hPFbPL, ePvhPFwPO``usPFrP
lP¾PPNPgOUE`lP fUOL``uWvPF wvPOVPF``utPO TPA``ukPPP| uyPmPFnPL oPFjPLnPL kPP``umPF yPAbPL, ̀ÂFkPPAE`ÙPO HPA``uwxPF, çLgPFE`ÚPF ufPOA``ulP
(gPOlPA, HPgPOlP, oPF kFUOÿcPFE`kPP``utPO mPFAMsPFEpPOLLÕPL hPFbPL), ePHPM ñPL``ukPP fUOLãFFkFUOE`wxPF uHP``u`rPAbPLP| rPA``uÀeOL`
GPLAmPF hPFoPFbPLA, jüPrP hPFoPFbPLA, BPOQXPNP mPFATPA DPFrPA, upPOLWvPF KPArPApPOL hPFoPFbPLA, ePHPM E`¾PP``udPL kPP``umPF
yPAoPFbPLA - sPFHPvhPF ePvhPFwPO``usPFrP lP¾PPNPP| uyPAE`nPL``utPO HPArPHPArP IãOFWvPF sPFMÀePÝmPFNP, umPF``u`bPL``udPLrP
jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPL``u`bPLrP dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ sPFMÀePÝmPFNP (``upPOLlPE`BPOkPP vhPFnPL`ÂFfPOLzAmPFAWvPFE`rP E`wPOE`jPLsPF), HPArPHPArP
jPLnPLnPLA``uËP hPFAEpPOLYsPF hPFoPFbPLA, HPA E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO)
sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLAoPF ePvhPFwPOsPF hPFoPFbPLArP vhPFE`ËPtPO udPLbPLP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO u`rPAgPOQrP yPKPnPL sFU``uyPAgPOsPFÓ÷PìAnPLQ
asFUKP (``uyPmPFnPL mFU``uKP gPOlPAbPL E`nPLwvPO``umPFAE`sPFE`ãOFWvPFsPF kPPzAE`rPnPLAvhPF E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, yP¿PA, jPLnPLnPLA``uËP
IãOFWvPF sPFMÀePÝmPFNP, HPA E`lP``uÈOLfPOLAsPFA aAvhPF) hPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rP, tPOKPnPL HUJPF``utPO hPF``uHP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPOrP jPL``unPLz u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA BPOQXPNP rPkPPmPF kPP``umPF ugPO``uCPFP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPF jPLAnPL``utPO pPOLArP``ulP mPFAnFU``uXPrP jPLQHPnPL HPdPL``ulP yPAbPLP|
sPFMEÂLSPFêPL aASPFÌPOA ePHPM lPµPLA kPPAE`WvPF``u`bPL oPFVPFArP jPL``unPLz E`nPL``ujPLrP ePlPAkPPAbPL sPFA``upPOLAWvPFYçLgPFqpPOL HPA
kPPAwvPO``uÓOLsLPlP``u`rPrP uKPAÿjPL kPPrPqnPLP| tPOÿArPA aApPOLnPLA``ukPP eP HPzApPOLA``u`rP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|
HPhUF uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPLoPF eP E`HPXP``u`bPL kPPAjPL kPPrP``uCPFP|

sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP

uyP mPFE`hPFlPArPA sPFmPFkPPAmPFQ, DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLvhPFP| E`kPPÙUO
sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP sPFËPmPF kPP``u`rPnPL aTPHPA ePkPP
sPFmPF``u`bPL kPP``u`rP``uCPFnPL; ukPPwvPOHPA mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ - ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPL; ukPPwvPO
uyP´nPL HPzHPsPFAbPL E`lPâPL; ukPPwvPO DPFE`XPYtPO hPF``u`bPL``uCPFnPL; aArP ukPPwvPO JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPLAcPFrPNP
kPP``u`rPnPL, uyPmPFnPL E`nPLE`åcPFtPO nPLA hPF``u`bPLvhPF ajPLAnPLA HPzEÀoPLÝrP HPzHPhÖFtPO uyP´nPL uKPlPnPLA (``usPF½P
WvPFbPL) HPzHPhPFArP kPPrPA vhPFtPOzAE`dPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP E`nPLBPOYrP kPP``u`rP
aAmPFA``udPLrP uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP oPFpPOLrP, E`nPL``ujPL``udPLrP aAmPFrPA E`kPP BPOA``uHP E`cPFE`þPFtPO kPPE`rP tPOArP
oPFpPOLrP nPLbPLP| ugPOAîPOQ E`hPF``usPF``uHP JUFÿE`kPPrP pPOLE`rPmPFANP E`nPLDPFYArPNP nPLA kPP``u`rP usPFvhPF pPOLE`rPmPFApPOL
HPzEÀoPLÝrP aAcPFrPNP E`BPOEÀoP`LkPP hPFoPFbPLA wvPOE`cPFðP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz E`HPE`BPOnÔP çpPOLkPPÜP oPF pPOLE`rP``uXPHPArP sPF``uËP
mPFE`hPFlPA sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP mPF``uDPFzoPF JUFÿE`kPP oPF pPOLE`rP``uXPHPA sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOTPz pPOLE`rP``uHPSPFnPL kPPrP``utPO
pPOLArPA yPAbPLP|
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udPLKPA ugPO``uCPF ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz yPÿA``udPLrP ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL
kPP``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOÿArPA anPLz BPOA``uHP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
tUOlPnPLAbPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPF mPFArPA EgPO``u`bPL``uCPFnPLP| aAvhPF E`BPO mPFAdPL``ukPPrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLDPFAnPL wvPOpPOLAbPL hPFlP eP``ukPP apPOL``u`rPrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPPrPA ePHPM
mPFE`hPFlPArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXP sPFËPQrP sPFA``uTP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPFoPFbPLAP|
mPFAdPLkPP aAmPFA``udPLrP E`HPcPFArP``uHPADPF``ukPP nPLêPL kPP``u`rP udPLbPL, fPO``ulP unPLSPFAçLgPFéPF aHPëPOAbPL aAmPFrPA
E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO pPOLAE`rP nPLAP| E`nPL``ujPLrPA aAvhPF E`BPO mPFAdPL``ukPP aAsPFÀoPLÝ nPLA hPF``ulPoPF uyP
FpOLUrPqXP aAvhPF E`BPO mPFAdPLkPP usPFHPnPL kPP``u`rPnPL HPA vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPL, tPOÿArP sPF``uËP asFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPL-sPFMsPFgPOY kPPrP``ulP aAmPFA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF yPAbPLP| FpOLUrPqXP sPFËPQ mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ
hPF``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA FpOLU``u`rPAmPFAÀeOL`AbPL rP``u`bPL yPAbPLP|

lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPA

FpOLÖETPHPQrP uHPESPFrP BPOAgPO aÏPO``ulP sPFADPFArPNP mPFAnFUXP, çpPOLcPFArP mPFADPFzmPF, FpOLUE`lPSPF ePHPM
aAdPLAlPtPO, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFArP jPL``unPLz uyP´nPL HPzHPsPFA``u`bPL E`lPâPL
mPFE`hPFlPA``udPLrP dPLAbPLQ kPP``u`rP TPA``ukPPnPLP| tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF uyP FpOLUrPqXP KP``uöPrPrPA yPA``u©CPFnPL tPOÿA``udPLrP
E`kPPÙUO ePvhPF dPLAbPL uTP``ukPP HPAdPL udPLoPFbPLA hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFADPFArPNPtPO lPAlPHPAE`tPO aÏPO``ulPrP
mPFE`hPFlPA ePHPM mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPL HPAvhPF``u`rP uTP``ukPPP| usPFKPAnPL uTP``ukPP ePvhPF
sPFMÀePÝmPFNP yPAbPL `çFHPQjPL HPA usPFtUO jPLnPLsPFMKPzArP mPF``uDPFz, uyPmPFnPL kPPmPF HPbPLsPFQ uCPF``ulP, æWvPFAkPP
æwPOAvhPFBPOArP, oPF pPOLE`rPHPArP uTP``ukPP dLZ``u`rP aHPE`ëPOtPO kPPmPFYQ``udPLrP (mPFAvhPFçLgPFAÓFWvPF) mPF``uDPFzP| tPOArPpPOLrP
tPOA CPFE`wxPF``u`bPL yPAbPL sPFÈOFpOLZNPY jPLnPLsPFMKPzAbPLP|

nPLArPQ SPFrPQ``u`rPrP gPOVPF``unPLrP kPPArP``uNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXP KP``uöP``u`rPrP kPPACPF uTP``ukPP sPFMÀePÝmPFNP
mFUÀoPLÝ mPFE`hPFlPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| ePkPPjPLnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO
mPFE`hPFlPArP kPPACPF uTP``ukPP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLE`nPL ePmPFnPL FpOLUrPqXP KP``uöP``u`rPrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA tUOlPnPLAmFZlPkPPBPOA``uHP kPPmPFP| E`kPPÙUO a``unPLkPP FpOLUrPqXP KP``uöPrPvhPF asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL
sPFMsPF``ugPOYrP jPL``unPLz uHPESPF WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrP``utPO rPAjPLQ TPA``ukPPnPLP| aAHPArP ukPPwvPO ukPPwvPO E`HPSL÷PAsPF
kPP``u`rPnPL uyP sPFMÀePÝmPFNPhPFQnPL aÜPHPbPLsPFQ kFUOmPFArPQ umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPF``ulP tPOÿA``udPLrP
E`nPL``ujPL``udPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP usPF``u`rP yPA``uHPP| ePvhPF DPFrPNPArP HP``uSPF HPzHPsPFAE`bPLkPP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP
jPL``unPLz tPOÿArPA kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPL cPFAnPLP| FpOLUrPq``uXPrP ePvhPF cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFA``utPO açpPOLAâPLHPbPLãFFkPP umPF``u`bPL
pPOLAcPFArP uHP``uwxPF cPF``ulP``uCPFP|

a``unPLkPP udPL``uSPF lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPArPA uçLgPFâPLArP hPF``ulP HPADPFztPOAmFZlPkPP BPOA``uHP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLP| aTPcPF tPOÿA``udPLrP KP``uöPrP``udPLrP pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz ukPPAnPL
aAvhPFnPL unPLvhPFP| eP DPFrP``uNPrP û``uHPXPmPFzmFZlPkPP aAvhPFnPL mPFAnPLHPAEDPFkPPArP lPÊOLGPLnPL kPP``u`rP ePHPM tPOArP
E`HPrPq``uªPì udPL``uSPF E`HP``udPL``uSPF çpPOLE`tPOHPAdPL ujPLArPdPLArP hPF``u`bPL wvPOVPF``uCPFP| lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPA``udPLrP
dPLrPkPPArP aAvhPFE`nPL sPFhPFAbPLtPOA oPF ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPA kPP``u`rP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPA uyPKPA``unPL ePvhPFcPF

mPFE`hPFlPA``udPLrP JUFÿE`kPP

aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF mPFE`hPFlPA`̀udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP JUFÿE`kPP E`kPPCUFWvPFA aATPYsPFAmPFAE`jPLkPP
kPPArP``uNPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP| usPFvhPF
sPFHP kPPArP``uNPrP mPF``uDPFz HPAlPz E`HPHPAhPF,
SPFArPQE`rPkPP aAçLgPFAsPFnPL, oPF uyP´nPL atPOzAcPFArP
çpPOLDPFAnPLP| aTPYAð kPPmPF HPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP
E`HP``u`bPL hPF``ulP tPOÿArPA uyP´nPL ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY
E`kPPCUFvhPF jPLA``unPLnPL nPLA ePHPM uyP´nPL sFUrP¾PPA
E`nPLE`åcPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePCPFAwxPFA
umPF`̀u`bPLrPA E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP HPAE`wxPF`̀utPO ePHPM HPAvhPF`̀u`rP
SPFArPQE`rPkPP EǹPLyPYAtPOnPL ePHPM uyP ńPL atPOzAcPFA`̀u`rPrP
ESPFkPPArP hPFnPL HP``ulP tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP

JUFÿE`kPP uHPESPF TPA``ukPPP| aArPoPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArPNP nPLQ``ucPF E`HPSPFdPL kPP``u`rP udPLoPFbPLA hPFlPP|

uyP´nPL sPFËP`̀umPF E`lPâPL hPF`̀utPO aApPOLEÀoPL̀ kPPrPA HPA sPFËPQ kPP`̀uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqkPP dPLAHPQ kPPrPA
mPFE`hPFlPA`̀udPLrP pPOL̀ `u¾PP a`̀unPLkPP u¾PP`̀uÀeOL̀ vhPF sPFÆPFHP nPLbPLP| sPFAmPFAE`jPLkPP rPQE`tPO anFUyPAbPLQ 'BPOAlP'
umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP uyP´nPL ¸PPAnPL nPLA TPAkPPArP kPPTPA; fPO`̀ulP uyP´nPLAcPFrPNP HPA kPP`̀uLÕPLAmPF sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY tPOÿA``udPLrP
E`kPPCUF mPFtPOAmPFtPO çpPOLkPPASPF kPPrPA asPFÆPFHP hPF`̀u`bPL oPF`̀uVPFP| ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP fPO`̀ulP tPOÿArPA ãO÷PAmPFQ
HPA sPFËPQ`̀ukPP HPlP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLA uyP kPP`̀uLÕPLAmPF CPFAwxPFA sPFËPmPF kPPrP`̀utPO tPOÿArPA nPLArPAjPLP|
aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL gPOBPOQrP E`lPËP û``uHPXP``umPFzrP dPLrPqNP E`nPL``ujPL``udPLrP E`HP``u`bPL HPA uyP´nPLtPOA -
ukPPAnPL E`kPPCUFrP oPFpPOLrPvhPF umPF``u`bPL``udPLrP aEDPFkPPArP unPLvhPFP| tPOAvhPF umPF``u`bPLrPA uyP´nPLAcPFrP``uNPrP
HPzpPOLA``u`rP sPFËPQrP sPFA``uTP ãO÷PADPFQnPLBPOA``uHP ukPPAnPL sPFmPF``uJPFAtPOAbPL aAsPF``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFE`VPFkPP tPOTPz ePHPM ESPF¾PPA umPF``u`bPLrPA pPOLAnPL nPLAP|
aTPcPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ uVPFkPPA``unPLArP ePkPPmPFAÀeOL` wvPOpPOLAbPL uyP´nPLAcPFrPNP
pPOLE`rPHPtPOYnPL kPPrPAP| tPOTPz HPA ESPF¾PPA nPLA upPOL``u`bPL mPFE`hPFlPArPA eP HPzApPOLA``u`rP E`kPPCUFvhPF E`nPLDPFYArPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePvhPF sPFmPFsPFzA ãO÷PÜP E`HPÀoP`L ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz KLUHPvhPF çpPOLkPPWvPFP|
nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aËPAËPQBPOA``uHP jPLE`wxPFtPOP| DPFXPYNP,
uCPFAWvPF``uHPlPAbPL aAòPQbPL ªPArPA DPFXPYNP (vhPFnPL``usPFãOFWvPF), nPLArPQ pPOLAcPFArP, uyP´nPL HPzHPsPFAbPL -
çpPOL``utPOzkPP DPFrP``uNPrP atPOzAcPFArPvhPF umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP asFUKP E`HPsFUKP sPFmPFA``ujPL KLUHP ePkPPWvPFA gOUrPqñPL pPOLAbPL nPLA HP``ulP tPOÿA``udPLrP jPL``unPLz
ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP HPzHPëPOA kPPmPFP| tPOACPFAwxPFA mPFE`hPFlPA``udPLrP ãO÷PADPFQnPL cPFlPA``ufPOrPAbPL HPADPFA
TPA``ukPP HP``ulP tPOÿArPA dLZ``u`rP EgPO``u`bPL ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO pPOLE`rP``uXPHPA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| fPO``ulP
sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulPoPF tPOÿArPA jPLA``unPLn  a``unPLkPP udPLrPQ``utPOP|
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mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL kPPArPAHPÓOdPQ``udPLrP mPF``uDPFz FpOLUrPqXP``udPLrP tUOlPnPLAbPL mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA çpPOLAbPL E`tPOnPLgOUNP uHPESPFP| ujPL``ulPrP aãO÷PAëPOzkPPrP pPOLE`rP``uHP``uSPF uTP``ukPP
ePHPM usPFKPA``unPLrP açpPOLtUOlP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP dPLrPqNP a``unPLkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO
mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP anPLzAnPLz wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPLP| tPOÿA``udPLrP yPE`dPL anPLz sPFMÀePÝmPFNP TPA``ukPP
tPOAhPF``ulP usPFvhPF wvPOpPOLsPFgPOYoPF uHP``uwxPF yPAbPLP| ujPL``ulPrP mPF``uDPFz E`cPFE`kPPðsPFArP sFUE`HP``uDPF çpPOLAbPL unPLvhPF
HPlP``ulPoPF cPF``ulP; tPOACPFAwxPFA jPLAnPLAjPLAE`nPL hPF``u`bPL ugPO``ulP û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HPzHPhPFArP ePHPM sPFrPAsPFE`rP
aAçLgPFAsPF``unPLrP ESPFkPPArPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPAP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP ukPPA``XP (azAE`ÓFWvPFHPE`wPO) pPOLrPQ¾PPA E`kPP ?

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`nPLNPY``u`bPLrP jPL``unPLz a``unPLkPP rPkPP``umPFrP pPOLrPQ¾PPA aA``uCPFP| ædPqtPO pPOLrPQ¾PPA
hPFlP rPÀoPLÝ HPA mPFAE`wxPF oPF gPOA``ulPrP E`BPOtPOrP uTP``ukPP sPFMgOÖhPFQtPO aAædPY ukPPAXP (E`mPFwvPO``ukPPAsPFAlP usPFlP)
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA aTPHPA mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPA kPPrPAP| SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO WUOLkPP``ulP pPOL``u`rP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPëPOA uyP sPFmPFéPF çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP ukPPA``uXPrP (azAE`ÓFWvPFHPE`wPO) jPLÓOLÉP udPLbPL usPFgOUE`lP
ePvhPF pPOLrPQ¾PPA E`cPFE`þPFtPOkPPrPNP kPP``u`rPP| ePvhPF azAE`ÓFWvPFHPE`wPOrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO jPLAE`nPL``u`bPL udPLbPL uyP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPFP|

ePCPFAwxPFA oPF``u`bPLãOFWvPFAnPLY `ÂFHPWvPF nPLA``umPF ePkPPE`WvPF pPOLrPQ¾PPAbPL aArPoPF sFUE`nPLE`dPLYêPL fPO``lP pPOLAoPFbPLA yPAbPL
ePHPM sPFMÀePÝmPFNP sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrPA yPAbPLP|

kPPKPnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFð?

sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPz JUFÿE`kPP GPLWvPFArP E`tPOnPL mPFAsPF pPOL``u`rP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFðP| mPFA``uJPFrP
ePvhPF sPFmPFbPL``ukPP 'wvPOvhPF``uLÕPLA EpPOLE`rPbPLwPO' HPlPA hPFbPL kPPArPNP ePvhPF sPFmPF``u`bPL sPFMÀePÝmPFNP yPE`dPL sPFE`tPOzvhPF
hPF``u`bPL TPA``ukPP tPOAhPF``ulP SPFrPQrP azAE`ÓFWvPFHPE`wPO û``utPOrPQ kPP``u`rPP| ePvhPF azAE`ÓFWvPFHPE`wPOgOUE`lPvhPF pPOLrPQ¾PPArP
mPFADPFz``umPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPAbPLP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrP KLUHP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP a``unPLkPP
sPFmPFbPL ¦AÙPO unPLE`tPOHPAcPFkPP (fPOlPsPF unPL̀ `ugPOE ẀvPFBPO) E`rP`̀upPOLAWvPFY pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| sPFADPFArPNPtPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
çpPOLAbPL HPA``u`rPA sPFâPLAhPF HPA``udPL pPOLrPQ¾PPAbPL kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP fPOlP aASPFA kPPrPA yPAbPLP| E`kPPÙUO aApPOLE`nPL
yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP SPFrPQ``u`rP azAkFUOzWvPF usPF``u`rPAkPPnPLBPOAsPFYnPL-ePrP (sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPL``unPLz rP``uÀoPLÝ
pPOLE`rPHPtPOYnPL) wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``u`bPL``uCPF oPF E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL, tPOAhPF``ulP aApPOLE`nPL eý
E`tPOnPLmPFA``usPFrP umPFbPLAdPL pPOLArP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

E`kPP DPFrP``uNPrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``uHPA?

rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA | ePvhPF hPFlP sPFHPcPFAvhPF``utPO sPFADPFArPNP oPF çpPOLcPFE`lPtPO pPOLrPQ¾PPA yPA``utPO aAËUlP
aTPHPA ESPFrPA uTP``ukPP rPÀoPLÝ E`nPL``u`bPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP azAE`ÓFWvPFHPE`wPO aA``uCPF E`kPPnPLA udPLKPA

aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO TPAkPP``uHPP| tPO``uHP ePvhPF
pPOLE`rP``uXPHPA HPADPFztPOAmFZlPkPP kPP``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP hPFbPLrPAE`nPL kPPrP``ulP cPFlP``uHP nPLAP|

HUlPAE`dPLrP sPF``uËP sPFHPAvhPF
2004 sPFA``ulPrP 1lPA E`wPO``usPFÈ÷PrP, E`HPSL÷P ePvhPFwPOsPF E`dPLHP``usPF pPOLE`åcPFmPF HP``uËPrP ePvhPFwPOsPF

çpPOLE`tPO`̀u`rPADPF oPF EǹPLbPLÓFíPLNP usPFAsPFAvhPFEẀvPFrP wvPO`̀udPLzA`̀ugPO
'HUlPAE`dPL' aAòPçpPOLkPPASPF kPP`̀u`rPnPLP| HUlPAE`dPLrP
kPPAjPL JUFÿEk̀PPhPFQnPL uyP ńPL aAcPFrPNP ePHPM ePvhPFwPOsPF
çpPOLE`tPO``u`rPADPF sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLnPL ãO÷PAëPOz E`HPXPAbPLkPP
tPOTPz mPFAnFU``uXPrP kPPA``uCPF upPOL´ÿ``uCPF udPLoPFbPLAP|
SPFAE`wxPF pPOLE`rPE`hPFtPOA ePvhPF E`dPLE`dPLE`WvPF ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO ePHPM ePvhPFwPOsPF E`nPL``u`bPL çpPOLAÑPlP BPOAXPAbPL
jPLnPL sPFADPFArP``uNPrP sPF``uËP uKPAlPAKLUE`lP kPPTPA
HP``ulPnPL aArP wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPLP| rPA``ujPLz
HUlPAE`dPLrP sPFAfPOlPzoPF yP``uTPêPLP| ePkPPE`WvPF
sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF pPOLE`åcPFmPF HP``uËPrP
79 SPFtPOMSPF aEDPFHPAsPFQrP kPPA``uCPF HUlPAE`dPLvhPF
çpPOLTPmPF ePvhPFwPOsPF sPFÈ÷P`̀uÓ÷Pì tPOTPz eP`̀unPL E`dPL̀`ub̀PL̀`uCPFP|
HUlPAE`dPL aAsPFArP aA``ugPO mPFAÀeOL` 9 SPFtPOAMSPF
mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF ePvhPFwPOsPF``ukPP
gOUrPqñPLFpOLZNPY sPFmPFsPFzA HP``ulP BPOAHP``utPOnPLP|
HUlPAE`dPLrP aAE`HPBPOYA``uHPrP mPFAÀeOL` ePkPP HPCPFrP

pPOL``u`rP 83 SPFtPOAMSPF ulPAkPP jPLAnPLAnPL uyP ePvhPFwPOsPF sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOÿA``udPLrP mPFtPOAmPFtPO pPOLA``uÃFWvPF``uCPF
aArP 90 SPFtPOAMSPF HP``ulPnPL ePvhPFwPOsPF E`kPP BPOA``uHP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPL tPOA tPOÿArPA HUJPF``utPO
upPOL``u`rP``uCPFnPLP|

kPPArPAgPOA``u`rP HPÓOdPQ mPFE`hPFlPA

E`HPcPFArPADPFQnPL HPÓOdPQ aHPëPOAbPL HPA ujPL``ulP HPÓOdPQ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA yP``uTPêPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF eP HPzApPOLA``u`rP ukPPAnPL sPFmPFQ¾PPA ePKPnPLoPF
hPFbPL E`nPLP| 2009 sPFA``ulP mFUÈ÷PAvhPF``u`bPLrP wvPO©LcPF aAdPLAlPtPO (hPFAvhPF ukPPAWvPFY) mPFhPFArPAæFêPL sPFrPkPPArP``ukPP
ujPLlP HPÓOdPQ``udPLrP jPL``unPLz uãO÷P©CPFAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA ePHPM kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM``u`bPLrP jPL``unPLz sPFHP
sFU``uyPAgPO E`dPL``utPO aA``udPLSPF E`dPL``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO pPOLE`åcPFmPF HP``uËP ePKPnPLoPF utPOmPFnPL ukPPAnPL nPLQE`tPO gOÖhPFQtPO
hPFbPL E`nPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP udPL``uSPFrP pPOLE`rPsPFMKPzA``unPLrP aBPOA``uHP mPFAE`kPPYnPL udPL``uSPFrP tPOTPz uTP``ukPP aAmPFrPA
ePvhPF sPFmPFsPFzA hPFbPLtPO E`kPPCUFWvPFA HUJPF``utPO pPOLArPHPP|
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kPPlPkPPAtPOA 700 014
(``uWvPFE`lP) 2227-1461/4001,
2244-3213

kPPlPkPPAtPOA nPLzASPFnPLAlP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
24 ugPOArPA cPFÿAdPL u`rPAwPO, ESPFbPLAlPdPLhPF,
ePÓFWvPFAlPQ
kPPlPkPPAtPOA 700 014
(``uWvPFE`lP) 2284-7587/4834,
2244-0122

ePnPL aArP ePsPF umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP (TPzAlPA``usPFE`mPFbPLA vhPFwvPOE`nPLWvPF)
(``uWvPFE`lP) 3222-261007

aArP E`jPL kPPrP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
1 uHPlPgPOAE`CPFbPLA u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 004
(``uWvPFE`lP) 2555-7656/7675/
7676/8838

HPDPFYmPFAnPL umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(TPzAlPA``usPFE`mPFbPLA vhPFwvPOE`nPLWvPF)
(``uWvPFE`lP) 95342-2558641/
2558642/25566486

ePmPF aArP HPAËUrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
61 EçpPOLÓOLsLP aA``unPLAbPLArP SPFAhPF u`rPAwPO
WvPFAE`lPgPOÑP
kPPlPkPPAtPOA 700 033
(``uWvPFE`lP) 2472-2834, 2473-
3944/0000/3354

kPPmFUzE`nPLE`WvPF uHPsPFwPO E`BPO E`sPF E`WvPF E`sPF, E`sPFE`nPL
(``uWvPFE`lP) 2497-8178

ãFFkFUOlP afPO æWvPFEpPOLkPPzAlP umPFE`wPOE`sPFnPL
E`cPFÀoP`LrPÑPnPL azAE`BPOnFUz

kPPlPkPPAtPOA 700 012
(``uWvPFE`lP) 2219-8538/2241-4915/
4900/4065/4429

dLUHPYArP mPFE`hPFlPA sPFmPFÓ÷OLbPL kPPE`mPFE`WvPF
(``uWvPFE`lP) 2543-7451

udPL``uHPnPL mPFAhPFA``utPOA sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
FpOLUrPqE`lPbPLA
(``uWvPFE`lP) 2522-22678,03252-
222480/222475

cUFÿcUFwxPFA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 0341-6802293

HPDPFYmPFAnPL umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
(``uWvPFE`lP) 0342-2558646

hPFAoPFwxPFA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 2638-4738/4739/
5695/2813

E`sPFwvPOE`wxPF sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953462-255766/
255483/250918

rPAbPLgPOÑP ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03523-242409

``umPFE`dPLE`nPLFpOLUrP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953222-275503/
274321

tPOmPFlUkPP ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953228-266059/
266109

nPLdPLQbPLA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03472-252846

hPFbPLP| pPOLrPQ¾PPArP pPOLrP ePkPP sPFâPLAhPF uTP``ukPP dPLSPFE`dPL``unPLrP pPOL``u`rP fPOlP jPLAnPLA yPA``uHPP| ePkPPvhPF
rP``uÀoPLÝrP nPLmFUnPLA uTP``ukPP uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-E`sPF, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO-2 (kPPmPF ¾PPE`tPOkPPrP sPFMÀePÝmPFNP
yPA pPOLE`åcPFmPF aAEçFfPOLkPPA, `çFHPAE`jPLlP, ePHPM vhPFwvPO``u`rPA``upPOLrP E`kPPCUF aM``uSPF udPLKPA yPAbPL),
vhPFtPOzAE`dPLrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA yPAbPLP|

mFU``uKPrP aBPOzÙPOrP (oPFrPAlP) HPA mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPA | rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPArP mPFtPO oPFrPAlP ePHPM mFZÀeOL`
pPOLrPQ¾PPAoPF tPOAwxPFAtPOAE`wxPF ePHPM uHPdPLnPLAhPFQnPL hPFbPL oPF E`nPLKLUÿtPO fPOlP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| oPFrPAlP pPOLrPQ¾PPAbPL
aApPOLnPLArP gPOAlP HPA mPFAE`wxPF uTP``ukPP aAædPY ukPPAXP (E`mPFwvPO``ukPPAsPFAlP usPFlP) sPFMçLgPFhPF kPPrPA hPFbPLP|
çpPOLAbPL ePkPP sPFâPLAhPF pPOL``u`rP fPOlP jPLAnPLA yPAbPLP| mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPArP çpPOLcPFlPnPL kPPmPF ePHPM ePvhPF pPOLrPQ¾PPAbPL
çpPOLATPE`mPFkPP BPOA``uHP vhPFE`tPOHPAcPFkPP fPOlP pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPoPF rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì
sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``utPO hPFbPLP|

rPzAEpPOLwPO (oPFrPAkFUOvhPFkPP HPA E`rPE`BPOlP)| ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz ePkPP ufPOAÿWvPFA rPÀoPLÝ HPA
lPAlPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPFbPLP| ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP dLUE`WvPF çpPOLNPAlPQvhPF aA``umPFE`rPkPPAbPL 2003 oPF 2004
sPFA``ulP ãO÷PQkFÖOE`tPO upPOL``u`bPL``uCPFP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP fPOlP E`nPLKLUÿtPO ePHPM nPLmFUnPLA sPFMçLgPF``uhPFrP
kFUOE`wxPF E`mPFE`nPL``uWvPFrP mPF``uDPFzvhPF jPLAnPLA yPAbPLP| tPO``uHP anPLz pPOLrPQ¾PPArP mPFtPOvhPF ePvhPF pPOLrPQ¾PPAbPL çpPOLAâPL
çpPOLATPE`mPFkPP vhPFE`tPOHPAcPFkPP fPOlP anPLz DPFrP``uNPrP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``utPO hPFbPLP| tPOHUoPF
rPzAEpPOLwPO pPOLrPQ¾PPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP uyP sPFmPFéPF aÙPOßsPFñPLA umPF``u`bPL``udPLrP
gPOBPOYADPFA``unPLrP aA``ugPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLE`nPL, tPOÿA``udPLrP u¾PP``uÀeOL` mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP
ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP u`rPA``uDPF ePrP gOUrPqñPL a``unPLkPPP|

ukPPATPAbPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``uHPA?

HPhUF hPFAsPFpPOLAtPOAlP ePHPM Ec̀PFE`kPPðsPFA`̀ukPP`̀uÓLçLdPL ePvhPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLP| ePvhPF sPFHP ãO÷PAëPOz`̀ukPP``uÓLçLdPL
ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPA kPP``u`rP pPOLrPQ¾PPArP HPzHPëPOA rP``u`bPL``uCPFP| tPOACPFAwxPFA pPOLrPQ¾PPArP aA``ugPO oPF pPOL``u`rP
kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM``u`bPLrP HPzHPëPOA aA``uCPFP| pPOLE`åcPFmPFHP``uËP sPFrPkPPArPQ pPOLE`rP``uXPHPArP ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA
nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA hPFlPP|

``umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL oPF hPFAsPFpPOLAtPOAlP
kPPlPkPPAtPOA
88 kPP``ulPjPL ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 072
(``uWvPFE`lP) 2241-3929/4901,
2451-2644

HPhPFrPmPFFpOLUrP sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03482-255544

ePsPF ePsPF ukPP ePmPF
244 eP ujPL E`sPF uHPAsPF u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 020
(``uWvPFE`lP) 2223-2972/4246/1615

kFUOcPFE`HPhPFArP sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAl P
(``uWvPFE`lP) 03582 222243/228779

ePnPL aArP ePsPF umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
138 eP ujPL E`sPF uHPAsPF u`rPAwPO, ESPFbPLAlPdPLhPF



aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA 221220 aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA

aHPëPOA uHPAJPFA yPAbPL ePHPM BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO pPOLrPQ¾PPAbPL SPFrPQ``u`rP BPOAvhPFrPA``usPFrP pPOLE`rPmPFANP
kPPtPO tPOA jPLAnPLA sPFÆPFHPP|

WvPFQkPPAkPPrPNP | ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPAkPP``ulP E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-
E`HP, E`WvPF``uWvPFnPLAsPF, ePHPM `ÂFfUFL``u`bPLrP jPL``unPLz WvPFQkPPA aHPSPFzvhPF unPL``uHPnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA | ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP hPFbPLP|

azAE`ÓFWvPF-BPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP sPFAhPFA``uyPz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO-r  E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA
sFU``uyPAgPO-sPFÓ÷PìAnPLQ sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lPrP E`cPFE`kPPðsPFA oPF çpPOLE`tPO``u`rPADPF
ãO÷PA``uëPOzrP E`dPL``ukPP tPOQ¾ØPO nPLjPLrP rPAKPA
u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP ¾PPmPFtPOA HPAwxPFA``unPLA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL uHPÿ``ucPF TPAkPPA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP vhPFE`tPOHPAcPFkPP hPFoPFbPLA mPFA``unPLvhPF aApPOLnPLArP ePvhPFwPOsPF hPF``u`bPL``uCPF
tPOA nPLbPLP| E`kPPÙUO sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOL``u`rP yPtPOWvPFA sPFÆPFHP SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP yPóP E`nPL``utPO hPFbPL,
BPOA``ulPA KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPrP``utPO hPFbPL, pPOLyPYAâPL E`HP`çLSPFAmPF E`nPL``utPO hPFbPL, ePHPM anPLz ukPPAnPL
uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO hPFbPLP| vhPFdPLAE`nPLM HPhUF nPLtUOnPL
DPFrP``uNPrP aASL÷PAsPFjPLnPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA wvPO«PFAE`HPtPO hPF``u`bPL``uCPF yPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP kPPtPOE`dPL``unPL
ePvhPFwPOsPF hPF``utPO pPOLA``u`rP usPF DPFArPNPAbPL aAmFZlP pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPL``uCPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP çpPOLDPFAnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL sPFE`VPFkPP E`cPFE`kPPðsPFkPP oPF E`cPFE`kPPðsPFA KLUÿ``ujPL uHPrP kPPrPAP|
usPFvhPF sPF``uËP jPLrPqrPQ hPFlP E`nPL``ujPLrP mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP oPF E`kPP E`kPP sPFrPkPPArPQ/uHPsPFrPkPPArPQ
sFUE`HPDPFA ePHPM pPOLE`rP``uXPHPA upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPL usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLAnPLAP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL mPFAnPLE`sPFkPP
sPFhPFAbPLtPOA pPOLAoPFbPLAoPF KLUHPvhPF jPLrPqrPQP| eP HPzApPOLA``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP
sPFmPFÓ÷OL``u`bPL gPOE`VPFtPO sPFA``upPOLAWvPFYçLgPFqpPOL sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFAhPFAyPz

sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``ulP SPFrPQ``u`rPrP FpOLUE`êPLrP sPFA``uTP sPFA``uTP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz BPOA``ulPA TPAkPPA atPOzÙPO
jPLrPqrPQP| eP HPzpPOLA``u`rP ePkPPjPLnPL sPFmPFAjPL kPPmPFYQrP sPFAhPFAyPz sPFE`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLz E`HP``uSPFXP yPóP

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFmPFsPFzAgOUE`lP sPFADPFArPNPtPO dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ hPFbPL,
uyPmPFnPL BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF (``uyPAE`nPLrP sPFMÀePÝmPFNP), HPE`éPF``udPL``uSPFrP sPFMÀePÝmPFNP, uyPAE`nPL oPF jPLrPAbLU-
çLgPFQHPArP u`rPAgPO, ePHPM fUOLsPFfUOL``usPF HPQjPLANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) sPFMÀePÝmPFNPP| tPOAvhPF ePgOUE`lPrP E`dPL``ukPP
E`HP`̀uSPFXP nPLjPLrP udPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA`̀udPLrP E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL̀ `ulPAmPFA

jPLlPpPOLAvhPFgOUE`wxPF ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953561-232002

wvPOÀoP`LrPHPËP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 95353-2585482/483/
480

HPAlUrPGPLAWvPF ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953522-255641/
255288/255235

HPÿAkFUOwxPFA sPFE`ÈOLÉPlPnPLQ umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953242-250981/244701

mPFAlPdPLhPF sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953512-252947/
252480

ePCPFAwxPFAoPF uyP sPFHP uHPsPFrPkPPArPQ pPOLE`rP``uXPHPA
aA``uCPF tPOArP KPHPrP sPFrPkPPArPQ o  uHPsPFrPkPPArPQ
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF kPPmPFYQ``udPLrP kPPA``uCPF
pPOLAoPFbPLA yPA``uHPP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP ujPL``unPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA

aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈ÷PÓ÷PìQbPL pPOLrPQ¾PPArP fPOlP unPLE`tPOHPAcPFkPP hPF`̀ulP ãO÷PE`éPF
pPOLA`̀uHPnPL E`nPLåcPFbPLvhPF E`kPPÙUO usPFvhPF sPF`̀uËP apPOLrPADPF`̀uHPADPFoPF jPLAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| yPE`dPL ukPPAnPL kPPArP`̀uNP
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP cPFAE`lP`̀u`bPL yPAoPFbPLA HPA sPFHPsPFmPF`̀u`bPL pPOLE`rPúPOArP CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPPrPA kPPêPLkPPrP hPF`̀u`bPL
pPOL̀ `uwxPF tPOAhPF`̀ulP aApPOLnPLArP mPF`̀unPL aA`̀u`rPAvhPF hPFtPOASPFA jPLAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| BPOE`HPXPz`̀utPO ukPPmPFnPL kPP`̀u`rP sFUëPO
TPAkPP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL usPF E`nPL̀ `u`bPL aApPOLnPLA`̀ukPP Ec̀PFÙPOA kPPrP`̀utPOvhPF hPF`̀uHPP| ePKPnPL uHPSPF E`kPPCUF uHPsPFrPkPPArPQ
sPFMëPOA (ePnPL E`jPL oPF) eP HPzApPOLA`̀u`rP kPPAwvPO`̀uÓOLsLPE`lPM kPP`̀u`rP (`̀uyPmPFnPL dLUHPYArP)P| usPFKPA`̀unPL uyPAgPOA`̀uyPAgPO
kPP`̀u`rP sPFA`̀upPOLAWvPFYçLgPFq`̀upPOLrP (sPFKPQ sPFE`mPFE`tPO) sPFAhPFAyPz HPA kPPAwvPO`̀uÓOLsLPE`lPM E`nPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPnPLP|

aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP yPE`dPL vhPFE`tPOHPAcPFkPP hPFbPL, tPOAhPF``ulPoPF mPF``unPL
rPAKP``uHPnPL uyP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL HPhUF mPFAnFUXP dPLQGPLYE`dPLnPL BPOA``ulPABPOA``uHP uHPÿ``ucPF TPA``ukPPnPLP| dPLSPF
HPCPFrP HPA tPOArPoPF uHPESPF sPFmPFbPL DPF``u`rP sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA nPLA E`dPL``utPO
pPOLA``u`rP fPO``ulP jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP DPFrP``uNP ukPPAnPL E`HP``uSPFXP pPOLE`rPHPtPOYnPL GPL``uWvPF nPLAP|

BPOA``ulPA ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO``udPLrP jPL``unPLz BPOA``ulPA ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP aTPY hPFlP aArPoPF
uHPESPF SPFArPQE`rPkPP oPF lPzA``uHPA``u`rPWvPFE`rP pPOLrPQ¾PPArP sFUE`HPDPFAP| ePCPFAwxPFAoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePvhPFwPOsPF
aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP ePkPPE`WvPF nFZznPLtPOmPF umPF´E`lPkPP mPFAnPL TPAkPPA jPLrPqrPQP|

mFZlPzAbPLnPL | E`nPLbPLE`mPFtPO E`sPF E`wPO 4 ukPPA``uXPrP (E`WvPF-ukPPAXP) gPONPnPLA oPF BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO
(BPOAvhPFrPA``usPFrP pPOLE`rPmPFApPOL) pPOLrPQ¾PPA aApPOLnPLArP E`cPFE`kPPðsPFArP pPOLE`rPkPPÜPnPLA oPF mFZlPzAbPL``unPL
sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP| E`WvPF-usPFlP-ePrP sPFMKPzA uTP``ukPP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOArP
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usPFgOUE`lPrP sPFA``uTP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP oPFXUDPF cPFlP``uHP (kPPÈOLpPOLzAE`WvPFHPlP) E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL
sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``u`bPL unPL``uHPnPLP| yPÿA``udPLrP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO kPPmPF, tPOÿA``udPLrP pPOL``u¾PP yPTPAyPTP KPAHPArP
KPAoPFbPLA hPFbPL``utPOA kPPêPLkPPrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz eP u`rPA``ugPOrP ePkPPE`WvPF anFUpPOLAnPLP|

 sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``ulP aApPOLnPLA``ukPP ePmPFnPL ePkPPE`WvPF E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO uHP``uCPF E`nPL``utPO hPF``uHP yPA
aApPOLE`nPL cPFAE`lP``u`bPL uyP``utPO ePHPM sPFhPFz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP| aApPOLnPLArP SPFrPQ``u`rP oPFXU``uDPFrP gOUNP uyPnPL
sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP kPPA``ujPL lPA``ugPO ePHPM tPOA uyPnPL aApPOLnPLA``ukPP yPTPAsPFÆPFHP sFUëPO TPAkPP``utPO sPFAhPFAyPz
kPP``u`rPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO KLUHP ædPqtPO HPdPLlPAbPL ePHPM kPPmPFmPFAÀeOL`AbPL azAE`ÓFWvPFBPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP
wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO FpOLUnPLßsPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP BPOAvhPFrPAsPF oPFXUDPF çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP (æwPOAgPO u`rPE`sPFãOFWvPFzÓFWvPF)
hPF``u`bPL oPF``uVPFP| tPOAvhPF ukPPwvPO yPE`dPL E`nPLbPLE`mPFtPO oPFXUDPF nPLA KPAbPL, tPOAhPF``ulP SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
oPFXUDPF-çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP aHPëPOArP sFÖE`êPL hPFbPL ePHPM BPOE`HPXPz``utPO oPFXUDPF aArP ukPPAnPL kPPA``ujPL lPA``ugPO
nPLAP| yPE`dPLoPF u`rPAjPL u`rPAjPL mPF``unPL kPP``u`rP oPFXUDPF KPAoPFbPLA E`HPrPEÀoPLÝkPPrP, tPOHUoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA
û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL oPFXUDPFgOUE`lP E`nPLtPOzsPFËPQ kPP``u`rP E`nPL``u`bPL``uCPFnPLP|

uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXUDPF çpPOL``u`bPLAjPLnPL tPOÿA``udPLrP usPFE`WvPF pPOLAoPFbPLA
wvPOE`cPFðP| tPO``uHP dPLE`rPædP, gOÖhPFhPFQnPL, ePHPM mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝrPA WvPFAkPPApPOLbPLsPFArP aBPOA``uHP ePHPM
jPLAnPLAjPLAE`nPLrP aASPFÌPOAbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPFAhPFAyPz unPLnPL nPLAP| a``unPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA ukPPÓLçLdPLvhPF aAHPArP
mPF``unPL kPP``u`rP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP usPFvhPF HPzEÀoPLÝrP pPOLA``upPOLrP fPOlP, atPOePHP eP E`nPL``u`bPL E`kPPCUF kPPrPArP
unPLvhPFP| usPFHPAkPPmPFYQ oPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA sPFMÀePÝE`mPFtPO hPFoPFbPLArP BPO``u`bPL aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP a``unPLkPP sPFmPFbPL a``uãFíPLApPOLcPFArP, E`cPFE`kPPðsPFA, HPA anPLz pPOLE`rP``uXPHPA
uTP``ukPP HPEÏPOtPO kPP``u`rPnPLP|

 sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF tPOÿA``udPLrP u`rPAgPOQ``udPLrP azAE`ÓFWvPF-
u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLrP sPFmPF``u`bPL E`kPPBPOA``uHP sPFhPF``uyPAEgPOtPOA kPPrP``uHPnPL tPOA E`nPL``u`bPL ¦AÙPO DPFArPNPA
upPOLAXPNP kPP``u`rPnPLP| sPFhPFnFUBZOE`tPOSPFQlP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP kPPTPA HP``ulP sPFHP``ucPF``u`bPL BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
E`kPPBPOA``uHP kPPAyPYkPPrPQ kPPrPA yPAbPL tPOA ujPL``unPL E`nPLnPLP|

a``unPLkPP sPFmPFbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA sPFrPAsPFE`rP ePvhPFwPO``usPFrP E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPP``u`rP aAnFUXPE`ËPkPP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA kPP``u`rPnPLP| tPOÿArPA yP¿PA, hPFAEpPOLYsPF-1 (E`sPFÈOLpPOL``ulP½P BPOAvhPFrPAsPF),
IêPL sPFMÀePÝmPFNP, HPA anPLzAnPLz sFU``uyPAgPOsPFÓ÷PìAnPLQ sPFMÀePÝmPF``uNPrP uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP ucPFêPLA
kPP``u`rPnPLP| tPOACPFAwxPFA a``unPLkPP sPFmPFbPL tPOÿArPA u`rPAgPOQ``ukPP pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP oPFXUDPF E`dPL``utPO cPFAnPLP| nPLtUOnPL
oPFXUDPF E`dPL``u`bPL pPOLrPQ¾PPArP wvPO``uöPSPFz hPFlP oPFXUDPFE`WvPFrP sFUrP¾PPAgOUNP, kPPAyPYkPPAE`rPtPOA, oPF kPPtPOKPAE`nPL
uKP``utPO hPF``uHP (``uwPOAjPL) sPFÈ÷P``uÓ÷Pì jPLAnPLAP| eP HPzApPOLA``u`rP sPFhPFAbPLtPOA kPPrP``ulP sPFADPFArPNPtPO sFUE`HPDPFAvhPF
hPFbPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL nPLtUOnPL oPFXUDPF pPOLrPQ¾PPAbPL oPF gPO``uHPXPNPAbPL sPFhPF``uyPAEgPOtPOA kPPrP``ulP E`HPnPLA
mFZ``ulPz oPFXUDPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP``utPO JUFÿE`kPP E`nPLåcPFbPLvhPF aA``uCPF, E`kPPÙUO ukPPwvPO ukPPwvPO E`HP¸PPA``unPLrP
KPAE`tPO``u`rP eP DPFrP``uNPrP JUFÿE`kPP E`nPL``utPO rPAjPLQ TPA``ukPPnPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP çpPOLTPAgPOtPO E`cPFE`kPPðsPFAbPL
tPOÿA``udPLrP yPE`dPL ukPPAnPL lPABPO nPLA hPFbPLP|

BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF, yPArP uTP``ukPP jPLrPAbLUçLgPFQHPArP
kPPzAÓOLsLPArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF CPF mPFAsPF aÙPOrP pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``unPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA HPdPLlPA``u©CPF

E`HP¸PPAnPL çpPOLAbPLSPFvhPF nFUtPOnPL tPOTPz aArP oPFXUDPF aAE`HPúPOArP kPPrP``uCPF ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO /
ePvhPFwPO``usPFrP E`cPFE`kPPðsPFA ÀePÝmPFAgPOtPO HPdPLlPA``u©CPFP| a``unPLkPP ePvhPFwPOsPF pPOLE`rP``uXPHPA sPFMgPOVPFnPL E`cPFE`kPPðsPFA
pPOLªPìE`tPO E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA sPFBPOArP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``uCPF, E`kPPCUF BPOA``ulPA hPFWvPFlPAvhPFnPL (``uWvPFE`lP``ufPOAnPL
pPOLE`rP``uXPHPA) û``utPOrPQ hPF``u`bPL``uCPF, ePHPM sPFhPFAbPLtPOArP jPL``unPLz E`kPPCUF HPvhPF çpPOLkPPAESPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA ePKPnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`dPL``ukPP nPLjPLrPdPLArPQ HPAE`wxPF``u`bPL ePHPM E`HPE`BPOnÔP oPFXU``uDPFrP
sPFAhPFA``uyPz dPLQGPLYE`dPLnPL BPOA``ulPA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`kPPÙUO ePvhPF sPFmPF``u`bPL mPFAdPLkPP HPA mPFdPL CPFAwxPFArP
jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA ePkPPAÙPO çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP| usPF sPFHP uCPF``uwxPF nPLA E`dPL``ulP sFUëPO BPOA``uHP HPÿAcPFA
yPA``uHP nPLAP| usPFvhPF sPF``uËP anPLzAnPLz``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO
TPAkPP``utPO aAmPFA``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO hPF``uHPP| ePmPFE`nPL jPLnPLE`hPFtPOkPPrP kPPA``ujPLrP dPLAE`bPLñPL E`nPL``u`bPL
ePkPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA HP``ulPE`CPF``ulPnPL 'ePvhPF BPOAvhPFrPAsPF aAmPFA``ukPP nFUtPOnPL jPLQHPnPL E`dPL``u`bPL``uCPFP|'

azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPFA

vhPFdPLAE`nPLM E`WvPF-ukPPA``uXPrP sPFMKPzA KLUHP kPP``umPF ugPO``ulP ePHPM BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO uHPESPF hPF``ulP
tPO``uHPvhPF azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOL aArPÆPF kPPrPA hPFbPLP| azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP
E`HPE`BPOnÔP u`çLSPFNPQrP a``unPLkPPgOUE`lP oPFXUDPF ePHPM ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL çpPOL``utPOzkPP HPCPFrPvhPF nPLtUOnPL oPFXUDPF
sPFM``uyPAjPLnPL kPPrPA hPF``u©CPFP| 2004 sPFA``ulP mFZlPtPO cPFArP DPFrP``uNPrP azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXUDPF
çpPOLcPFE`lPtPO E`CPFlP - E`nPLwvPOEÂFkPPoPFsPFAvhPFwPO, nPLnPL-E`nPLwvPOEÂFkPPoPFsPFAvhPFwPO, uçpPOLAE`WvPFnPL vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrPsPF,
ePHPM E`fPOwvPOSPFnPL vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrPsPFP| aAjPL``ukPPrP E`dPL``unPL çpPOLAbPL wvPOE`nPLSPFE`WvPF E`HPE`BPOnÔP oPFXUDPF oPF ePkPP``uSPFAE`WvPFrP
uHPESPF sPFmPFÓ÷OLbPL (kPPkPP``uWvPFlP) HPzHPhPFArP kPP``u`rP BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO yPTPAsPFÆPFHP kPPE`mPF``u`bPL u`rP``uKP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA sFUëPO rPAKPA hPFbPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP ePvhPFwPOsPF u`rPA``ugPO mFÖtUOzhPFArP
nPLAWvPFkPPQbPLBPOA``uHP kPP``umPF ugPO``uCPF ePHPM aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP mPFAnPL wvPOnÔPtPO hPF``u`bPL``uCPFP|
tPOAvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP``ukPP ePKPnPL E`cPFE`kPPðsPFA``uyPAgPOz dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ u`rPAgPO HP``ulP mPF``unPL
kPPrPA hPFbPLP|

aHPSPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`kPPðsPFArP hPFAlPkPPA uTP``ukPP BPOArPQ DPFrP``uNPrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA
rP``u`bPL``uCPFP| ePvhPF pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP mPF``uDPFz E`HPHPE`mPFXPA, BPOQXPNP upPOLWvPF KPArPApPOL, `ÂFkPPAE`ÙPO,
hPFA``uwxPFrP ¾PPbPL, umPFdPL CPFE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLA vhPFtPOzAE`dPL wvPO``u`ÂlPKP``uyPAgPOzP| aAHPArP ukPPAnPL ukPPAnPL oPFXU``uDPFrP
sPF``uËP wPOAbPL``uHPE`WvPFsPF ePHPM yPkFÖO``utPOrP (E`lPBPOArP) u`rPA``ugPOrP sPFÈOLpPOLkPPY pPOLAoPFbPLA ugPO``uCPFP| E`HPE`BPOnÔP
asFU``uKPrP jPL``unPLz aApPOLE`nPL yPE`dPL anPLz ukPPAnPL oPFXUDPF KPAnPL (``uyPmPFnPL hPFÿApPOLAnPLQ HPA ukPPA``ulP``uãOFWvPFrPlP
vhPFtPOzAE`dPLrP jPLnPLz oPFXUDPF), jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF unPLnPL, HPA uyP KPAdPLztPOAE`lPkPPA umPF``unPL cPF``ulPnPL
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uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA sPFÙPOAnPL cPFAnPL ePHPM yPÿA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQoPF
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO, tPOÿA``udPLrP uHPlPAbPLoPF E`kPPCUF wvPOpPOLAbPL aA``uCPFP| ePvhPF BPOAHPnPLArP
mPF``uDPFz dPLÀoP`LkPP unPLoPFbPLA sPFHPcPFAvhPF``utPO BPOA``ulPA pPOLªPìE`tPOP| uyP mPFE`hPFlPArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNPhPFQnPL E`kPPÙUO tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXPsPFËPQ ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO, tPOÿArPA ukPPAnPL ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNPSFZnPLz FpOLUrPq``uXPrP SFU``uÀePÝrP sPFAhPFA``uyPz kFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLA``u`bPL (aAE`WvPFYE`fPOESPFbPLAlP
vhPFnPL``usPFE`mPF``unPLSPFAnPL) gPOBPOYDPFArPNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| eP``utPO ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
TPA``ukPP nPLAP|

SFUÀePÝ uDPF´E`tPOkPPrPNP nPLA``umPF ePkPPE`WvPF nPLtUOnPL çpPOLEÀePÝbPLArP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO SFUÀePÝ uTP``ukPP
BPOAvhPFrPAsPF sPFE`rP``u`bPL E`dPL``u`bPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO hPFQnPL mPFE`hPFlPArP jPLrPAbLU``utPO ëPOApPOLnPL kPP``u`rP kFÖOEÀeOL`mPF
çpPOLjPLnPLnPL E`nPL``u`bPL gPO``uHPXPNPA cPFlP``uCPFP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLAbPL mPFE`hPFlPArP sPFÙPOA``unPLrP EpPOLtPOA, tPOÿArP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXPsPFËPQvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

aApPOLE`nPL sPFÙPOAnPL DPFArPNP kPPrP``utPO cPFAvhPF``uCPFnPL E`kPPÙUO aApPOLnPLArP sPFËPQ ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO, ePmPFnPL aHPëPOAbPL E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| E`kPPCUF nPLQE`tPO E`nPLDPFYArP``ukPPrPA ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP aÙPOßsPFÀoFüOLA hPF``utPO HPADPFA E`dPL``u©CPFnPL ePHPM aÙPOßsPFÀoFüOLA hPF``u`bPL
ugPO``ulP gPOBPOYpPOLAtPO kPPrP``utPO wvPOpPOL``udPLSPF E`dPL``u©CPFnPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL aAHPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA gPOBPOYpPOLAtPO kPPrPA``utPO ugPO``ulP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA E`fPOE`rP``u`bPL E`dPL``u©CPFnPL aTPHPA
umPFAWvPFA WvPFAkPPA cPFAvhPF``uCPFnPLP| jPLÓOLÉP E`dPL``utPO EgPO``u`bPLoPF mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPF û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HPzHPhPFA``u`rPrP
sPFÈOLÉUKPQnPL hPF``u©CPFnPLP| usPFvhPF jPL``unPLz sPFmPFAjPLkPPmPFYQrPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP, ãO÷PADPFQnPLtPOA, çpPOLjPLnPL``unPLrP aEDPFkPPArP, oPF ukPPAnPL rPkPPmPF û``uHPXPmPFz CPFAwxPFA
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAoPFbPLArP aEDPFkPPArP sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrP``utPO lPwxPFAvhPF kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFnPLP|

E`kPPCUF HPzEÀoPLÝgPOtPO çpPOLSLÔP

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA oPF tPOÿA``udPLrP pPOLE`rPHPArPgOUE`lPrP sPFmPFsPFzArP
tPOAE`lPkPPA dPLQGPLYP| aAmPFArP uyP´nPL-jPLQHPnPL ukPPmPFnPL hPF``uHP? aAE`mPF asFUëPO hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulP
aAmPFArP sPFÙPOAnPL``udPLrP udPLKPASFUnPLA ukPP kPPrP``uHP? aAE`mPF E`kPP aAmPFArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP kPPTPA pPOLE`rPHPA`̀u`rPrP sPFHPAvhPF`̀ukPP oPF HPÓ÷Uì`̀udPLrP jPLAnPLA`̀uHPA? aAmPFArP sPFhPFkPPmPFYQ`̀udPLrP?
aAmPFArP sPFÙPOAnPL``udPLrP? ulPA``ukPP jPLAnPL``utPO pPOLArP``ulP E`kPP hPF``uHP? uyP E`cPFE`kPPðsPFkPP HPA
ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ aAmPFA``ukPP yP``uTPêPL sPFÈOLÉPAnPL E`dPL``u©CPFnPL nPLA, tPOÿA``udPLrP sPF``uËP aAE`mPF E`kPPrPkPPmPF
HPzHPhPFArP kPPrPHP? sPFkPP``ulPrP sPFAhPFAyPz E`kPP BPOA``uHP upPOL``utPO pPOLAE`rP? ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP kPPArP``uNP û``uHPXP``umPFzrP ESPFkPPArP hPF``ulP aAE`mPF E`kPP E`kPP aAvhPFnPLQ
sPFhPFAbPLtPOA upPOL``utPO pPOLAE`rP? aAmPFArP mFÖtUOzrP sPFÆPFAHPnPLArP sPF``uËP E`kPP BPOA``uHP umPFAkPPAE`HPlPA
kPPrP``uHPA?

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA

azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFArP sPFA``uTP sPFA``uTP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA cPFAlU TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNPgOUE`lPrP tPOQ`çFHPtPOA kPPmPF``utPO oPF u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF SPFEÀoPLÝ HPAwxPF``utPO pPOLA``u`rPP|
cPFQnPL``udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFAbPL (aAkFUOpPOLAMcPFArP oPF uBPOXPjPL) E`sPF E`wPO 4 ukPPA``uXPrP sPFMKPzA ePHPM u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOArP kPPAyPYkPPAE`rPtPOA HPAwxPF``utPO pPOLA``u`rP, oPFXU``uDPFrP pPOLASL÷PY-çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA kPPmPF``utPO
pPOLA``u`rP, ePHPM E`kPPCUF wvPOpPOLsPFgPOY (``uyPmPFnPL rPA``uÀeOL` GPLAmPF hPFoPFbPLA, gPOA-HPE`mPF BPOAHP, upPOLWvPF KPArPApPOL,
ePHPM sÔPAbLUrP u`rPAgPO HPA E`nPLwvPO``u`rPApPOLzAETP) eP``ukPPHPA``u`rP E`nPLmFZYlP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPO``uHP E`HPE`BPOnÔP
oPFXU``uDPF pPOLrPãPOpPOLrP E`HP``u`rPADPFQ çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA, rPAsPFAbPLE`nPLkPP E`HPEÀePÝbPLA vhPFtPOzAE`dPL E`HPXP``u`bPL sPFAHPDPFAnPL
hPFoPFbPLA dPLrPkPPArPP| DPFzAnPL, E`HP`çLSPFAmPF, HPzAbPLAmPF, uyPAgPOABPOzAsPF, mPFAE`lPSPF, ePHPM kPPgPOE`nPLE`WvPFBPO
uTPrPAEpPOL (mPF``unPLA``u`rPAgPO sPFArPAHPArP ePkPPE`WvPF çpPOLTPA) u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF çpPOLEÀePÝbPLArP kPPAyPYkPPAE`rPtPOA
HPAwxPFAbPL oPF jPLQHP``unPLrP mPFAnPL wvPOnÔPtPO kPP``u`rPP| aAkFUOpPOLAMcPFArP ePHPM kPPAvhPF``u`rPAçpPOLzAkPPE`WvPFsPF (SPFrPQrP
sPFÏPOAlPnPL E`HPdPLzA) rPÀoPLÝcPFApPOL oPF upPOLSPFQrP uWvPFnPLSPFnPL kPPmPFA``utPO pPOLA``u`rP, fPO``ulP aE`nPLædPA, sÔPAbLUrP
asFUKP (E`nPLwvPO``u`rPApPOLzAETP), oPF mPFATPA DPFrPA vhPFtPOzAE`dPL wvPOpPOLsPFgPOY kPPmPF``utPO pPOLA``u`rPP| vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulP
E`kPPCUF E`nPLrPQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP HPzHPhPFA``u`rP BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO kPP``umPF``uCPF oPF
E`lP``uÈOLfPOLAsPFAvhPF``uWvPFrP sPFMKPzA uHP``uwxPF``uCPFP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFAbPL u`rPA``ugPOrP E`kPPCUFWvPFA wvPOpPOLSPFmPF hPFbPL
HP``ulP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFMgPOVPFnPL u`rPAgPOQrP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO E`nPLE`HPY``uSPF``uXP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA
kPP``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF gPOBPOYDPFArPNP

mPFAtÖOgPO``uBPOY TPAkPPA aHPëPOAbPL HPA jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL mPFA``u`bPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| aApPOLE`nPL yPE`dPL sPFÙPOAnPL cPFAnPL ePHPM mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP
vhPFE`tPOFpOLZ``uHPY aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP JUFÿE`kPP E`CPFlP, tPOAhPF``ulP aÙPOßsPFÀoFüOLA
hPFoPFbPLArP aA``ugPO pPOLrPQ¾PPA kPPE`rP``u`bPL E`nPLnPLP| sPFÙPOA``unPLrP jPLÓOLÉPdPLA``unPL vhPF©CUFkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP aASPFArP aA``ulPA udPLEKP``u`bPL``uCPF azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLP|
E`kPPCUF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO aTPHPA jPLÓOLÉPkPPAlPQnPL azAE`ÓFWvPF-BPOAvhPFrPAlP
oPFXUDPF uKP``ulP ePHPM yPTPAyPTP sPFmPF``u`bPL E`sPFjPLAE`rPbPLAnPL a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPrP``ulP sPFÙPOA``unPLrP mPF``uDPFz
sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP dLUvhPF SPFtPOAM``uSPFrP mPFtPO kPPmPF hPFbPLP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP
sPFmPF`̀u`bPL rPzAEpPOLwPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPP`̀u`rP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA`̀udPLrP azAE`ÓFWvPF-u`rP`̀uæWvPFABPOAvhPFrPAlP
oPFXU``uDPFrP ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF ukPPAsPFY KPAoPFbPLA``unPLA hPFbPLP| fPO``ulP tPOÿA``udPLrP uTP``ukPP ESPFSFU``udPLrP SPFrPQ``u`rP
sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLArP JUFÿE`kPP kPP``umPFP| mPFAtÖOdLU``u±÷PìrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP
hPF``utPO pPOLA``u`rP HP``ulP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFA``u`bPL``udPLrP ESPFSFU``ukPP éPFnPLzpPOLAnPL nPLA kPPrPA``unPLAvhPF HPAÐPOnPLQbPLP|
uyP``u¾PP``uÀeOL` éPFnPLzpPOLAnPL kPPrPA``unPLA aAHPESPFzkPP usPF``u¾PP``uÀeOL` azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLrP
mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝmPFNP u`rPADPF kPPrPA yPAbPL E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL gPO``uHPXPNPA cPFlP``uCPFP|
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ESPFSFU``udPLrP yPóP

yPE`dPLoPF a``unPLkPP mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL dPLQGPLYE`dPLnPL uHPÿ``ucPF aA``uCPFnPL, tPOHUoPF
ePE`WvPF ePkPPE`WvPF mPFArPNP u`rPAgPOP| mPFA``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP gOUrPqtPOrP asFUëPO hPF``u`bPL sPFÙPOA``unPLrP yPóP E`nPL``utPO
apPOLArPgPO hPFoPFbPLA HPA sPFÙPOAnPL``ukPP ESPFSFU aHPëPOAbPL u`rP``uKP mPFArPA yPAoPFbPLA HPwxPFvhPF kPPêPLkPPrPP| a``unPLkPP
udPL``uSPF EpPOLtPOAmPFAtPOArP aHPtPOYmPFA``unPL tPOÿA``udPLrP sPFÙPOAnPL``ukPP ukPP udPLKP``uHP usPF HPAHP``udPL ãOFWvPFzALÕPLHPAvhPF
'gPOAE`wPOYbPLAnPLESPFpPOL aAvhPFnPL' çpPOLNPQtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aAvhPF``unPLrP ujPLA``u`rP mPFA HPAHPArP aHPtPOYmPFA``unPL
tPOÿA``udPLrP ESPFSFU``udPLrP aE`BPOBPOAHPkPP ukPP hPF``uHPnPL tPOA aA``ugPO uTP``ukPPvhPF E`nPLDPFYArPNP kPPrPA yPA``uHPP|

aEDPFkPPA``u`rPrP aA``uÓOdPAlP``unPL yUÀoPLÝ hPFoPFbPLA

HPhUF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA tPOÿA``udPLrP sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP mPF``uDPFz E`HPE`BPOnÔP
sPFmPFAjPL kPPlPzANPmFZlPkPP kPPA``ujPL yUÀoPLÝ hPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP ePHPM aADPFzAE`òPkPP jPLQHP``unPLrP
wvPOnÔPE`tPO GPLE`WvPF``u`bPL``uCPFnPL, uyPmPFnPL hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP EgPO``u`bPL ePvhPFwPOsPF u`rPAgPOQ``udPLrP çpPOLE`tPO BPOAlP HPzHPhPFArP
oPF tPOA``udPLrP E`cPFE`kPPðsPFArP wvPOnÔPE`tPOrP jPL``unPLz cPFApPOL sFÖE`êPL kPPrPA, ePvhPFwPOsPF u`rPAgPOQ``udPLrP jPL``unPLz aArPoPF
nPLtUOnPL oPF sPFdPLTPYkPP aAvhPFnPL çpPOLNPbPL``unPLrP jPL``unPLz aA``uÓOdPAlPnPL kPPrPA, DPFmPFYQbPL sPFMVPFnPLgOUE`lP``ukPP eP
E`HPXP``u`bPL rP¾PPNPSPFQlP mPF``unPLABPOAHP tPOzAgPO kPPrP``utPO wvPOªUªPì kPPrPA, sPFmPFA``ujPLrP sPFkPPlP``ukPP HPÓ÷Uì``uñPLrP
hPFAtPO HPAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLArP jPL``unPLz anFU``u`rPADPF kPPrPAP| a``unPLkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO
mPFE`hPFlPA E`nPL``ujPLvhPF kPPAwvPO``uÓOLsLPlPrP hPF``u`bPL``uCPFnPL, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFA``ujPLrP
E`HPE`BPOnÔP éPF``u`rP ucPFtPOnPLA HPAwxPFA``unPLArP jPL``unPLz kPPAjPL kPPrP``uCPFnPLP| a``unPL``ukPP FpOLUnPLHPYAsPFnPL sPFMëPOArP sPF``uËP
yUÀoPLÝ hPF``u`bPL anPLz mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFAdPLkPP HPA mPF``udPLrP unPLSPFA uTP``ukPP mFUÀoPLÝ hPFoPFbPLArP jPL``unPLz wvPOðsPFAhPF
uyPAgPOA``u©CPFnPLP| ePkPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA HP``ulP``uCPFnPL SFUDFU ePkPPjPLnPL HPzEÀoPLÝ``ukPP sFUrPE`¾PPtPO BPOA``uHP
HPÿAE`cPF``u`bPL rPAKPAoPF aAmPFA``udPLrP pPOL``u¾PP atPOzÙPO jPLrPqrPQ kPPAjPLP|


