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sFUëPO SPFrPQrP, sFUëPO mPFnPL

uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP ucPFhPFArPA sPFÈOLpPOL``ukPPY nPLAnPLAnPL aA``ulPAcPFnPLA oPF mPFtPOAmPFtPO umPF``u`bPL``udPLrP SFUnPL``utPO
hPFbPLP| ukPP kPPArP uTP``ukPP uHPESPF sFUÓOdPrP, kPPArP ucPFhPFArPA aFpOLZHPY, ukPP udPLKP``utPO E`HP`çLSPFQ, ukPP
sPFAdPLAmPFAWvPFA - ePvhPF DPFrP``uNPrP aA``ulPAcPFnPLA cPFArPE`dPL``ukPP sPFHPsPFmPFbPL cPF``ulPP| aAmPFrPA DPF``u`rP E`nPLvhPF nPLArPQ
hPF``u`bPL jPLÓOLÉPA``unPLA mPFA``unPL tPOArP usPF´ÓOdPyPY E`nPL``u`bPL E`HPcPFArP cPFlP``uHP, usPF ukPPAnPL umPF``u`bPL cPFAkPP HPA nPLA
cPFAkPPP|

'E`kPP E`mPFE`êPL umPF``u`bPL', 'lPAlP WvUFkPP²WvUF``ukPP `çFfPOLkPPWvPFA oPF``ukPP E`kPP sFUÓOdPrP mPFAE`nPL``u`bPL``uCPF' -
uCPFAWvPF umPF``u`bPL udPLKP``ulP ePmPFnPL mPFÙPOHPz a``unPL``ukPPvhPF kPP``u`rPnPLP| E`kPPÙUO HPA©LcPFA uCPF``ulP``udPLrP uHPlPAbPL
uSPFAnPLA yPAbPL, 'HPAß, uHPSPF lPÈ÷PA cPFoPFwxPFA SPFÀoPLÝ``upPOLAÀoPLÝ uCPF``ulP utPOA! udPL``uKP``uCPFA','E`kPP HUE`ªPì
DPF``u`rP'!

uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPPvhPF ePgOU``ulPA SFU``unPL aAmPFA``udPLrP, mPFA``unPL umPF``u`bPL``udPLrP mPF``unPL ugPOÿ``uTP yPAbPL uyP
aAmPFrPA ukPP HPA E`kPP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP ucPFhPFArPArP oPFpPOLrPP| aAmPFrPA E`kPP kPPAjPL kPPE`rP
HPA aAmPFA``udPLrP E`HPdPLzAHUE`ªPì kPPtPOWvPFA usPF sPFHP E`kPPCUFvhPF aA``usPF yPAbPL nPLAP| SFUDFU aAmPFrPA E`nPL``ujPLrPA
nPLvhPF, E`mPFE`wPObPLA HPA jPLnPLsPFM``uyPA``ugPOrP mPFADPFzmPF, sPFmPFAjPL, ePmPFnPL E`kPP aAmPFA``udPLrP aApPOLnPLjPL``unPLrPAoPF
ePvhPF BPOA``uHPvhPF E`cPFÙPOA kPP``u`rPnPLP|

ESPFSFU HPbPLsPF uTP``ukPP E`nPL``ujPL``udPLrP ucPFhPFArPA sPFÈOLpPOL``ukPPY aE`tPOmPFAÀeOL`AbPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``u`bPL wvPOE`VPF HP``ulP
SPFrPQrP E`nPL``u`bPL ukPPwvPO ukPPAnPL HPÿAkPPA mPFÙPOHPz kPPrP``ulP aAmPFrPA dLUßKP pPOLAvhPFP| ukPPwvPO aAmPFA``udPLrP
kPPA``ulPA HPA umPFAWvPFA HPlP``ulP aAmPFrPA E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPFWvPFA``ukPPvhPF uGPLnÔPA kPPrP``utPO SFUrPq kPPE`rPP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ucPFhPFArPArP 'ÀePqE`WvPF' WPOLAkPP``utPO aAmPFrPA fPOsPFYA hPFHPArP mPFlPmPF KLUÿE`jPL, E`kPPMHPA nPLA
uKP``u`bPL u`rPAgPOA hPFHPArP ucPFêPLA  kPPE`rPP|  a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL eP sPFHP nPLA pPOLArP``ulP, E`nPL``ujPL``udPLrP
'E`HP`çLSPFQ' SPFrPQrPWvPFA``ukPP nPLAnPLABPOA``uHP kPPêPL E`dPLvhPF - mPFdPL uKP``u`bPL ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO kPPE`rP, aA``ujPL
HPA``ujPL uKP``u`bPL asFUKP GPLWvPFAvhPF, aTPHPA FpOLUrPq``uXPrP mPFnPL upPOL``utPO lPAgPOAmPF CPFAwxPFA uyP´nPLjPLQHPnPL yPApPOLnPL
kPPE`rPP| nPLAnPLAnPL BPOA``uHP aAmPFrPA udPLhPF oPF mPF``unPLrP sPFHPYnPLASPF uwPO``ukPP aAE`nPLP|

ePvhPF sPFmPFA``ujPL ePKPnPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQrP uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLA HPA '``usPF½P E`sPFÈ÷PlP'
E`hPF``usPF``uHP HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u©CPFP| pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPArP E`HP¸PPApPOLnPL udPLKP``ulPvhPF tPOA uHPAJPFA yPAbPLP| eP
sPF``uHPrP mPF``uDPFz HPAsPF kPP``u`rP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY atPOzAEDPFkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOA uTP``ukPP E`kPP kPP``u`rP aAmPFrPA
mFUÀoPLÝ hPF``utPO pPOLAE`rP? sPFmPFA``ujPLrP mPFApPOLkPPAE`VPF``utPO yPE`dPL aAmPFrPA sFUÓOdPrPQ HP``ulP gPONPz nPLA hPFvhPF?
aTPYAð aAmPFrPA yPE`dPL fPOsPFYA, tPOÓ÷OLQ, sFUgPOE`VPFtPO HUkPP, lPAHPNPzmPFbPLQ, HPA aAkPPXPYNPQbPLA nPLArPQ nPLA
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hPFvhPF, tPOAhPF``ulP E`kPP E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPF E`nPL``u`bPL sFU``uKP jPLQHPnPL kPPAWvPFA``utPO pPOLArPHP nPLA? aAmPFrPA yPE`dPL
kPPA``ulPA, uHPÿ``uWvPF HPA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ hPFvhPF, tPOAhPF``ulP E`kPP sPFmPFA``ujPL aAmPFA``udPLrP ukPPAnPL ëPOAnPL unPLvhPF?
aAmPFrPA umPF``u`bPLrPA eP``ukPP a``unPLzrP uTP``ukPP E`BPOnÔP hPF``ulPoPF ePkPP E`dPLkPP uTP``ukPP aAmPFrPA sPFHPAvhPF
sPFmPFAnPLP| aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP yP``uTPêPL sFUÓOdPrP HPA mPFnPLmPF``utPOA nPLbPL eP DPFArPNPA aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF
aÜP E`HPéPFrP TPA``ukPPP|

usPF´ÓOdPyPY E`nPL``u`bPL ePvhPF asPF``uÙPOAXP, ePvhPF çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOA uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL aAsPF``utPO aASPFAkPPE`rP
ePvhPF FpOLUE`éPFkPPAE`WvPF E`kPPCUFWvPFA sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPP|

usPF´ÓOdPyPY aArP HPzHPsPFA

ePkPPjPLnPL umPF``u`bPLrP kPPTPA
``uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP nPLAkPP E`nPL``u`bPL aAmPFArP KLUHP dLUßKP E`CPFlPP| sPFHPAvhPF aAmPFA``ukPP uHPAÿcPFA,
nPLAkPP unPLvhPF, vhPFtPOzAE`dPL wPOAkPPtPO, fPO`̀ulP aAmPFArP KPAE`nPLkPPWvPFA hPFQnPLmPFnPLztPOA jPL̀`uÓOLÉP EgPO`̀u`bPLE`CPFlPP|
BPOAHPtPOAmPF HPwxPF hPF``u`bPL ePkPPWvUF sPFËPE`tPO hPF``ulPvhPF aAE`mPF ÂpPFAE`ãOFWvPFkPP sPFA``ujPLY``unPLrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL
nPLAkPP usPFAjPLA aArP wvPOÿcUF kPPE`rP``u`bPL unPLHPP| tPOArPpPOLrP HPwxPF hPF``u`bPL, pPOLwxPFASFU``unPLA kPP``u`rP, usPF
vhPF``u©CPFWvPFA aAmPFArP ePkPPdPLmPF cPF``ulP ugPOlPP| mPF``unPL hPFtPO uHPSPF nPLAkPP, E`dPLE`HPz kPPAjPL cPF``ulP
yPA``u©CPF! nPLAkPP E`nPL``u`bPL aAmPFArP ukPPAnPL dLUE`åcPFÙPOA aArP ukPPAnPLE`dPLnPL hPFbPL E`nPLP| E`nPL``ujPL``ukPP E`nPL``u`bPL
ãO÷P©CPFÓOdP jPLQHPnPL kPPAE`WvPF``u`bPL cPF``ulPE`CPFP|

E`nPL``ujPL``udPLrP ucPFhPFArPArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ukPPAnPLoPF hPFAtPO unPLvhPFP| E`kPPÙUO usPFWvPFA umPF``unPL E`nPL``utPO
a``unPL``ukPPrPvhPF KLUHP asFUE`HPDPFA hPFbPLP| fPO``ulP yPA ãO÷PABPOAE`HPkPP tPOArP E`HPrPq``uªPì yUªPì kPP``u`rP aAmPFrPA
çpPOLcUFrP sPFmPFbPL aArP aTPY HPzbPL kPPE`rPP| a``unPL``ukPP kPPmPF uKP``u`bPL oPFjPLnPL kPPmPFAbPL, nPLAnPLAnPL BPOA``uHP
umPFAWvPFA hPF``utPO cPFAbPL, HPA dPLAmPFQ çpPOLsPFADPFnPLQ umPF``uKP usPF´ÓOdPyPY HPAwxPFA``utPO ucPFêPLA kPP``u`rPP|DPFnPLQ umPF``u`bPLrPA
apPOLA``u`rPSPFnPL HPA ÂpPFAE`ãOFWvPFkPP sPFAjPLYAE`rP kPP``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP aËP usPF´îPOHP aArPoPF aAkPPXPYNPQbPL kPPrP``utPO
cPFAbPLP| ukPPAE`WvPF ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrPA hPFbPL umPF``u`bPL``udPLrP E`HPdPLzA ESPF¾PPA HPA ãO÷PA``uëPOzrP wvPOnÔPE`tPOrP
jPL``unPLz nPLbPL, tPOA``udPLrP SPFArPQE`rPkPP usPF´ÓOdPyPY HPAwxPFAHPArP jPL``unPLzP|

aAmPFA``udPLrP ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP sFU``uyPAgPO unPLbPL pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPA, çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPLQ, fPOzASPFnPL
E`wPOjPLAvhPFnPLArP, E`kPPCUF wPOAÀoPLÝArP, nPLAnPLAnPL wPOA``u`bPLWvPF E`HP``uSPFXP¸PP, ePHPM KPAdPLz çpPOLéUFtPOkPPArP``ukPPrPAP|
eP``udPLrPvhPF sPFmPF``uHPtPO çpPOL``ucPFêPLAbPL E`HP¸PPApPOLnPL mPFArPfPOð ePkPP sFUsPFE`µPLtPOA apPOLrPìpPOL sFUÓOdPrPQ nPLArPQrP
BPOAHPmFZE`tPOY tUO``ulP DPFrPA hPFbPL aAmPFA``udPLrP sPFAmPF``unPL, yPArP kPPACPFAkPPAE`CPF upPOL´ÿCPF``unPLArP jPLnPLz aAmPFrPA
aAçpPOLANP ucPFêPLA cPFAE`lP``u`bPL yPAvhPFP| aAmPFA``udPLrP ePvhPF ucPFêPLArP udPL´lP``utPO çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPL HPhUF
ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA lPABPO kPP``u`rPP| çpPOLE`tPO HPCPFrP ukPPAE`WvPF ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA HPzbPL kPPrPA hPFbPL E`HP¸PPApPOL``unPL -
cUF``ulPrP rPÊPF uTP``ukPP, pPOLAwvPOwPOArP, EÀePÝmPF, SPFzAÈOFpOLU, E`lPpPOLE`ãOFWvPFkPP - E`kPP``usPF nPLbPLP| ePsPF``uHPoPF
yPE`dPL SPFrPQ``u`rPrP 'KLUÿtPO' WPOLAkPPA nPLA pPOL``uwxPF, tPOAhPF``ulP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL apPOLA``u`rPSPFnPL HPA
kPPsPF``umPFE`WvPFkPP sPFAjPLYAE`rP kPP``u`rP mFUKP`çLSPFQ oPF SPFrPQrP aArPoPF sFUÓOdPrP kPPrPArP HPzHPëPOA rP``u`bPL``uCPFP|
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E`HP``udPL``uSPF kPPsPF``umPFE`WvPFkPP sPFAjPLYAE`rPrP ePKPnPL rPmPFrPmPFA HPzHPsPFAbPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF gPOrPQHP umPF``u`bPL``udPLrP
kPPA``uCPF hPFbPLtPO nPLbPL, E`kPPÙUO DPFnPLQ mPFE`hPFlPArPA aAjPLkPPAlP eP sPFHP kPPrP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFnPLP|
çpPOLcUFrP KPrPcPF kPP``u`rP a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPE`rP``u`bPL ukPPwvPO ukPPwvPO E`nPL``ujPLrP HUkPP sFUÓOdPrP kPPrP``uCPFnPLP|
E`HP¸PPA``unPLrP udPL´lP``utPO aAjPLkPPAlP sPFHP E`kPPCUFvhPF sPFÆPFHP ePvhPF mPF``unPL kPP``u`rP aAmPFrPA yPA ãO÷PABPOAE`HPkPP,
çpPOLkFÖOE`tPO aAmPFA``udPLrP yPA E`dPL``u`bPL``uCPF, tPOA pPOLA``uÃFWvPF ufPOlP``utPO cPFAvhPFP| E`kPPÙUO yPA aAmPFA``udPLrP
sPFhPFjPLAtPO rPìpPOL, uyP BPOA``uHP aAmPFrPA sFÖêPL hPF``u`bPLE`CPF, kFÖOEÀeOL`mPFtPOA E`dPL``u`bPL WPOLAkPP``ulP tPOA``utPO fPOÿAkPP
uTP``ukPP yPAbPLP| SPFrPQrP oPF mPFnPL E`kPPCUFrP pPOL``u¾PPvhPF tPOA ãO÷PAëPOzkPPrP nPLbPLP|

lP¿PQrP kPPTPA
aAmPFArP HPbPLsPF E`tPOE`rP``uSPFrP kPPACPFAkPPAE`CPF, uHPESPF dLZrP pPOLwxPF``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| aAmPFArP uHPAnPL,
BPOAvhPF sPFkPP``ulPrP E`HP``u`bPL hPF``u`bPL ugPO``uCPF E`kPPÙUO aAmPFArP hPFbPL E`nPLP| çpPOLAbPL dPLSPF HPCPFrP DPF``u`rP
aAmPFArP E`HP``u`bPLrP sPFÈ÷PÓ÷Pì hPF``u©CPF E`kPPÙUO ukPPwvPO aAmPFA``ukPP E`HP``u`bPL kPPrP``utPO rPAE`jPL hPF``u©CPF nPLA,
kPPArPNP aAE`mPF KLUHP u`rPAgPOAP| tPOACPFAwxPFA aAmPFArP rPÊPF kPPA``ulPAP|f ulP yPArPA E`HP``u`bPL kPPrP``utPO
rPAE`jPL hPF``u©CPF tPOArPA a``unPLkPP WvPFAkPPA pPOLNP cPFAbPLP| ePCPFAwxPFA usPFAnPLArP gPObPLnPLA, KPAWvPF
aAlPmPFAE`rP aAsPFHPAHP, HPAsPFnPL ``ukPPAsPFnPL utPOA aA``uCPFvhPFP| aAmPFrPA gPOrPQHP GPL``u`rPrP mPFAnFUXP
tPOArP oPFpPOLrP HPAHPA E`rPWvPFAbPLArP kPP``u`rP``uCPFnPL, atPO udPL``uHPn  ukPPA``uõP``ukPP? HPArPHPArP E`HP``u`bPL
uBPO``uÊPF yPAbPL HP``ulP aAmPFArP mPFnPL KPArPApPOL lPA``ugPOP| mPFA-HPAHPAoPF KLUHPvhPF rPAgPOArPAEgPO
kPP``u`rPnPL, HP``ulPnPL aAE`mPF ukPPnPL uKP``u`bPL udPL``u`bPL umPFAWvPFA``usPFAWvPFA hPFE`©CPF nPLAP| çLgPFA``umPFrP ulPA``ukPPrPAoPF
ePtPO HPbPLsPF aHPEDPF E`HP``u`bPL hPFbPL E`nPL HP``ulP aA``ujPLHPA``ujPL kPPTPA kPPAnPLAkPPAE`nPL kPP``u`rP,
aAmPFA``ukPP udPLAXPA``u`rPApPOL kPP``u`rPP| sPFÆPFHP hPF``ulP aAE`mPF E`HP``u`bPL nPLA kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP pPOLA``u`bPL
dPLÿAwxPFA``utPO cPFAvhPFP|

usPF´ÓOdP`̀uyPYrP HPzApPOLA`̀u`rP aA`̀u`rPkPPWvPFA kPPTPA aAmPFA`̀udPLrP mPF`̀unPL rPAKPA wvPOEc̀PFtPOP| sFUÓOdPrP HPA asFUÓOdPrP
sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY uyP aADFUE`nPLkPP DPFArPNPAgOU`̀ulPA aAmPFA`̀udPLrP mPF`̀unPL ugPOÿ̀ `uTP ugPO`̀uCPF tPOArP uHPESPFrP BPOAgPOvhPF eP`̀usPF`̀uCPF
pPOLAåcPFA`̀utPOzrP uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP usPF´ÓOdPyPỲ `uHPADPF uTP`̀ukPPP| pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPAbPL udPLKPA uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPL-
mPF`̀uwPOlPrPA lPÈ÷PA aArP u`rPAgPOA hPFbPL (WvPFlP ePLÕPL EÂLsLPmPF)P| ePrP E`kPPCUF E`dPLnPL aA`̀ugPO pPOLyPYÙPO aAmPFA`̀udPLrP
udPL̀ `uSPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP ugPOAlPgPOAlP ãO÷PAëPOzHPtPOQ hPFoPFbPLAvhPF E`CPFlP usPF´ÓOdP`̀uyPYrP lP¾PPNPP| ePKPnPL ePvhPF DPFArPNPA
pPOLAåcPFA`̀utPOzrP çpPOLBPOA`̀uHPP pPOLAÃFWvPFA`̀utPO aArPÆPF kPP`̀u`rP`̀uCPF | uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPLrPA SPFAdPLA HP`̀ulP fPOsPFYA
hPFoPFbPLAWvPFAoPF aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF usPF´ÓOdP`̀uyPYrP mPFéPFHPwxPF mPFApPOLkPPAEV̀PFP| 'pPOLAÀeOL̀pPOLAÀeOL̀Q cPFAvhPF' E`HP¸PPApPOL̀ `unPL
fPOsPFYA rP`̀uÊPFrP wvPO`̀u ẦlPKP HPArPHPArP ucPFA`̀uKP pPOL̀ `uwxPFP| umPF`̀u`bPL kPPA`̀ulPA hPF`̀ulP aAmPFrPA HPE`lP wvPOµüPlP
SPFzAmPFHPNPY, pPOLA`̀uCPF kPPA`̀ulPA E`lPKP`̀ulP, pPOLAÀeOL̀pPOL¾PP pPOLAE`lP`̀u`bPL yPAbPL! kPPA`̀ulPA umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP fPOsPFYA kPPrP`̀utPO
HPhUF EÀePÝmPF ePKPnPL HPAjPLA`̀u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP sPFmPFéPF EÀePÝ`̀umPF pPOLArPdPL HPA mPFAkPPYAE`rP TPA`̀ukPPP| usPFgOU`̀ulPA
E`kPPCUFE`dPLnPL HPzHPhPFArP kPPrP`̀ulP E`HPXPEÀePÝbPLAbPL E`kPPwPOE`nPL (HÖ¹PïL) ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rP, ePmPFnPLE`kPP
mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPOoPF udPLKPA E`dPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPP| hPFbPL eP HPzApPOLA`̀u`rP uHPESPFrP BPOAgPO umPF`̀u`bPL a¸PP, nPLbPL rPÊPF
fPOsPFYA kPPrPArP ulPA`̀uBPO ePvhPF JUFÿE`kPP E`nPL̀ `utPO tPOArPA E`ªPDPFA`̀uHPADPF kPP`̀u`rP nPLAP|
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BPOArP``utPOrP çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPL

a``uãOLæWvPFE`lPbPLA sPFrPkPPArP çpPOLkPPAESPFtPO ePkPPE`WvPF tPOTPz anFUyPAbPLQ 2006 sPFA``ulP BPOArP``utPO
çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz E`HPEÀePÝrP pPOLE`rPmPFANP E`CPFlP çpPOLAbPL 3.4 E`HPE`lPbPLnPL vhPFwvPO``u`rPA (aTPYAð çpPOLAbPL
5 E`HPE`lPbPLnPL mPFAE`kPPYnPL wPOlPArP)P| 2005 sPFA``ulP uyP pPOLE`rPmPFANP çpPOLsPFADPFnPL E`HPEÀePÝ hPF``u`bPLE`CPFlP
tPOArP uTP``ukPP ePvhPF sPFMKPzA 25 SPFtPOAMSPF uHPESPFP| tPO``uHP azA``usPFAE`sPF``u`bPL``uWvPFwPO ucPFÈ÷PArP afPO
kPPmPFAsPFY ePLÕPL vhPFLÕPLAE`ãOLæWvPF afPO vhPFELÕPLbPLA-rP (ASSOCHAM) E`hPF``usPFHP anFUsPFA``u`rP
BPOArP``utPOrP çpPOLsPFADPFnPL-HPzHPsPFAbPL atPOWvPFA HPwxPF nPLbPLP| tPOArPA HP``ulP ePE`WvPF ePKPnPLoPF 1 E`HPE`lPbPLnPL
mPFAE`kPPYnPL wPOlPA``u`rPrP kPPACPFAkPPAE`CPFP| kPPnPL``ufPOwPOA``u`rPSPFnPL afPO vhPFELÕPLbPLAnPL vhPFLÕPLAE`ãOLæWvPFjPL (CII)-
ePrPoPF tPOAvhPF mPFtPOP| E`HPwvPOE`WvPF sPFAE`BPOYsPF-ukPP yPE`dPL ePvhPF HPzHPsPFA``u`bPLrP mPF``uDPFz DPFrPA hPFbPL,
tPOAhPF``ulP CII-ePrP mPF``utPO ePE`WvPF çpPOLAbPL 2.7 E`HPE`lPbPLnPL wPOlPA``u`rPrP HPzHPsPFAbPLP| tPO``uHP ePvhPF
HPzHPsPFAbPL uyP HPCPF``u`rP 15 uTP``ukPP 20 SPFtPOAMSPF hPFA``u`rP HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF usPF E`HPXP``u`bPL çpPOLAbPL
sPFHPAvhPF ePkPPmPFtPOP|

BPOArP`̀utPOrP çpPOLsPFADPFnPL-HPzHPsPFAbPL EV̀PFkPP kPPtPOWvPFA HPwxPF tPOA sPFEV̀PFkPP BPOA`̀uHP E`hPF`̀usPFHP kPPrPA ePkPPWvUF
kPPEV̀PFnPL kPPArPNP asPFMKPz uCPFAWvPF uCPFAWvPF sPFMëPOA ePvhPF HPzHPsPFA`̀u`bPL yUÀoPLÝ ePHPM eP`̀udPLrP aAbPL-HPz`̀u`bPLrP
sPFEV̀PFkPP mFZlPzAbPLnPL kPPrPA dLUúPOrPP| nPLAmPFQdPLAmPFQ ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP E`jPLE`nPLsPF uyPrPkPPmPF E`HPEÀePÝ hPFbPL, utPOmPFE`nPL
uCPFAWvPFKPA`̀uWvPFA ukPPAÈOLpPOLAnPLQ, GPL̀ `u`rP û̀`utPOrPQ aAbLU`̀uHPYE`dPLkPP, HPA uBPOXPjPL çpPOLsPFADPFnPL ædP`̀uHPzrP cPFlPoPF çpPOLcUFrPP|
ASSOCHAM-ePrP E`hPF`̀usPF`̀uHP uBPOXPjPL çpPOLsPFADPFnPLædP`̀uHPzrP çpPOLéUFtPOkPPArPkPP ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP sPFMKPzA çpPOLAbPL
E`tPOnPL hPFAjPLA`̀u`rPrP kPPACPFAkPPAE`CPFP| ePrP sPF̀`uËP uyPAgPO kPPrP`̀utPO hPF̀`uHP u`rPE`jPLãOFWvPFArPwPO nPLbPL ePmPFnPL sPFMëPOAgOUE`lP`̀ukPPP|
aAETPYkPP sPF©CPFlPtPOArP sPF`̀uËP sPF`̀uËP ePHPM uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL oPF pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPArP E`HP¸PPApPOL̀ `unPLrP udPĹ lP`̀utPO
aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPFoPF kFÖOEÀeOL̀mPF çpPOLsPFADPFnPL ædP`̀uHPzrP HPzHPsPFAbPL DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP HPwxPF hPF`̀u`bPL wvPO`̀uVPF`̀uCPFP|

çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP ePvhPF aãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLsPFA``u`rPrP mFZ``ulP aA``uCPF vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulP BPOArP``utPOrP
aTPYû``unPLE`tPOkPP sPFAfPOlPz ePHPM uyP HPbPLsPFQ nPLArPQrPA sPFADPFArPNPtPO çpPOLsPFADPFnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP tPOA``udPLrP
ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL sPFMKPzAP| BPOArP``utPOrP 70 SPFtPOAMSPF mPFAnFU``uXPrP HPbPLsPF 35 HPCPF``u`rPrP kPPmPF ePHPM 20
uTP``ukPP 24 HPCPFrP HPbPLsPFQ``udPLrP sPFMKPzA çpPOLE`tPO HPCPFrP 30 lP¾PP kPP``u`rP HPAwxPF``uCPFP| tUOlPnPLAmFZlPkPPBPOA``uHP
sPF©CPFlP sPFÆPFAHPz uÀePÝtPOArP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL sPFMKPzArP kPPTPA E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP
HPwxPF HPwxPF E`HP``udPLSPFQ ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOUE`lP ePKPnPL BPOArP``utPOrP çpPOLE`tPO mPF``unPLA``uyPAgPOQ hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPFP| ePvhPF
ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOUE`lPrP çpPOLcPFArP oPF E`HP¸PPApPOLnPL çpPOL``ucPFêPLArP fPO``ulP aADFUE`nPLkPP BPOArP``utPOrP nPLArPQrPA ePKPnPL
fPOzASPFnPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``u`bPL``uCPF ePHPM tPOTPAkPPETPtPO sFUÓOdPrPQ hPFHPArP E`dPL``ukPP E`HP``uSPFXPBPOA``uHP JUFÿ``ukPP``uCPFP|
ePKPA``unPL wvPO``u`ÂlPKP``uyPAgPOz uyP rPÊPF fPOsPFYA kPPrPArP çpPOLHPNPtPOArP jPL``unPLz ñPLkPP sPFAdPLA kPPrPArP EÀePÝmPF ePKPnPL
E`HP``uSPFXP BPOA``uHP jPLnPLEçpPOLbPLtPOA lPABPO kPP``u`rP``uCPFP| ePCPFAwxPFA HPbPLãFFkPP mPFE`hPFlPArPAoPF E`nPL``ujPL``udPLrP kPPmPFHPbPLsPFQ
udPLKPA``unPLArP jPL``unPLz nPLAnPLAnPL çpPOLsPFADPFnPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFnPLP|

aAmPFrPA SFUDFU mFU``uKPvhPF HPE`lP HPAvhPF``u`rPrP usPF´ÓOdPyPY aAsPFlP usPF´ÓOdPyPY nPLbPL, mPFnPLWvPFAvhPF HPwxPF
kPPTPAP| E`kPPÙUO ePoPF sPFtPOz uyP usPF´ÓOdP``uyPYrP ePkPPWvPFA aAkPPXPYNP aA``uCPFP| sFUÓOdPrPQ umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLE`tPO
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a``unPLkPP FpOLUrPqXP aAkFÖOêPL hPFbPLP| ePmPFnPL E`kPP ãFFkFUO``ulP ESPF¾PP``ukPPrPA sFUÓOdPrP CPFAÀeOL`CPFAÀeOL`Q``udPLrP ESPF¾PPArP
çpPOLE`tPO uHPESPF mPF``unPLA``uyPAgPO udPLnPLP| sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF E`HPcPFArP``ukPPrPAoPF sFUÓOdPrP ucPFhPFArPArP
udPLAXPQ``udPLrP SPFAE`éPF kPPmPF DPFAyPY kPP``u`rPnPL, tPOA``udPLrP sPFtPOtPOArP çpPOLE`tPO uHPESPF E`HPSL÷PAsPF rPA``uKPnPLP| eP
sPFHP uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPF``utPOvhPF pPOLA``u`rP uyP yPE`dPL sPFE`tPOzvhPF E`nPL``ujPL``ukPP sFUÓOdPrP kPP``u`rP utPOAlPA
yPAbPL, tPOAhPF``ulP jPLQHPnPL sFU``uKPrP hPF``uHPP| usPFvhPFKPA``unPLvhPF hPFbPL sPFmPFsPFzAP| usPF´ÓOdP``uyPYrP sPF``uËP sFU``uKPrP
ukPPAnPL usPFAjPLAsFUE`jPL sPFÈOLpPOLkPPY unPLvhPFP| ukPP sFUKPQ aArP ukPP asFUKPQ hPF``uHP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP jPLQHPnPL
sPFÈOLpPOL``ukPPY dLÖE`êPLBPOËPQrP oPFpPOLrPP| jPLQHPnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY vhPFE`tPOHPAcPFkPP mPF``unPLABPOAHP, E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO
aAëPOA, ePHPM a``unPLzrP sPF``uËP HPÓ÷UìñPLFpOLZNPY o  sPFhÖFdPLbPL aAcPFrPNP kPPrPA sFUKPQ hPFHPArP pPOL``u¾PP
atPOzÙPO jPLrPqrPQP| yPÿArPA sFUÓOdPrPQ hPFoPFbPLArP jPL``unPLz çpPOLANPpPOLAtPO kPPrP``uCPFnPL tPOÿArPA a``unPLkPP sPFmPF`ubPLvhPF
E`nPL``ujPL``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP ESPFkPPArP hPF``u©CPFnPLP| ePKPA``unPL E`HP``udPL``uSPFrP ePkPPWvPFA gPO``uHPXPNPArP kPPTPA
nPLA HP``ulP pPOLArPE`CPF nPLAP| E`fPOnPLlPzA``uLÕPL ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF, uyP mPFE`hPFlPArPA HUkPP
sFUÓOdPrP kPPrPArP jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz E`sPFE`lP``kPPnPL BPOrPA TPE`lP HPE`sPF``u`bPL (vhPFmPFÂpPFzA×FWvPF)
éPFnPL HÖE`ªPì kPP``u`rP``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz aAòPhPFtPOzA kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA anPLzAnPLz umPF``u`bPL``udPLrP
uTP``ukPP E`tPOnPL gOUNP uHPESPFP|

usPF E`kPP aAmPFAbPL BPOA``ulPAHPAsPF``uHP?

a``unPLkPP umPF``u`bPL``udPLrP u¾PP``uÀeOL`vhPF sFUÓOdPrP hPFHPArP ucPFêPLArP upPOLCPF``unPL rP``u`bPL``uCPF FpOLUrPqXP``udPLrP dLÖE`êPL
aAkPPXPYNP kPPrPArP vhPF``u©CPFP| uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPPvhPF aAmPFA``udPLrP uSPFKPA``unPLA hPFbPL uyP FpOLUrPq``uXPrP HPA
ãO÷PAmPFQrP mPFnPL jPLbPL kPPrP``utPO anPLzAnPLz umPF``u`bPL``udPLrP uTP``ukPP BPOA``ulPA hPFoPFbPLA cPFAvhPF; aTPYAð tPOA``udPLrP
sPF``uËP aAmPFA``udPLrP çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOAbPL nPLAmPF``utPO hPF``uHPP| FpOLUrPqXP``udPLrP aAkFÖOêPL kPP``u`rP anPLz umPF``u`bPL``udPLrP
mPF``unPL E`hPFMsPFA jPLAEgPO``u`bPL utPOAlPArP mPF``uDPFz a``unPL``ukPP uHPSPF ePkPPWvPFA tÖOEâPL pPOLAnPLP| a``unPLkPP nPLArPQHPAdPLQrPA
E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPnPL ePmPFnPL dLÖE`êPLBPOE`ËP hPFlP FpOLUrPqXP SPFAE`sPFtPO sPFmPFA``ujPL HPAsPF kPPrPArP fPOlPP| FpOLUrPq``uXPrP
hPFA``utPO sPFmPFAjPL cPFAlPA``unPLArP ¾PPmPFtPOA TPA``ukPP HP``ulP umPF``u`bPL``udPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP ëPOAnPL E`nPLBPOYrP kPP``u`rP
ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP tPOA``udPLrP sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF tPOArP oPFpPOLrPP| kPPTPAbPL aA``uCPF dPLA``u`rPAgPOArP
uHP´``u`bPLrP uHPAlPcPFAlP uHPESPFP| E`nPL``ujPLrP SPFEÀoPLÝ E`dPL``u`bPL nPLbPL, HPAHPA, ãO÷PAmPFQ, HPA uCPF``ulPrP mPFA``unPLrP
oPFpPOLrP umPF``u`bPL``udPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLdPL E`nPLDPFYAE`rPtPO hPFbPLP| fPO``ulP FpOLUrPq``uXPrP dLÖE`êPL aAkPPXPYNP kPPrPArP
jPL``unPLz HPA ãO÷PAmPFQ``ukPP E`nPL``ujPLrP aAÿcPF``ulP uHPÿ``uDPF rPAKPArP jPL``unPLz umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLANPpPOLAtPO kPPrP``utPO
hPFbPLP|

aAmPFrPA DPF``u`rP E`nPLvhPF sPFAmPFAE`jPLkPP E`nPLbPLmPF anFUsPFA``u`rP FpOLUrPq`uXPrPAvhPF sPFEÀePÝbPL hPF``uHP aArP
umPF``u`bPLrPA hPF``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP, E`nPLE`äíPLïLbPL, lPAjULkPP, oPF sFUÓOdPrPP| HPzApPOLArPWvPFA ePtPO ãO÷PABPOAE`HPkPP
HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL uyP eP E`nPL``u`bPL ukPPwvPO E`HP``uSPFXP çpPOLSLÔP utPOA``ulPn  nPLAP| `ÂFHU E`fPOÃOLÉP,
pPOL``unPLAYçLgPFAE`fPO, a`ÂLSPFQlP pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPA, HPA E`wPOE`BPOE`wPO vhPFtPOzAE`dPL û``utPOE`rP kPPrPA hPFbPL FpOLUrPq``uXPrP
mPF``unPLArPÑP``unPLrP jPL``unPLzP| uyP sPFHP CPFE`HP``utPO ulPKPA TPA``ukPP 'çpPOLAâPLHPbPLúPO``udPLrP E`HP``unPLAdPL``unPLrP jPL``unPLz'
tPOA SFUDFU FpOLUrPq``uXPrP E`HP``unPLAdPL``unPLrP jPL``unPLzvhPF û``utPOrPQ kPPrPA hPFbPLP| udPLKPA yPAbPL usPFKPA``unPL sFUÓOdPrPQ
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aÜPHPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA FpOLUrPq``uXPrP kPPAmPFnPLA HPAsPFnPLA FpOLZNPY kPPrP``uCPF, FpOLUrPq``uXPrP kPPA``uCPF sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP
E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPF E`nPL``uHPdPLnPL kPPrP`uCPFP| aAjPL``ukPPrP vhPF×FWvPFArP``unPL``uWvPFrP yU``ugPO cPFE`¢PSPF GPL×FWvPFAvhPF kPPÈOFpOLUzWvPFA``u`rP
ePvhPFsPFHP a`ÂLSPFQlP CPFE`HP sPFkPP``ulP udPLKP``utPO pPOLAbPLP| ePvhPFsPFHP udPL``uKP HPhUF kPPmPFHPbPLsPFQ uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA
E`nPL``ujPLrP ucPFhPFArPA ukPPmPFnPL hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO aArP nPLArPQ FpOLUrPqXP wvPOBPO``u`bPLrP çpPOLE`tPO wvPOBPO``u`bPLrP HPzHPhPFArP
ukPPmPFnPL hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO tPOA ESPFKP``uCPFP|

ePvhPF çpPOLsPF``uËP HPlPA yPAbPL uyP ePtPOE`dPLnPL sPFkPP``ulPrP DPFArPNPA E`CPFlP a`ÂLSPFQlP CPFE`HP, E`sPF``unPLmPFA
uCPF``ulPrPA uHPESPF udPL``uKP kPPArPNP eP``utPO tPOArPA uHPESPF wvPO``uÀoP`LE`jPLtPO hPFbPLP| vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulPrP gPO``uHPXPNPAbPL
udPLKPA ugPO``uCPF eP HPzApPOLA``u`rP FpOLUrPqXP ePHPM nPLArPQrP mPF``uDPFz KLUHP ePkPPWvPFA tPOfPOAð unPLvhPFP| tPO``uHP
uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP umPF``u`bPL``udPLrP uSPFKPA``unPLA hPFbPL uyP eP DPFrP``uNPrP CPFE`HP vhPFtPOzAE`dPL udPLKPA tPOA``udPLrP
pPOL``u¾PP anPLzAbPL, eP``utPO umPF``u`bPL``udPLrP û``unPLE`tPOkPP aDPFßpPOLtPOnPL GPL``uWvPFP| tPOAvhPF tPOArPA eP E`HPXP``u`bPL
wvPOðsPFAhPF udPLKPAnPL nPLAP|

aAmPFrPA sPFHPAvhPF E`nPL``ujPL``udPLrP aAkPPXPYNPQbPL kPP``u`rP tUOlP``utPO cPFAvhPFP| eP``utPO udPLA``uXPrP E`kPPCUF
unPLvhPFP| tPO``uHP ePrP jPL``unPLz ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO kPPrPA E`kPPMHPA E`sPF``unPLmPFA aArP sPFMHPAdPL mPFADPFz``umPF
udPLKPA``unPLA umPF``u`bPL``udPLrP nPLkPPlP kPPrPA kPPKPnPLvhPF ãO÷PAëPOzkPPrP nPLbPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPPtPOA hPFAE`rP``u`bPL
ufPOlP``ulP aArP aAmPFA``udPLrP rPvhPFlP E`kPP!

çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPF E`mPF``uTPz çpPOLcPFArP

kFUOhUF dPLAsPF
cPFArPE`dPL̀ `ukPP ePKPnPL usPF´ÓOdPyPYz çpPOLE`tPO`̀uyPAEgPOtPOArP CPFwxPFACPFE`wxPFP| HPhUF`̀u¾PP`̀uÀeOL̀ vhPF ePsPFHP aAÙPOjPLYAE`tPOkPP

çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOA HPzHPsPFAE`bPLkPP E`cPFÙPOArP E`BPOEÀoP`L``utPO cPF``ulPP|
ukPPAnPL udPL``uSPFrP umPF``u`bPL usPFrPA sFUÓOdPrPQrP mFUkFUOWvPF pPOLA``uHP tPOA
E`nPLBPOYrP kPP``u`rP usPFKPA``unPL HPwxPF HPwxPF çpPOLsPFADPFnPL sPFMëPOAgOUE`lP
HPzHPsPFAbPL jPmPFA``utPO cPFAbPL E`kPP nPLA tPOArP oPFpPOLrPP| E`kPPÙUO ePvhPF
çpPOLE`tPO`̀uyPAEgPOtPOAgOUE`lP aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF uyP DPFrP`̀uNPrP usPF´ÓOdP`̀uyPYrP
mPFApPOLkPPAE`VPF çpPOLE`tPOîPOA kPPrP``uCPF tPOA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ sPFmPFA``ujPLrP
pPOL``u¾PP KLUHPvhPF ¾PPE`tPOkPPrPP| sPF¾PPmPF SPFrPQrPQ mPFE`hPFlPA CPFAwxPFA
ePvhPF çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOAbPL anPLz kPPA``u`rPArP ëPOAnPL unPLvhPFP| fPO``ulP
çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQrPA sPFkPP``ulPvhPF kFUOðE`sPF``utPOrP dPL``ulP pPOL``uwxPF yPA``u©CPFP|

sFUÓOdPrP upPOLAXPAkPP, fPOzASPF``unPLHPlP jUL``utPOA HPA cPFE`WvPF aAmPFA``udPLrP mPFtPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ``udPLrP jPL``unPLz
û``utPOrPQ kPPrPA hPFbPL nPLAP| uyPnPL aAmPFA``udPLrP eP sPFHP E`kPPCUF``utPO aEDPFkPPArP unPLvhPFP| aAmPFArP mPFtPO
yPA``udPLrP hPFÿAWvPFA cPFlPAbPL asFUE`HP``uDPF, pPOLA``u`bPL kPPzAE`lPpPOLArP pPOLrP``utPO hPFbPL, tPOA``udPLrP jPL``unPLz
rP``u`bPL``uCPF SFUDFU ePkPP E`HPSPFAlP kPPA``ulPA HUWvPFjUL``utPOAP| E`jPL``u¸PPsPF kPP``u`rP udPLKLUnPL, aAmPFrPA
sPFkPP``ulPvhPF usPFvhPF BPObPLÌPOrP kPPA``ulPA HUWvPFjUL``utPOA çpPOLHPlP BPOA``uHP GFÖNPA kPPE`rPP|
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û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL aAmPFrPA yPA udPLEKP HPA SFUE`nPL tPOArP oPFpPOLrP E`BPOEÀoP`L kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP
HPAéPFHP DPFArPNPA gPO``uwxPF oPF``uVPFP| sPFE`tPOz kPPTPA HPlP``utPO E`kPP, pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPAbPL çpPOLkPPAESPFtPO CPFE`HP ePHPM
E`WvPFE`BPO CPFAwxPFA aArP ukPPATPAbPL aAmPFrPA ePtPO kPPmPF jPLAmPFA kPPApPOLwxPF pPOLrPA HPA ePmPFnPL a«UFtPO
sPFAjPL``ugPOAjPL kPPrPA nPLArPQ FpOLUrPqXP ``udPLEKP! HPAéPFHP jPLQHP``unPL kPP'jPLnPL aArP amPFnPL usPF``ujPL GFU``u`rP
uHPwxPFAbPL! E`kPPÙUO yPE`dPL uCPF``ulP HPA umPF``u`bPLrPA sPFHP sPFmPFbPL fPOzASPFAnPL pPOLEÀeOL`kPPA udPL``uKP HPA E`sPF``unPLmPFA-
E`WvPFE`BPOrP a«UFtPO sPFAjPL udPL``uKP, tPOAhPF``ulP tPOA``udPLrP mPF``unPL eý DPFrP``uNPrP ̀`usPF´ÓOdP``uyPYrP CPFE`HPvhPF ugPOÿ``uTP
yPAbPLP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP E`sPF``unPLmPFA HPA pPOLEÀeOL`kPPAbPL udPLKPA sFUÓOdPrPQ``udPLrP CPFE`HP aA``udPL´
ãO÷PABPOAE`HPkPP nPLbPLP| ePvhPFsPFHP CPFE`HPrP a``unPLkPPgOUE`lPvhPF fPO``uWvPFAçLgPFAfPOArP adPLlPHPdPLlP kPP``u`rP udPLbPLP|
CPFE`HP``utPO udPLKPA a``unPLkPP nPLArPQrP sFUgPOE`VPFtPO SPFrPQrP HPA sFUÓOdPrP HU``ukPPrP upPOLCPF``unPL TPA``ukPP kPPsPF``umPFE`WvPFkPP
sPFAjPLYAE`rPP| aTPYAð ePvhPF CPFE`HPgOU``ulPA udPL``uKP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY DPFArPNPA kPPrP``ulP tPOA
BUOlP hPF``uHPP| fPO``ulP HPAéPF``uHP umPF``u`bPL``udPLrP uyP´nPL``ukPPSPF HPA éPFnPL udPLKP``ulP mPF``unPL hPF``uHP usPFvhPF udPLhPF
KLUÿ``utPO BPOrPA, E`HP`çLSPFQP|

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF nPLArPQ wvPOnÔPbPLnPL E`nPL``u`bPL yPKPnPL BPOAHPA hPFbPL, tPOKPnPL sPFmPFA``ujPLrP nPLAnPLAnPL
çpPOLAE`ÙPOkPP ugPOAîPOQrP kPPTPA mPFATPAbPL rPAKP``ulPoPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF``u`bPL``udPLrP kPPTPA çpPOLAbPL ukPPwvPOvhPF E`cPFÙPOA
kPP``u`rPnPL nPLAP| ePmPFnPLE`kPP uHPsPFrPkPPArPQ nPLArPQ sPFMëPOAgOUE`lPoPF E`nPL``ujPL``udPLrP kPPAyPYÀePÝ``umPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ
umPF``u`bPL``udPLrP wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP cPF``ulPP| E`nPLyPYAE`tPOtPO umPF``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz uyP sPFmPFéPF aAHPAsPFnPL û``utPOrPQ
kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF, usPFKPA``unPL sPFADPFArPNPtPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz ukPPAnPL sFU``uyPAgPO sFUE`HPDPFA
TPA``ukPP nPLAP| 2005 sPFA``ulP BPOArPtPO sPFrPkPPArP uyP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA çpPOLE`tPO``u`rPADPF aAvhPFnPLE`WvPF
pPOLASPF kPP``u`rP``uCPF tPOA``utPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQrP E`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP ukPPAnPL wvPO``u`ÂlPKP unPLvhPFP| aTPcPF
tPOÿArPA sPFMKPzAbPL E`kPPCUF kPPmPF nPLnPLF!

uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPF`̀u`bPL CPFE`HP, E`sPF`̀unPLmPFA, HPA E`BPOE`wPOoPF`̀utPO uyPsPFHP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP aAmPFrPA udPLEKP
tPOArPA E`nPLKLUÿtPO E`nPL̀ `uWvPFAlP sFUÓOdPrPQ sFUëPO yUHPtPOQP| çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQ`̀udPLrP aAmPFrPA udPLKPArP sFU`̀uyPAgPOvhPF
pPOLAvhPF nPLAP| fPO`̀ulP çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP SPFrPQrP oPF jPLQHPnPL aAmPFA`̀udPLrP kPPA`̀uCPF rPhPFsPFz hPF``u`bPLvhPF
uTP`̀ukPP yPAbPLP| uyP dLU-ePkPPjPLnPL çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQ`̀ukPP sPFMHPAdPL mPFADPFzmPF aAmPFA`̀udPLrP sPFAmPF`̀unPL tUO``ulP
DPF`̀u`rP, tPOA`̀udPLrP udPLKPA`̀unPLA hPFbPL asPFhPFAbPL o  kPPrPqNPArP pPOLAÀeOL̀Q E`hPF`̀usPF`̀uHPP| tPOArPA uyPnPL
aAmPFA`̀udPLrP dPLbPLArP a`̀upPOL¾PPAbPL HP`̀usPF aA`̀uCPFP| aTPHPA udPLKPA`̀unPLA hPFbPL tPOArPA HPQrPAËPnPLA,
aAmPFA`̀udPLrP DPFrPA`̀uCPFAÿbPLArP HPAvhPF`̀u`rPP| çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP usPF´ÓOdPyPY aAmPFrPA uHPESPFrP
BPOAgPO sPFmPF`̀u`bPLvhPF çpPOLcPFArP mPFADPFz`̀umPF udPLKP`̀utPO pPOLAvhPF nPLAP|

aAsPF``ulP çpPOLcPFArP mPFADPFzmPF HPA E`mPFE`wPObPLA umPF``u`bPL``udPLrP FpOLUrPq``uXPrP uBPOAgPOzHPéUF E`hPF``usPF``uHP udPLKPAbPLP|
DPFrPA yPAkPP kPPzA``umPFrPArP ulPÓOLsLP hPFlP FpOLUrPq``uXPrP ucPFAKPP| usPFvhPF ucPFAKP uyP BPOA``uHP umPF``u`bPL``udPLrP udPLKP``uHP
usPF BPOA``uHPvhPF CPFE`HP utPOAlPA hPFbPLP| tPOAvhPF E`WvPFE`BPO HPA E`sPF``unPLmPFAbPL umPF``u`bPL``udPLrP udPLKPA``unPLA hPFbPL
lPAjULkPP, asPFhPFAbPL, FpOLUrPq``uXPrP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrPSPFQlP, ePHPM kPPAmPFz HPéUF E`hPF``usPF``uHPP| aAmPFrPA
umPF``u`bPL``udPLrP usPFvhPF BZOE`mPFkPPA aArP BPOAHPmFZE`tPOY mPF``unPLrP mPF``uDPFz ugPOÿ``uTP E`nPLvhPFP| E`nPL``ujPL``udPLrP ajPLA``uÙPO
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E`nPL``ujPL``ukPP uyP´nPL HPéUF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA SFUrPq kPPE`rPP| ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP HPAsPF kPPrP``ulP tPOArP
mPFnPL upPOL``utPO wvPO``uVPF pPOL``uwxPF lPAEgPOP| ukPPHPlPvhPF mPF``unPL kPPE`rP aAmPFArP FpOLUrPqXP sPFËPQrP aAmPFA``ukPP BPOAlP
lPAgPO``uCPF utPOA? E`HP``uSPFXPtPO aÜP HPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA hPFÿAWvPF``utPO cPFlP``utPO sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF mPF``unPL kPP``u`rP
aAmPFAbPL ukPPmPFnPL udPLKP``utPO lPAgPO``uCPF? aTPYAð E`nPL``ujPLrP sPFÀoP`LA BUO``ulP tPOArPA E`nPL``ujPL``udPLrP SFUDFU
wvPOpPOL``uBPOAgPOz HPéUF E`hPF``usPF``uHP BPOAHP``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP|

aAE`mPF E`kPP KLUHP umPFAWvPFA?

aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF ukPP u`rPAgPOA ukPP umPFAWvPFA eP sPFHP E`nPL̀ `u`bPL ePtPO mPFAtPOAmPFAE`tPO aA`̀ugPO hPFtPO nPLAP|
kPPE`HP oPF ulPKPkPP`̀udPLrP ucPFA`̀uKP tPOKPnPL sFUÓOdPrPQrP rPìpPOL E`CPFlP ukPPSPFHPtPOQ, HUkPP pPOLACPFA BPOArPQ, aTPYAð

ëZOlPkPPAbPLA nPLArPQ uyP aA`̀uéPF DPFQ`̀u`rP cPF`̀ulP aArP E`nPL̀ `ujPLrP éPF`̀unPLrP
BPOA`̀u`rP JUFÿ̀ `ukPP pPOL̀ `uwxPF`̀uCPFP| aA`̀ugPOkPPArP E`dPL̀ `unPL sFUÓOdPrPQrPA kPPKPnPLvhPF
u`rPAgPOA hPFtPO nPLAP| aAjPLkPPAlP pPOLE`åcPFmPFQ çpPOLcPFArP mPFADPFz`̀umPFrP
dPLbPLAbPL umPFAWvPFA hPFoPFbPLA EǹPL̀`ub̀PL aAmPFA`̀udPLrP mPF̀`uDPFz dLUBPOYAHPnPLA WUOL̀`ukPP`̀uCPFP|
pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPAbPL uyP sPFHP fPOzASPFnPL mPF`̀uwPOlP`̀udPLrP aAmPFrPA udPLEKP
tPOArPA sPFHPAvhPF u`rPAgPOAP| Es̀PF̀`unPLmPFA EẀvPFE`BPOrP nPLAEb̀PLkPPArPAoPF aAjPLkPPAlP
KLUHP u`rPAgPOAP| tPOAvhPF u`rPAgPOA hPFoPFbPLAWvPFAvhPF DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP sPFmPFA`̀ujPL
aAdPLSPFY hPF`̀u`bPL wvPOVPF`̀uCPFP| ePkPPkPPA`̀ulP pPOLAåcPFA`̀utPOzoPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP
umPFAWvPFA hPFoPFbPLAWvPFA mPFÓOdP BPOAHPA hPFtPO nPLAP| E`kPPÙUO nPLArPQ-
FpOLUrPq`̀uXPrP sPFmPFAnPLAEDPFkPPA`̀u`rPrP aA`̀uÓOdPAlP`̀unPLrP sPFmPF`̀u`bPL FpOLUrPq`̀uXPrP

sPFmPFkPP¾PP hPF`̀utPO ucPFêPLA kPP`̀u`rP umPF`̀u`bPLrPA SPFrPQrP uTP`̀ukPP nPLArPQrP ãO÷PABPOAE`HPkPP û̀`uHPESPFêPLz, E`nPLtPOÈ÷P aArP éPFnPL
cPFApPOLA E`dPL̀ `utPO aArPÆPF kPP`̀u`rPP| tPOArPpPOLrP ePvhPF nPLtUOnPL rPìpPOLvhPF FpOLUrPq`̀uXPrP ucPFA`̀uKP aAkPPXPYNPQbPL hPF`̀u`bPL
dPLÿAwxPFAlP aArP pPOLAåcPFA`̀utPOz umPF`̀u`bPLrPA u`rPAgPOA hPF`̀utPO sPF`̀ucPFêPL hPF`̀u`bPL wvPOVPFlPP| E`sPF`̀unPLmPFA aArP çpPOLcPFArP
mPFADPFz`̀umPFrP udPĹ lP`̀utPO usPF´ÓOdP`̀uyPYrP ePvhPF mPFApPOLkPPAEV̀PF DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPFoPF CPFE`wxPF`̀u`bPL pPOLwxPF`̀uCPFP|
E`HPÀoPL̀HPAnPL HPAwxPFQrP umPF`̀u`bPLrPA a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPL kPPmPF uKP`̀u`bPL wPOA`̀u`bPLWvPF kPP`̀u`rP E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP u`rPAgPOA rPAKPArP ucPFêPLA
kPP`̀u`rPP| 'hPFÿzA`̀u`rP, HP®PO umPFAWvPFA hPF`̀u`bPL ugPOE`CPF nPLAE`kPP u`rP?' HPÓ÷Uì`̀udPLrP ePvhPF çpPOLSLÔP aAmPFrPA a`̀unPLkPP
sPFmPF`̀u`bPLvhPF kPP`̀u`rP TPAE`kPPP| 'E`kPPCUF`̀utPOvhPF oPFjPLnPL kPPmPFA`̀utPO pPOLArPE`CPF nPLAP| mFUWvPFE`kPP hPF`̀u`bPL yPAE`©CPF' -
ePvhPF aAfPO`̀usPFAsPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP mFU`̀uKP a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPLvhPF uSPFAnPLA yPAbPLP| u`rPAgPOA hPFoPFbPLAWvPFA sPFmPFA`̀ujPL usPF´ÓOdPyPY
E`hPF`̀usPF`̀uHP DPFrP`̀ulP umPFAWvPFA umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP sFUÓOdPrPQrP tPOE`lPkPPA uTP`̀ukPP sPFE`rP`̀u`bPL ufPOlP`̀utPO hPF`̀uHP, uyPnPL usPF´ÓOdPyPY
SFUDFU ePkPP sPFAvhPF`̀ujPLvhPF DPFrPA pPOL̀ `uwxPF - u`rPAgPOA ePHPM pPOLAtPOlPAP|

jPLQHP``unPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP CPF``uÓOdPvhPF HPADPFYkPPz aA``usPF

HPbPL``usPFrP sPF``uËP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPLP| pPOLwxPF``utPO cPFSPFmPFA lPA``ugPO,
mFU``uKPrP cPFAmPFwxPFAbPL BPOÿAjPL pPOL``uwxPF, cUFlP pPOLA``ukPP, sPFÙPOAnPLDPFArP``uNPrP ¾PPmPFtPOA aArP TPA``ukPP nPLAP|
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aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF ePvhPF HU``uwxPFA hPFoPFbPLA E`nPL``u`bPL E`HPcPFE`lPtPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP| HPbPLãFFkPP nPLA
lPAgPOArP jPL``unPLz aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF BPOQXPNP lPwxPFAvhPF kPPE`rPP| cUF``ulP kPPlPpPOL lPAgPOAvhPF, ñPL``ukPPrP
BPOÿAjPL kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz EÀePÝmPF lPAgPOAvhPF, ulPA``ukPPrP kPPA``uCPF HPbPLsPF lU``ukPPAvhPFP| HPbPLsPF HPzApPOLArPWvPFA

ukPPAnPL KPArPApPOL asFUKP nPLA, E`kPPÙUO tPOA E`nPL̀`u`bPL aAmPFA`̀udPLrP
mPF``uDPFz a``unPL``ukPPrP E`cPFÙPOArP uSPFXP unPLvhPFP| aTPYHPA``unPLrPA
a`̀unPLkPP sPFmPFbPL uyP´HPnPL uHPÿ̀ `uDPF rPAKP`̀utPO nPLAnPLAnPL rPkPP`̀umPFrP
oPFXUDPF, HPE`wxPF, aArP uWvPFAWvPFkPPA KPAbPL, mFU``uKPrP
cPFAmPFwxPFA WvPFAnPL rPAKP``utPO nPLAnPLAnPL rPkPP``umPFrP mPFlPmPF aArP
ufPOsPFEÀePÝmPF mPFA``uKPP| HPADPFYkPPz``u`rPADPF kPPrPA asPFÆPFHP
ujPL``unPLoPF aAmPFrPA tPOA sPFhPFjPL BPOA``uHP çLgPFhPFNP kPPrP``utPO
pPOLAE`rP nPLAP|

HPADPFY``ukPPzrP çpPOLE`tPO BPObPL aADFUE`nPLkPP yU``ugPO uHP``uwxPF
ugPO``uCPFP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP çpPOL``utPOzkPP HPbPL``usPFrPvhPF ePkPPWvPFA usPF´ÓOdPyPY aA``uCPFP| HPbPLsPF mPFAnFUXP``ukPP
aE`BPO¸PPtPOA udPLbPL, FpOLÖETPHPQ``ukPP anPLz aA``ulPA``ukPP udPLKP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| HPbPLsPF nPLA lUE`kPP``u`bPL
aAmPFrPA tPOA E`nPL``u`bPL gPOHPY kPPrP``utPO pPOLAE`rPP| E`nPL``ujPLrP wvPOdPLAhPFrPNP E`dPL``u`bPL uCPFAWvPF``udPLrP uHPAJPFA``utPO pPOLAE`rP
uyP HPbPLsPFWvPFA HPwxPF kPPTPA nPLbPL, jPLQHP``unPL E`kPP kPPrP``utPO upPOL``u`rPE`CPF usPFWvPFAvhPF HPwxPFP| HPbPLsPF E`nPL``u`bPL
E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO aAmPFA``udPLrP sPFÙUOE`êPL aAnPL``utPO hPF``uHPP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOLE`tPO yPóPSPFQlP hPFoPFbPLA

mPFAnPLHPjPLnPL``umPF ePkPPHPArPvhPF aAmPFrPA SPFrPQrP pPOLAHPP| aAmPFA``udPLrP çpPOL``utPOz``ukPPrP ePkPPE`WvPFvhPF
SPFrPQrPP| E`nPL``ujPLrP hPFAtPO, pPOLA, upPOLWvPF sPFHP E`kPPCUFrP E`dPL``ukPP BPOAlP kPP``u`rP tPOAkPPAnPLP| ucPFAKP
HUjULnPLP| mPFnPL E`dPL``u`bPL anFUBPOHP kPPrPqnPL aApPOLnPLArP SL÷PAsPF çpPOLSL÷PAsPFP| ePvhPF SPFrPQrP E`nPL``u`bPLvhPF aApPOLE`nPL
jPL``uÓOLÉP``uCPFnPL, ePvhPF SPFrPQrP E`nPL``u`bPLvhPF aApPOLnPLArP mFÖtUOz hPF``uHPP|

cPFAE`rPE`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL rPÀoPLÝmPFAM``usPFrP uyPsPFHP umPF``u`bPLrPA aApPOLnPLArP cPFArPpPOLA``uSPF rP``u`bPL``uCPF tPOA``udPLrP
udPLKLUnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP û``uHPE`cPFÀeOL`z udPLKLUnPLP| ukPPAnPL umPF``u`bPL lPÈ÷PA, ukPPwvPO uHPÿ``uWvPF,
kPPA``u`rPArP uWPOLwvPO``u`bPLrP mPFtPO SPFrPQrP, kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP wvPOÿcUFE`nPLcUF çpPOLAbPL unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulP,
kPPA``u`rPArP ucPFA``uKPrP rPÊPF HPAdPLAmPFQ, kPPA``u`rPArP kPPA``ulPA, gPOA``u`bPLrP rPÊPF fPOsPFYA, HPAdPLAmPFQ HPA
SPFzAmPFHPNPY, kPPA``u`rPArP cUFlP ukPPAÿkPPwxPFA, kPPA``u`rPArP usPFAjPLA, kPPWvPFA HPA kPPA``ulPAP| umPF``u`bPL``udPLrP
mPF``uDPFz asPFQmPF û``uHPE`cPFÀeOL`z rP``u`bPL``uCPFP|

aÜPHPbPLsPFQ kPPnPLzA``ukPP HPAHPA-mPFA kPPQ BPOA``uHP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL

HPbPLßsPFE`Ó÷PìkPPA``ulP E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFHP umPF``u`bPL``udPLrPvhPF dLUE`åcPFÙPOA hPFbPLP| aAE`mPF
sFUÓOdPrP utPOA! ePvhPF sPFmPF``u`bPL SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY ePkPPWvPFA sFUëPO mPF``unPLABPOAHP gPO``uwxPF tUOlP``utPO HPAHPA-
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mPFA``u`bPLrPA sPFEÀePÝbPL BZOE`mPFkPPA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| çpPOLTPmPFtPO mPFA``u`bPL``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP mPF``unPLABPOAHP ePHPM
HPzHPhPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO hPF``uHPP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL ePKPnPLoPF umPF``u`bPLrPA mPFA``u`bPLrP kPPACPF
uTP``ukPPvhPF sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF uSPF``uKPP| mPFA``u`bPLrPA E`nPL``ujPLrPA yPE`dPL u`rPAgPOA TPAkPPA ePHPM E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP
E`nPL``u`bPL HPzE`tPOHPzéPF TPA``ukPPnPL tPO``uHP umPF``u`bPLrPAoPF tPOAvhPF ESPFKP``uHPP|

aApPOLnPLArP umPF``u`bPL yPE`dPL E`WvPFE`BPO, E`sPF``unPLmPFArP nPLAE`bPLkPPA HPA çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPFrP mPF``uwPO``ulPrP
ucPFhPFArPA udPL``uKP E`nPL``ujPL``ukPP usPF rPkPPmPF kPP``u`rP gPO``uwxPF tUOlP``utPO cPFAbPL, tPOA``ukPP HPkFUOE`nPL E`dPL``u`bPL lPABPO
unPLvhPFP| eP``utPO usPF SFUDFU aApPOLnPLArP kPPACPF uTP``ukPP HPzApPOLArPWvPFA lUE`kPP``u`bPL rPAKP``uHPP| eP sPFHP CPFE`HP
umPF``u`bPL``ukPP udPLEKP``u`bPL uHPAJPFAnPL uyP kPPzA``umPFrPArP CPFE`HPgOU``ulPA FpOLUrPqXP``udPLrP mPFnPL rPAKPArP jPL``unPLz utPOAlPA
hPF``u`bPL``uCPFP| rPÀoPLÝmPFAM``usPFrP ukPPAnPL mPFAnFUXPvhPF pPOLEÀeOL`kPPArP mPF``uwPOlP HPA E`sPF``unPLmPFArP nPLAE`bPLkPPArP CPFE`HPrP
mPFtPO udPLKP``utPO nPLbPLP| ePmPFnPLE`kPP usPFvhPF mPF``uwPOlP HPA nPLAE`bPLkPPAoPF nPLbPLP| a``unPLkPP rPìpPOLsPFµPLA aArP
kPPzA``umPFrPArP kPPArPsPFAE`jPLrP pPOL``u`rP CPFE`HPgOU``ulPA utPOAlPA hPF``u`bPL``uCPFP|

umPF``u`bPL``ukPP uHPAJPFAnPL sPFE`tPOzkPPA``u`rPrP SPFEÀoPLÝ aA``usPF jPLQHPnPL gPO``uwxPF tUOlP``utPO pPOLArP``ulP, ukPP
ukPPmPFnPL udPLKP``utPO tPOA uTP``ukPP nPLbPLP| umPF``u`bPL``ukPP pPOLwxPFA``uSPFAnPLA uSPFKPAnPL, tPOA``ukPP E`nPL``ujPLrP pPOLA``u`bPL
dPLÿAwxPFA``utPO sPFAhPFAyPz kPPrPqnPLP| SFUDFU oPFjPLnPL aArP rPì``upPOLrP HPdPL``ulP umPF``u`bPL``ukPP E`nPL``ujPLrP
ãO÷PA``uëPOzrP wvPOpPOLrP nPLjPLrP E`dPL``utPO uSPFKPAnPLP| uKPlPADFZlPAbPL wvPOðsPFAE`hPFtPO kPPrPqnPLP| umPF``u`bPLrP
sPF``uËP HP``usPF ãO÷PAëPOzkPPrP E`kPP KPAHPArP rPAnÔPA kPPrPA yPAbPL usPFvhPF E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPqnPL ePHPM
ePkPPsPF``uËP rPAnÔPA kPPrPqnPLP|

uKPbPLAlP kPPrPqnPL, sPFmPFAjPL oPF çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPFrP û``utPOE`rP usPF´ÓOdP``uyPYrP mPFApPOLkPPAE`VPF SFUDFU
gOUE`WvPFkPPtPOkPP umPF``u`bPLvhPF CUFÿ``utPO pPOLA``u`rPP| eý mPFApPOLkPPAE`VPFrP uTP``ukPP aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF E`BPOnÔPP|
aAmPFrPA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ hPFvhPF HPA nPLA hPFvhPF, aÜP HPbPLsPFQ hPFvhPF HPA HÖªPìA hPFvhPF, umPFAWvPFA HPA u`rPAgPOA
hPFvhPF, aAmPFrPA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrPP| E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP çLgPFhPFNP kPPrPA ePHPM tPOA``ukPP BPOA``ulPAHPAsPF``utPO
uSPFKPA umPF``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP ePkPP dPLQGPLY sPFMçLgPFAmPFP| E`nPL``ujPLrP usPF´ÓOdPyPY``ukPP anFUBPOHP kPPrPA sPFmPFbPLsPFA``upPOL¾PP
HPzApPOLArPP| E`kPPÙUO usPFWvPFA nPLA kPPrP``utPO pPOLArP``ulP aAmPFrPA E`nPL``ujPLrPvhPF ¾PPE`tPO kPPrPHPP|

tPO``uHP SFUDFU E`nPL``ujPL``ukPP BPOA``ulPAHPAsPFA nPLbPL, eP FpOLÖETPHPQ``utPO pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPL``utPO hPF``ulP
aAmPFA``udPLrP E`kPPCUF kPPAjPLoPF kPPrP``utPO hPF``uHPP| sPFmPFA``ujPLrP çpPOLE`tPOE`WvPF nPLArPQ``ukPP aAmPFrPA uyPnPL E`nPLjPL
E`nPLjPL rPì``upPOL çLgPFhPFNP kPPrP``utPO pPOLAE`rP usPF ucPFêPLA kPPrP``utPO hPF``uHPP| aAmPFrPA çpPOL``utPOz``ukPP sPFmPFA``ujPLrP
aMSPFP| aAmPFA``udPLrP HPzEÀoPLÝgPOtPO HPzHPhPFArP anPLz``udPLrP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| tPOAvhPF mPF``unPL rPAKP``utPO
hPF``uHP aAmPFrPA yPE`dPL cUF``ulP rPÊPF kPPE`rP HPA umPFAWvPFA``udPLrP E`HP`çLSPFQ HPE`lP, tPOAhPF``ulP aArPoPF a``unPL``ukPP
eP HPzApPOLA``u`rP çpPOLBPOAE`HPtPO hPF``u©CPFP| lP¾PPz rPAKP``utPO hPF``uHP aAmPFrPA yPA``utPO ePkPPWvPFA nPLtUOnPL BPOE`HPXPzð
gPO``uwxPF tUOlP``utPO pPOLAE`rP uyPKPA``unPL çpPOL``utPOzkPPE`WvPF umPF``u`bPL tPOArP çpPOLApPOLz sPFÈOLÉPAnPL oPF mPFyPYAdPLA pPOLAbPLP| usPF
sPFÈOLÉPAnPL aAsPF``uHP tPOArP rPì``upPOLrP jPL``unPLz nPLbPL tPOArP kPPA``ujPLrP jPL``unPLzP| SFUDFU umPF``u`bPL E`hPF``usPF``uHP nPLbPL,
ePkPPjPLnPL mPFAnFUXP E`hPF``usPF``uHP aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``ukPP sPFÈOLÉPAnPL E`dPL``utPO ESPFKP``utPO hPF``uHPP|
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E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP E`nPL``u`bPL sFUKPQ hPFoPFbPLA

udPL``uSPFrP jPLnPLEçpPOLbPL sFUÓOdPrPQ``udPLrP mPF``uDPFz ukPPwvPO aApPOLnPLArP mPFtPO udPLKP``utPO nPLbPL? E`sPF``unPLmPFA
aE`BPO``unPLÀeOL`Q HPA pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPArP mPF``uwPOlP``udPLrP E`dPL``ukPP nPLA tPOAE`kPP``u`bPL E`nPL``ujPLrP aA``uSPFpPOLA``uSPF
udPLKLUnPLP| a``unPL``ukPPvhPF aApPOLnPLArP mPFtPOnPL udPLKP``utPOP| aArP tPOA nPLA hPF``ulPoPF mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
û``uHPE`cPFÀeOL`zvhPF jPLQHPnPL``ukPP sFUÓOdPrP kPP``u`rPP| udPLSPFE`HP``udPL``uSPFrP unPLÀeOL`Q, HPQrPAËPnPLA, aArP sPFmPFA``ujPL
yPÿArPA pPOLE`rPHPtPOYnPL eP``unPL``uCPFnPL tPOÿA``udPLrP jPLQHPnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLAnFUnPLP| E`nPL``ujPL``ukPP sPFhPF``ujPL
ãO÷PQkPPArP kPPrPArP anFU``uçpPOLrPNPA pPOLA``uHPnPLP|
PyPE`dPL mPF``unPL hPFbPL E`nPL``ujPLrP sPFHP E`kPPCUFvhPF KPArPApPOL, ePkPPWvUF sPFmPFbPL E`nPL``u`bPL uBPO``uHP udPLKLUnPL utPOA
aApPOLnPLArP mPF``uDPFz kPPQ kPPQ gOUNP aA``uCPF? aApPOLE`nPL kPPmPFYVPF, usPFHPApPOLrPAbPLNP, E`cPFÙPOASPFQlP,
BPOAlP gPOAnPL gPOAvhPF``utPO pPOLA``u`rPnPL - E`nPLåcPFbPLvhPF E`kPPCUF KLUÿ``ujPL pPOLA``uHPnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL aAmPFrPA
sPFHPAvhPF udPLA``uXP gOU``uNP gPOwxPFAP|
PyPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL E`nPL``ujPLrP ucPFhPFArPA pPOLA``uÃFWvPF ufPOlPA dPLrPkPPArP, ukPPnPL tPOA kPPrP``utPO
cPFAvhPF``uCPFnPL uBPO``uHP udPLKLUnPLP| kPPArP jPL``unPLz tPOA cPFAvhPF``uCPFnPL? E`nPL``ujPLrP jPL``unPLz, nPLA anPLz``ukPP
KLUESPF kPPrPArP jPL``unPLz?
E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP E`nPL``u`bPL sPFArPA¾PPNP BPOAHP``uHPnPL nPLAP| sPFHP sPFmPFbPL apPOLrPADPF``uHPA``uDPF BUOgPO``ulP ukPPwvPO
sFUKPQ hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
E`nPL``ujPL``ukPP sFUëPO ePHPM kPPmPFY¾PPmPF rPAKLUnPLP| sFUÓOdPrP lPAgPO``uHP HP``ulP u`rPAgPOA HPA umPFAWvPFA hPF``uHPnPL
nPLAP|
E`nPL``ujPL``ukPP sFUÓOdPrP kPPrP``utPO EgPO``u`bPL çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP mFUnPLAfPOA FpOLUêPL kPPrP``uHPnPL nPLAP| mPF``unPL
rPAKP``uHPnPL aApPOLnPLArP asPFÙUOE`êPLrP E`BPOEÀoP`L``utPOvhPF oPF``udPLrP lPABPO HPA``uwxPFP|
ukPPAnPLo  çpPOLsPFADPFnPL ePHPM upPOLAXPAkPP umPF``u`bPL``udPLrP uCPFAWvPF kPPrP``uCPF mPF``unPL kPPrP``ulP tPOArP E`HPrPq``uªPì
jPLnPLmPFtPO gPO``uwxPF tUOlUnPLP| aApPOLnPLArP aA``uSPFpPOLA``uSPFrP sPFHPAvhPF``ukPP wvPOªUªPì kPPrPqnPL usPFE`WvPF nPLA
E`kPPnPL``utPOP|
pPOLE`rPE`cPFtPO gPOLÕPLQrP mPF``uDPFz sPFHPsPFmPFbPL E`nPL``ujPL``ukPP aAWvPF``ukPP rPAKP``uHPnPL nPLAP| nPLtUOnPL E`kPPCUF kPPrPArP
sPFAhPFsPF rPAKLUnPLP| eP``utPO E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO aAòPE`HPSL÷PAsPF HPA``uwxPF |
mPF``unPL rPAKP``uHPnPL aApPOLE`nPL sFUÓOdPrP, pPOLE`rPHPArP oPF sPFmPFA``ujPLrP aAdPLrPNPQbPL sPFdPLsPFzP| kPPA``ujPLrP
mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL E`nPL``ujPL``ukPP wvPOnÔPtPO kPPrPqnPLP| aApPOLnPLArP kPPAjPLvhPF aApPOLnPLArP pPOLE`rPcPFbPLP|


