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E`HPkPPÜP ãO÷PAëPOzrP¾PPA-pPOLªPìE`tPO

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF umPF``u`bPLrPA HPhUF yUgPO aA``ugPO uTP``ukPPvhPF SPFrPQ``u`rPrP `ÂFkPPAE`ÙPO dLZrP kPPrP``utPO,
asFUëPOtPOA sPFArPA``utPO, ãFíPLQ``u`rPAgPO oPF çpPOLsPFHPjPLE`nPLtPO sFUE`HPDPFArP jPL``unPLz mPFAE`lPSPF, E`HPE`BPOnÔP udPLSPFjPL
oPFXUDPF, oPF çpPOLAkFÖOE`tPOkPP pPOLªPìE`tPO HPzHPhPFArP kPP``u`rP aAsPF``uCPFnPLP| vhPFdPLAE`nPLM SPFhPF``u`rP mPFAE`lP``uSPFrP cPFlP
HPzApPOLkPPP| ePKPnPLoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA ePvhPF DPFrP``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA HPA E`nPLrPAmPFbPL pPOLªPìE`tPO HPzHPhPFArP
kPP``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP sFUëPO rPA``uKPnPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFvhPF aAbLU``uHPYE`dPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP wvPO«PFHP
çpPOLAbPL pPOLÿAcPF hPFAjPLArP HPCPF``u`rPrP aA``ugPOP| aAbLU``uHPYE`dPLkPP E`cPFE`kPPðsPFArP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF
sPFhPFjPL sFZÀeOL`: ãO÷PAëPOz mPFA``unPL SFUDFU 'asFUKP unPLvhPF' tPOA nPLbPLP| sFUãO÷PA``uëPOzrP lP¾PPNP hPFlP mPFnPL,
SPFrPQrP, ePHPM çpPOLANP HPA aAòPArP ePkPP sFUÓOdPrP sPFAmPFÑPsPFzP| atPOePHP aAbLU``uHPYdPL SPFA``uãFíPLrP E`HPSL÷PAsPF
hPFlP asFUKP kPPrP``ulP tPOArP çpPOLBPOAHP SFUDFU SPFrPQ``u`rPrP ePkPP aM``uSPFrP oPFpPOLrP pPOL``uwxPF nPLA, sPFmPFéPF SPFrPQrP
oPF mPF``unPLrP oPFpPOLrP pPOL``uwxPFP|

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA anFUsPFA``u`rP asFUKP oPF tPOArP E`cPFE`kPPðsPFA SPFrPQ``u`rPrP SPFEÀoPLÝrP oPFpPOLrP çpPOLBPOAHP
ufPO``ulPP| cPFQnPL``udPL``uSPFrP sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO ePvhPF SPFEÀoPLÝ``ukPP E`cPF HPA E`kPP HPlPA hPFbPL aArP aAbLU``uHPYdPL SPFA``uãFíPL
ePrP nPLAmPF çpPOLANP - aTPYAð jPLQHPnPLQSPFEÀoPLÝP| ePvhPF DPFrP``uNPrP E`HPkPPÜP SPFA``uãFíPLrP E`HPSL÷PAsPF, çpPOL``utPOzkPP
mPFAnFU``uXPrPvhPF E`nPLjPL SPFEÀoPLÝ``utPO udPLhPF E`nPLrPAmPF``u`bPLrP ¾PPmPFtPOA aA``uCPFP|

aAjPLkPPAlP pPOLAåcPFAtPOz udPL``uSPF, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP,
aAbLU``uHPYE`dPLkPP pPOLªPìE`tPO ePHPM cPFAvhPFnPLQjPL umPFE`wPOE`sPFnPL-ukPP HPlPA hPFbPL pPOLE`rPFpOLZrPkPP (kPPÈOLpPOLE`lP``umPFÓFWvPFAE`rP)
HPA E`HPkPPÜP (aÃFWvPFArP`̀unPLEẀvPFBPO) Ec̀PFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOP| ePvhPF E`HPkPPÜP Ec̀PFE`kPPðsPFArP mPF`̀uDPFz aAkFUOpPOLAMcPFArP,
kPPAvhPF``u`rPAçpPOLAkPPE`WvPFsPF, mPFAsPFAjPL uTPrPAEpPOL sPFHPE`kPPCUFvhPF pPOL``uwxPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF aAbLU``uHPYE`dPLkPP
(kPPE`HPrPAE`jPL), wvPOnPLAnPLQ (``uhPFE`kPPE`mPF), E`sPFªPì vhPFtPOzAE`dPL E`cPFE`kPPðsPFArP cPFlP yUgPO yUgPO DPF``u`rP cPF``ulP
aAsPF``uCPFP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAoPF ePvhPF E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP tPOAE`lPkPPAbPL yUÀoPLÝ
hPF``u`bPL``uCPFP| sPFAE`HPYkPP sFUëPOtPOArP jPL``unPLz HPhUF``ulPAkPP uyP´EgPOkPP mPFAE`lPSPF, aAsPFnPL, DPFzAnPL, çpPOLANPAbPLAmPF
vhPFtPOzAE`dPL HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP| azA``ulPApPOLzAETPrP rPmPFrPmPFAbPL ePvhPF DPFrP``uNPrP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA
HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP pPOLAåcPFA``utPOz wvPO``upPOLE`¾PPtPO E`CPFlPP| vhPFdPLAnPLQM usPFKPA``unPL ePvhPF sPFHP FpOLUrP``unPLA E`cPFE`kPPðsPFA
pPOLªPìE`tPOrP nPLtUOnPL kPP``u`rP mFZlPzAbPLnPL kPPrPA hPF``u©CPFP| ePgOUE`lPrP wvPOpPOL``uyPAEgPOtPOA, kPPAyPYkPPAE`rPtPOA,
ePHPM sPFQmPFAHPªPìtPOA E`nPL``u`bPL E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOA (oPFbPLAÃOOwOPY uhPFlPTP agPOYAnPLAvhPF``ujPLSPFnPL) wvPO``udPLzAgPOQ
hPF``u`bPL gPO``uHPXPNPA SFUrPq kPPrP``uCPFP| ePrP fPOlPAfPOlP çpPOLkPPAESPFtPO hPF``ulP aAmPFrPA sPFE`VPFkPP BPOA``uHP
jPLAnPL``utPO pPOLArPHP kPPKPnPL ukPPAnPL E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF wvPOpPOLkPPArP pPOLAoPFbPLA
yPA``uHPP|
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udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFA

ePKPnPLoPF aAmPFA`̀udPLrP udPL̀`uSPF HPhUF ulPAkPP asFUKP hPF`̀ulP kPPE`HPrPAjPL, uhPFE`kPPmPF, HPA uhPFAE`mPFoPFpPOLzA`̀uTPrP
kPPA``uCPF yPAbPLP| ePvhPFsPFHP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP oPFpPOLrP tPOA``udPLrP aAëPOA uHPESPF ePHPM ePrP KPrPcPF
azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPFArP ucPF``u`bPL kPPmPF | ukPPÓLçLdPLQbPL ãO÷PAëPOz oPF pPOLE`rPHPArP kPPlPzANP mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP
2008 sPFA``ulP çpPOLkPPAESPFtPO E`hPF``usPFHP anFUyPAbPLQ BPOArPtPOHP``uXPY udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP (``uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP
E`cPFE`kPPðsPFkPP sPFhPF) sPFMKPzA 7 lP``u¾PPrPoPF uHPESPFP| aADFUE`nPLkPP azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO
yPÿArPA HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL ePvhPF sPFMKPzA tPOÿA``udPLrP sPFMKPzArP ucPF``u`bPL uHPESPFP|

udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFArP mPF``uDPFz aAbLU``uHPYE`dPLkPP, E`sPFªPì (dPLE`¾PPNP BPOArP``utPO ePrP çpPOLcPFlPnPL uHPESPF),
wvPOnPLAE`nPL (ePvhPF pPOLªPìE`tPO çLgPFQ``usPF SFUrPq hPF``u`bPL aArPHP``udPLrP mPFADPFz``umPF mFUGPLlP yU``ugPO BPOArP``utPO aA``usPF),
ePHPM uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP (wvPOnPLE`HPMSPF SPFtPOA¡PQ``utPO jPLAmPFYAnPLQ uTP``ukPP eP``udPL``uSPF aA``usPF) çpPOLcPFlPnPL
uHPESPFP| ePCPFAwxPFA rP``u`bPL``uCPF uyPAgPO (çpPOLANPAbPLAmPF, aAsPFnPL, ePHPM DPFzA``unPLrP mPFADPFz``umPF udPLhPF``ukPP sFUëPO
rPAKPA) ePHPM unPLcPFA``u`rPApPOLzAETP HPA çpPOLAkFÖOE`tPOkPP E`cPFE`kPPðsPFAP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA uSPFKPArP jPL``unPLz
E`HPE`BPOnÔP ESPF¾PPA``ukPPÓLçLdPL aA``uCPFP| ePÿrPA CPFAwxPFAoPF aArPoPF E`kPPCUF 'E`cPFE`kPPðsPFkPP' çLgPFAmPFAÏPO``ulP udPLKPA
yPAbPL, yPÿA``udPLrP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO ePHPM oPFXUDPF ukPPAnPL sFUE`nPLE`dPLYêPL SPFA``uãFíPLrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPF nPLAP|
ePvhPF aA``ulPAcPFnPLAbPL ePÿ``udPLrP jPLAbPLgPOA udPLoPFbPLA ugPOlP nPLAP|

kPPÜPkPPTPA nPLA HPAéPFHP?

kPP``u`rPAÓOdPA (ÀePÝzAnPL``uHPE`rP) fPO``ulPrP rPsPF uKP``ulP mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL nPLAP

HPAéPFHP | kPP``u`rPAÓOdPArP (ePÝzAnPL``uHPE`rP) rPsPF WvPFkPP aTPYAð azAE`sPFwPO yUÀoPLÝP| ePE`WvPF mFZ``uÀeOL`
a`ÂLmLPLBPOAHP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPL fPO``ulP mFZÀeOL`ASPF``u`bPLrP udPLbPLA``ulP jPLQHPANU HPAsPFA HPÿADPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
eP``utPO mFZÀeOL`çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP|

uBPOXPjPL oPFXUDPF sPFHPsPFmPF``u`bPLvhPF E`nPLrPApPOLdPL

kPPÜPkPPTPA | a``unPLkPP uBPOXPjPL oPFXUDPFvhPF E`nPLrPApPOLdPL, E`kPPÙUO sPFHP nPLbPLP| sFUtPOrPAM uBPOXPjPL
oPFXUDPF KPAHPArP aA``ugPO E`kPP uTP``ukPP usPFE`WvPF û``utPOE`rP hPF``u`bPL``uCPF jPLAnPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| ukPPAnPL ukPPAnPL
uBPOXPjPL oPFXU``uDPFrP anPLz oPFXU``uDPFrP sPF``uËP pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLA GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePkPPE`WvPF
E`HP``uSPFXP uBPOXP``ujPL aApPOLnPLArP azAlPAE`jPLYoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ukPPnPL aAmPFrPA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPhPFArP kPPE`rP?

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP dLUE`WvPF kPPArPNP: aAETPYkPP sPFQmPFAHPªPìtPOA ePHPM ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP
çpPOLE`tPO aAëPOAP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL HPADPFz hPF``u`bPL aAmPFrPA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA KLUÿE`jPL kPPArPNP
aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA E`HP¸PPAnPL sPFHP asFUKP sPFArPA``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| aAHPArP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL
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azA``ulPApPOLzAETP oPFXU``uDPFrP pPOLASPFApPOLAESPF kPPE`HPrPAE`jPL HPA uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAoPF cPFAlPAvhPF,
uyPWvPFAbPL sFUfPOlP pPOLAoPFbPLA yPAbPL ePvhPF aASPFAbPL|

kPP``u`bPLkPPE`WvPF jPLnPLEçpPOLbPL E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA

E`kPPCUF E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOçpPOLE`tPO udPL``uSPF-E`HP``udPL``uSPF jPLnPLEçpPOLbPL hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPFP| tPOA``udPLrP
kPP``u`bPLkPPE`WvPFrP HPNPYnPLA nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA hPFlPP|

uBPOXPjPL HPA hPFAHPYAlP umPFE`wPOE`sPFnPL

çpPOLAbPL sPFHP udPL``uSPFvhPF uBPOXPjPL E`cPFE`kPPðsPFA hPFAjPLArP hPFAjPLArP HPCPFrP DPF``u`rP cPF``ulP aAsPF``uCPF -
E`HP``uSPFXP kPP``u`rP cPFQnPL ePHPM BPOArPtPOHP``uXPYP| E`HPE`BPOnÔP lPtPOA-gOUÃOLÉP uTP``ukPP ePvhPFsPFHP oPFXUDPF û``utPOE`rP
hPFbPLP| E`HPE`BPOnÔP uBPOXPjPL oFýXPDPFAlP`ubPL ePgOUE`lP E`kPPnPL``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| uBPOXPjPL oPFXU``uDPFrP
kPPtPOgOUE`lP wvPOdPLAhPFrPNP hPFlP cPFzHPnPLççpPOLASPF (SPFEÀoPLÝ udPLbPL oPF ãO÷PAëPOz sFUrP¾PPA kPP``u`rP), sFUrPÀoPLÝ (rPÀoPLÝ
pPOLE`rPãFFkPPArP kPP``u`rP), EÀeOL`kPPWvZF (hPFjPL``umPF sPFAhPFAyPz kPP``u`rP), ePHPM BÖOËPrPAjPL (cUF``ulPrP yPóP,
sPFE`dPLY, ̀çFHPÌPOAvhPFE`WvPFsPF vhPFtPOzAE`dPL E`nPLrPAmPF``u`bPLrP jPL``unPLz)P| uBPOXPjPL oPFXUDPF HPhUFkPPAlP DPF``u`rP HPzHPhÖFtPO
hPF``ulPoPF ePgOUE`lP utPOmPFnPL BPOA``uHP pPOLrPQE`¾PPtPO hPFbPL E`nPLP| ePvhPF oPFXU``uDPFrP HPzHPhPFArP anPLz oPFXU``uDPFrP
wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA KPHPY kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` ePrP HPzHPhPFA``u`rP SPFrPQ``u`rP E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAoPF
udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| usPFvhPFjPL``unPLz uBPOXPjPL oPFXUDPF HPzHPhPFArP kPPrPArP aA``ugPO tPOA``utPO E`kPP E`kPP
uBPOXPjPL HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF ePHPM usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA E`HP¸PPAnPL E`kPP HP``ulP tPOA
ujPL``unPL rPAKPA BPOAlPP| wvPOdPLAhPFrPNPãO÷PrPìpPOL HPlPA uyP``utPO pPOLA``u`rP uyP E`HP``udPL``uSPF uBPOXPjPL oPFXUDPF usPFvhPF×FWvPF
jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL dLZrP kPPrP``utPO HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL TPA``ukPPP| E`kPPÙUO usPFvhPF×FWvPF
jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY anPLzAnPLz a``unPLkPP oPFXUDPF, uyPmPFnPL wPOAvhPFgPOE`½PnPL, oPFbPLArPE`fPOnPL, uçpPOLAE`WvPFnPL
vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrP, ePHPM jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP ¾PPmPFtPOA kPPE`mPF``u`bPL udPLbPLP| uyP mPFE`hPFlPA jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP
HPE`wxPFrP sPF``uËP usPFvhPF×FWvPF jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY KPA``u©CPFnPL tPOÿArP gPOBPOYHPtPOQ hPF``u`bPL pPOLwxPFArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP|

aAkFUOpPOLAMcPFArP

aAkFUOpPOLAMcPFArP cPFAvhPFnPLQjPL umPFE`wPOE`sPF``unPLrP ePkPPE`WvPF aËPP| ePKPnPL BPOArPtPOHP``uXPYoPF ePrP cPFlP
hPF``u`bPL``uCPFP| cPFQnPL``udPL``uSPFrP FpOLU``u`rPA``unPLA E`cPFE`kPPðsPFASPFAãFíPL anFUsPFA``u`rP u`rPAgPO, mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL, aAGPLAtPOL
SPFrPQ``u`rPrP jPLQHPnPLQSPFEÀoPLÝ çpPOLHPAhPF HPA 'E`kPP' SPFEÀoPLÝ``utPO E`HPGÔP GPLWvPFAbPLP| aAkFUOpPOLAMcPFArP pPOLªPìE`tPO``utPO
SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP E`HPÓOdLUëPOA``unPL sFUtPOQ¾ØPO CUFÿcPFF fUOLE`WvPF``u`bPL ePvhPF 'E`kPP' SPFEÀoPLÝ HPÿADPFnPL mFUÀoPLÝ
kPPrPA hPFbPLP|

aAkFUOpPOLAMcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz u`rPAgPO E`nPLrPAmPFbPL kPPrP``utPO hPF``ulP u`rPAgPOQ``ukPP sPFADPFArPNPtPO sPFâPLA``uhPF
ePkPPHPArP HPA dLU-sPFâPLA``uhPF ePkPPHPArP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF uyP``utPO hPFbPLP| ugPOAWvPFA HPA``u`rPA HPArP
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aAkFUOpPOLAMcPFArP kPPrP``ulP E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY hPFbPLP| çpPOLE`tPOHPArP aADPF uTP``ukPP ePkPP GPL×FWvPFA pPOLyPYÙPO
E`cPFE`kPPðsPFA cPF``ulPP| u`rPAgPOQrP kPPA``uCPF u`rPA``ugPOrP HPNPYnPLA SFU``unPL ukPPATPAbPL ukPPATPAbPL CUFÿcPF uWPOLAkPPA``utPO hPF``uHP
wPOAÀoPLÝArP tPOA E`ëPOrP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFAbPL sPFADPFArPNPtPO HPzTPA lPA``ugPO nPLA, tPO``uHP ePkPP aADPF
sPFmPF``u`bPL CUFÿcPF E`VPFkPP jPLAbPLgPOAbPL upPOL´ÿCPF``unPLArP pPOL``u`rP hPFAlPkPPA HPzTPArP anFUBZOE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| CUFÿcPF
ufPOAÿWvPFA``unPLArP pPOLrP usPFgOUE`lP 5 uTP``ukPP 20 E`mPFE`nPLWvPF pPOLyPYÙPO SPFrPQ``u`rP u`rP``uKP udPLoPFbPLA hPFbPLP|

aAkFUOpPOLAMcPFArP HPzTPA wvPOpPOLSPF``umPFrP u¾PP``uÀeOL` BPOA``ulPA kPPAjPL kPP``u`rP ePHPM ukPP``umPFA``uTPrPAEpPOLrP pPOLrP
u`rPAgPOQrP HPE`mPF-HPE`mPF BPOAHP eP``utPO dLZrP hPFbPLP| ePCPFAwxPFA nPLAnPLA asFU``uKP uyPmPFnPL, azAlPAE`jPLY,
aALçLTPYAvhPFE`WvPFsPF, upPOL``uWvPFrP u`rPAgPO vhPFtPOzAE`dPL``utPO aAkFUOpPOLAMcPFArP kPPAyPYkPPrP hPFbPLP|

mPFAE`lPSPF

SPFrPQ``u`rPrP nPLAnPLAnPL upPOLSPFQ``utPO E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP cPFApPOL E`dPL``u`bPL aArPAmPF udPLoPFbPLArP sPF``uËP rPÀoPLÝ
cPFlPAcPFlP HPAwxPFA``unPLA ePHPM mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL E`nPLrPAmPFbPL kPPrPA hPFlP mPFAE`lP``uSPFrP wvPO``uöPSPFzP| mPFAE`lP``uSPFrP

HPzHPhPFArP FpOLÖETPHPQrP sPFHP udPL``uSPFvhPF aAE`dPLkPPAlP uTP``ukPP cPF``ulP
aAsPF``uCPFP| aAjPL uTP``ukPP aAwxPFAvhPF hPFAjPLArP HPCPFrP aA``ugPOoPF
udPLhPFcPFcPFYA oPF ãO÷PAëPOz sPFMrP¾PP``uNPrP jPL``unPLz mPFAE`lP``uSPFrP wvPO``u`ÂlPKP
E`HPE`BPOnÔP sFZ``uÀeOL` pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| ukPPrPAlPArP aAbLU``uHPYE`dPLkPP
mPFAE`lPSPF ePKPnPL KLUHPvhPF E`HPKPzAtPOP| mPFAE`lP`̀uSPF asFUKP sPFÈOFpOLZNPYBPOA`̀uHP
sPFA``u`rP nPLA E`VPFkPPvhPF E`kPPÙUO udPL``uhPFrP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA``ukPP
ePE`WvPF HPlPSPFAlPQ kPP``u`rP utPOA``ulP HP``ulP mPFAnFU``uXPrP E`HPSL÷PAsPFP|
tPO``uHP upPOLSPFQ, sÔPAbLU, HPA SPFrPQ``u`rPrP ukPPATPAoPF yPÓFíPLNPA
hPF``ulP aAbLU``uHPYE`dPLkPP mPFAE`lPSPF usPFvhPF HPzTPA E`nPLrPAmPFbPL kPP``u`rPP|

aAbLU``uHPYE`dPLkPP mPFAE`lPSPF SPFrPQrP``ukPP FpOLUE`êPL sPFMçLgPF``uhPF ePHPM SPFrPQrP uTP``ukPP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY HPA WvPFE`½PnPL
dLZrP kPPrP``utPO sPFhPFAbPLtPOA kPP``u`rPP|

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP Ec̀PFE`kPPðsPFArP pPOLÀoPL̀nPL hPFbPL jPLAmPFYAnPLQ`̀utPO
aêPLAdPLSPF SPFtPOA¡PQrP uSPFXPBPOA``ugPOP| ePkPP sPFmPF``u`bPL ePE`WvPF
vhPFwvPO`̀u`rPA`̀upPOL yP`̀uTPêPL çpPOLsPFArP lPABPO kPP`̀u`rPE`CPFlPP| aAmPFA`̀udPLrP
udPL``uSPF uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP cPFlP ePKPnPLoPF yP``uTPêPLP|
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP mFZlP E`HPSL÷PAsPF hPFlP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP
aÙPOE`nPLYE`hPFtPO sFUëPO hPFHPArP ¾PPmPFtPOA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL u`rPAgPO
E`nPLrPAmPFbPL kPPrPAP| ePvhPF SPFAãFíPL anFUsPFA``u`rP asFUëPO hPFoPFbPLArP
pPOLrP SPFrPQ``u`rPrP sFUëPO hPFHPArP çpPOL``ucPFêPLAbPL u`rPA``ugPOrP lP¾PPNP
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çpPOLkPPASPF pPOLAbPLP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAbPL SPFrPQ``u`rPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP sFUëPO hPFHPArP ¾PPmPFtPOA``ukPP
aArPoPF ujPLArPdPLArP kPPrPArP ucPFêPLA kPPrPA hPFbPLP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAE`HP¸PPA``unPL HP``ulP yPArP
jPL``unPLz udPL``uhPF E`HP``uSPFXP u`rPAgPOlP¾PPNP çpPOLkPPASPF pPOLA``u©CPF usPFvhPF HPéUFvhPF aÜP pPOLE`rPmPFA``unPL SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF
kPPrPA`̀ulP u`rPAgPOlP¾PPNPgOUE`lPrP wvPOpPOLSPFmPF hPF`̀uHPP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP wvPO«PFAHPkPP hPFzAE`nPLmPFAnPL HP`̀ulPE`CPF`̀ulPnPL,
yPA uTP``ukPP mPFAnFUXP asFUëPO hPFbPL, tPOAvhPF E`dPL``u`bPLvhPF sFUëPO hPFbPLP|

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP oPFXU``uDPF asFUKP sPFArPA``unPLArP jPLnPLz kPPAyPYkPPrPQ uBPOXPjPL KLUHPvhPF kPPmPF TPA``ukPPP|
ePrP pPOLE`rPmPFANP yPtPO aÜP hPFbPL wPOAvhPFlUzSPFnPL tPO``utPOAvhPF uHPESPF DPFrPA hPFbPLP| oPFXU``uDPFrP mPFAÀeOL`A kPPmPF
hPF``ulP tPOArP '``upPOLA``uWvPFE`ÓOLsLP' HPA kPPAyPY¾PPmPFtPOA uHPESPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP|

nPLAnPLA rPkPPmPF asFU``uKP ulPA``ukPP uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP HPzHPhPFArP kPP``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO uyPsPFHP asFUKP
dPLQGPLYëPOAbPLQ hPFbPL uyPmPFnPL, azAlPAE`jPLY, hPFjPL``umPFrP ugPOAlPmPFAlP, ñPL``ukPPrP u`rPAgPO vhPFtPOzAE`dPL``utPO
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP BPOAlP kPPAjPL kPP``u`rPP| a``unPLkPP mPFA``u`bPLrPA azA``ulPApPOLzAETP oPFXUDPF kPPwxPFA HP``ulP
HPA©LcPFA``udPLrP KPAoPFbPLA``utPO cPFAnPL nPLAP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP oPFXU``uDPF HPA©LcPFA``udPLrP uCPFA``uWvPFAKPA``uWvPFA asFUKP
sPFhPF``ujPL sPFA``u`rP HP``ulP tPOÿArPA mPF``unPL kPP``u`rPnPLP| tPO``uHP uyPsPFHP asFU``uKP jPLQHPnPLsPFMSPFbPL GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rP, usPFKPA``unPL azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAvhPF yUEÀoPLÝyUÀoPLÝ HP``ulP sPFHPAvhPF mPF``unPL kPP``u`rPnPLP|
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA uHPESPFrP BPOAgPO udPL``uSPFrP sPFrPkPPArP anFU``umPFAdPLnPL kPP``u`rP``uCPFP|

uyPAgPO

HPAMlPAbPL çpPOL cPFE`lPtPO kPPTPA '``uyPAgPOHP` `ulP
u`rPAgPOmFUEÀoPLÝ'P| hPFAjPLArP hPFAjPLArP HPCPFrP DPF̀`u`rP aAmPFA`̀udPLrP
udPL̀`uSPF uyPAgPO HPzAbPLAmPF ePHPM aAsPFnPL mPFAnFU`̀uXPrP ãO÷PAëPOzrP¾PPAbPL
HPzHPhPFArP hPF``u`bPL``uCPF | sPFADPFArPNPBPOA``uHP uyPAgPO HPlP``utPO
aAmPFrPA DPFzAnPL, E`HPE`BPOnÔP aAsPFnPL oPF mFUædPA, çpPOLANPAbPLAmPF
(E`nPLßSL÷PAsPF çpPOLSL÷PAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP) ePHPM mPF``uÓFíPLA©LcPFArPNP
HUE`JPF | sPFADFU sPFnÔPzAsPFQrPA ISL÷PrP sPFADPFnPLAbPL uyPAgPO
kPPrP`̀utPOnPL ePHPM kPP`̀u`rPnPLP| Ek̀PPÙUO SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP
ãO÷PA``uëPOzrP jPL``unPLz uyPAgPO sPFHPAvhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP,
tPOA``utPO HPbPLsPF, DPFmPFY, nPLArPQ FpOLUrPqXP, sFUëPO asFUëPO, DPFnPLQ dPLE`rPædP, ukPPAnPL E`kPPCUFvhPF HPADPFA nPLbPL
| uyP´EgPOkPP HPzAbPLAmPF KPrPcPF sPFA``upPOL¾PP nPLbPLP| asPFMKPz uyPAgPOAsPF``unPLrP mPF``uDPFz ukPPAnPLgOUE`lP aApPOLnPLArP
pPOL``u¾PP wvPOpPOLyUÀoPLÝ tPOA uyPAgPO E`HP``uSPFXP``u¸PPrPA HP``ulP E`dPL``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

a``unPL``ukPPrP mPF``utPO uyPA``ugPOrP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA HPhUFE`HPDPF

mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ upPOL``utPO ePHPM SPFrPQrP``ukPP E`HP`çLSPFAmPF E`dPL``utPO ePE`WvPF sPFAhPFAyPz kPP``u`rP
mPFAnPLE`sPFkPP SPFAE`ÙPO udPLbPL


